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2. APRESENTACAO

A Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR do Ministério da Integracdo
Nacional — MI tem definidas as suas competéncias no art. 8° do Decreto n° 8.161, de 18 de
dezembro de 2013. A SDR cabe conduzir a formulagéo, a implementacéo, o acompanhamento e a
avaliacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR e da Politica Nacional de
Ordenamento Territorial — PNOT, dentre outras atribuicdes. Suas agdes refletem o estdgio de
maturacao da politica de desenvolvimento nacional integrada e incluem a formulacéo de planos e
programas regionais de desenvolvimento, a formulacdo, acompanhamento e avaliacdo dos
programas integrados de desenvolvimento nacional, o estabelecimento de estratégias de integracéo
das economias regionais e 0 estabelecimento de diretrizes e de prioridades na aplicacdo de recursos
para a reducdo das desigualdades inter e intrarregionais. A atuacdo da SDR se da por meio da
dinamizagdo produtiva em territorios prioritarios, como a faixa de fronteira e o semiarido, e nas
acOes de universalizacdo do acesso a agua, essencial ao atendimento de necessidades basicas de
populacbes difusas, contribuindo entdo para a reducdo das desigualdades de nivel de vida entre as
regibes brasileiras.

O Relatério de Gestdo do exercicio de 2016 apresenta a evolucdo dos diversos
programas, projetos e acbes coordenados ou articulados pela SDR. O Programa 2029
(Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria) se reinicia no ambito do
Plano Plurianual — PPA, agora no quadriénio 2016-2019, bem como a importante contribui¢do do
Ministério da Integracdo Nacional — MI ao Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e
Uso da Agua — Agua para Todos, prestada por meio desta Secretaria.

O presente Relatdrio foi elaborado de acordo com as diretrizes estabelecidas na
Instrucdo Normativa/TCU n° 63/2010, modificada pela IN TCU n° 72/2013, na Decisdo
Normativa/TCU n°154/2016 e na Portaria/TCU n° 59, de 30 de janeiro de 2017, orientacGes do
Orgéo de Controle Interno e demais regulamentacdes e orientacdes que regem a matéria, referéncias
que serdo mencionadas ao longo do texto.

No Anexo Il da DN/TCU n° 154/2016 e no Anexo Unico da Portaria/TCU n°
59/2017 encontram-se as orientacbes aos Orgdos e Entidades da Administragdo Direta do Poder
Executivo no que tange a estrutura de conteldos gerais do Relatdrio de Gestdo. Dentre o0s
componentes da estrutura do Relatério de Gestdo 2016 que figuram no sistema e-Contas
disponiveis para preenchimento, ndo cabe a SDR/MI a declaracdo dos seguintes itens e subitens:
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Quadro 2 - Lista de itens e subitens que ndo serdo informados no Relatdrio de Gestdo SDR 2016

Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

Vinculagdo dos planos da unidade comas competéncias institucionais e outros planos

Obrigagdes assumidas semrespectivo crédito autorizado no orgamento

Situacdo das obras realizadas em parceria com a Caixa Econémica Federal - CEF

Informages sobre a estrutura de pessoal para analise das prestagdes de contas

Renuncia de receitas

Atividades de correicdo e apuragdo de ilicitos administrativos

Gestdo do patrimdnio e infraestrutura

Gestdo da frota de veiculos

Politica de destinag&o de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes gerenciais sobre veiculos nessas condi¢des

Gestédo do patrimdnio imobilidrio da Unido

Cessdo de espacos fisicos e imveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

Gestéo da tecnologia da informacéo

Principais sistemas de informacdes

Informagdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI),

Gestdo ambiental e sustentabilidade

Adocéo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e na contratacdo de servicos ou obras

Gestdo de fundos e de programas

Identificagdo e informacdes dos fundos na gestdo da unidade

Carta de Servigos ao Cidadéo

Aferi¢do do grau de satisfagdo dos cidaddos-usuarios

Mecanismos de transparéncia das informacGes relevantes sobre a atuacdo da unidade

Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do patrimonio e avaliagdo e mensuracdo de ativos e passivos

Sistematica de apuragdo de custos no &mbito da unidade

Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados comempresas beneficiadas pela desoneragédo da folha de pagamento

Informacdes sobre acOes de publicidade e propaganda

Declaracdo de integridade e completude dos registros no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes

Declaracéo de cumprimento das disposicOes da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das declara¢es de bens e rendas

Rol de responsaveis

Relat6rio do banco operador de recursos de fundos

Relatério de instancia ou area de correi¢do
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As respectivas justificativas para a auséncia dos conteldos serdo expressamente
indicadas e apresentadas na introducdo da Secdo em que 0s itens e subitens foram suprimidos.

Por fim, com a elaboracdo do Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016, buscou-se

integrar o controle da conformidade e do desempenho da gestdo da Secretaria de Desenvolvimento
Regional, a fim de contribuir para o aperfeicoamento da Administracdo Publica Federal — APF.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

3.1 Finalidade e Competéncias da Secretaria de Desenvolvimento Regional

A priorizagdo de politicas publicas voltadas a mitigacdo e erradicacdo dos efeitos da
concentracdo regional de riqueza tem matriz constitucional, fazendo parte, em principio, dos
objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, expostos no art. 3° da Constitui¢éo
Federal: erradicacdo da pobreza e da marginalizacdo, garantia do desenvolvimento nacional e
reducdo das desigualdades sociais e regionais. Conforme exposto no art. 174, §1°, da Carta Magna,
foram estabelecidas diretrizes e bases do planejamento do desenvolvimento regional. Dentre as
instituicdes plblicas afetas ao tema, foi reservado a SDR, nos termos do art. 8° do Decreto® n°
8.161, de 2013, papel de protagonismo na coordenacdo das politicas publicas com a finalidade
sustentar a trajetoria de reversdo das desigualdades intra e inter-regionais por intermédio de
iniciativas que promovam 0 acesso mais justo e equilibrado aos bens e servigos publicos no
territorio, o aproveitamento das especificidades culturais e sociais e a promoc¢do da equidade no
acesso a oportunidades, preservando assim o desenvolvimento nacional.

Com base no art. 8° do Decreto n° 8.161, de 2013, compete a SDR:

o conduzir o processo de formulagdo, revisdo, implementacéo,
acompanhamento e avaliacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e da Politica
Nacional de Ordenamento Territorial;

o promover a articulacdo de acbes direcionadas a integracdo nacional, ao
desenvolvimento regional e a participacdo institucional do Ministério em instancias representativas
do desenvolvimento regional;

o estabelecer estratégias e diretrizes para orientar as acGes de ordenamento
territorial e a integracdo das economias regionais;

o propor, em conjunto com a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais e em articulacdo com as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, diretrizes e
orientacdes gerais, em consonancia com a PNDR e os planos regionais de desenvolvimento, para a
aplicacéo dos recursos dos fundos regionais e dos beneficios e incentivos fiscais;

o apoiar e acompanhar as entidades vinculadas ao Ministério na elaboracdo dos
planos regionais de desenvolvimento e na implementacdo de seus programas e acoes;

o administrar o Sistema Nacional de Informagdo para o Desenvolvimento
Regional — SNIDR, com o objetivo de monitoramento e avaliacdo dos planos, programas e acoes
regionais e territoriais da PNDR,;

1 0 Decreto n2? 8.980, de 12 de fevereiro de 2017, revogou o Decreto n? 8.161, de 2013. Entretanto, o Relatério de
Gestdo é referente ao exercicio de 2016, quando ainda estava em vigéncia o Decreto n? 8.161, de 2013.
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o promover acdes de estruturacdo e inclusdo socioecondmica, visando ao
desenvolvimento regional e territorial, em consonancia com a PNDR;

o promover a articulagédo e a integracdo dos planos e dos programas regionais
de desenvolvimento em ambito federal, estadual, distrital e municipal, e a participagdo do setor
privado e da sociedade civil, em consonancia com a PNDR;

o promover e apoiar iniciativas de cooperacdo internacional em politicas
regionais e de ordenamento territorial; e

o exercer as atividades de Secretaria-Executiva do Conselho Administrativo da
Regido Integrada de Desenvolvimento do Polo Petrolina e Juazeiro e do Conselho Administrativo
da Regido Integrada de Desenvolvimento da Grande Teresina.

3.2 Normas e Regulamentos de Criacdo, Alteracdo e Funcionamento da Unidade

Quadro 3.2 - Normas relacionadas a SDR

Normas relacionadas a Secretaria de Desenvolvimento Regional

Normas de criagdo e alteracédo da Secretaria de Desenvolvimento
Regional

Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003: dispde sobre a organizagdo da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

Decreto n® 8.161, de 18 de dezembro de 2013: aprova a Estrutura
Regimental e Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fungbes de Confianga
do Ministério da Integracdo Nacional e remaneja cargos em comissao.

Portaria n® 270, de 28 de julho de 2014: publicada no Diario Oficial da
Unido — DOU de 29 de julho de 2014, aprova o Regimento Interno do Ministério da
Integracdo Nacional.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e a estrutura da
Unidade Jurisdicionada

- Decreto n° 6.047, de 22 de fevereiro de 2007: institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional.

- Decreto de 8 de setembro de 2010: institui a Comissdo Permanente para o
Desenvolvimento e a Integracdo da Faixa de Fronteira.

- Decreto de 15 de setembro de 2011: institui o Plano de A¢do Nacional



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/L10.683.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D8161.htm
file://///Misrv54/sdr/CGPA/Relatório%20de%20Gestão%20e%20PCPR/2014/Relatório%20de%20Gestão%202014/Relatório%20de%20Gestão%20em%20elaboração%2026-11-14.docx
file://///Misrv54/sdr/CGPA/Relatório%20de%20Gestão%20e%20PCPR/2014/Relatório%20de%20Gestão%202014/Relatório%20de%20Gestão%20em%20elaboração%2026-11-14.docx
file://///Misrv54/sdr/CGPA/Relatório%20de%20Gestão%20e%20PCPR/2014/Relatório%20de%20Gestão%202014/Relatório%20de%20Gestão%20em%20elaboração%2026-11-14.docx

sobre Governo Aberto destinado a promover acfes e medidas que visem ao incremento da
transparéncia e do acesso a informacgédo pablica, a melhoria na prestagdo de servicos publicos
e ao fortalecimento da integridade publica.

- Decreto n® 7.535, de 26 de julho de 2011: institui 0 Programa Nacional de
Universalizacdo do Acesso e Uso da Agua — Agua para Todos, destinado a promover a
universalizacdo do acesso a dgua em areas rurais para consumo humano e para a producéo
agricola e alimentar, visando ao pleno desenvolvimento humano e a seguranga alimentar e
nutricional de familias em situacdo de vulnerabilidade social.

- Portaria/MI n° 555, de 4 de outubro de 2012: institui o Comité de
Convénios, disciplina procedimentos de celebracdo, acompanhamento, prestacdo de contas
de convénios no ambito do MI.

- Portaria M1 n® 125, de 21 marco de 2014: estabelece o conceito de cidades-
gémeas nacionais, os critérios adotados para essa definicdo e lista todas as cidades brasileiras
por estado gue se enquadram nesta condicao.

- Portaria Ml n° 09, de 25 de julho de 2015: aprova procedimentos e
diretrizes para implantacdo do projeto do Sistema Eletrdnico de Informacdes - SEI no dmbito
do Ministério da Integracdo Nacional.

Portaria/MI n°® 173, de 23 de julho de 2015: disciplina procedimentos para a
transferéncia de recursos do Ministério da Integracdo Nacional mediante Termo de Execucao
Descentralizada.
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3.3 Organograma

Figura 3.3 — Organograma da SDR
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O Organograma Funcional da SDR tem a seguinte estrutura:

©)
©)

©)
Regionais — CGMA;

@)
@)
@)

Servigo de Apoio Administrativo e Protocolo — SAAP;

Coordenacéo-Geral de Gestdo de Convénios e Contratos — CGCC;

Coordenacéo-Geral de Gestéo Institucional — CGGl,

Coordenacéo-Geral de Programagéo e Acompanhamento — CGPA,

Departamento de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional — DPDR:
Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico — CGPE;

Coordenacdo-Geral de Planos Regionais e Territoriais — CGRT,;
Coordenacdo-Geral de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas

Departamento de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional — DPR:
Coordenacdo-Geral de Programas Macrorregionais — CGMR;

Coordenacdo-Geral de Programas Sub-Regionais — CGSR; e
Coordenacdo-Geral de Programas e Projetos Especiais — CGPP.

Para melhor compreensdo a respeito da estrutura funcional formal da SDR, no Anexo
I do presente Relatorio estdo transcritas competéncias de cada Unidade da Secretaria, conforme
preceituado na Portaria/MI n° 270, de 2014, que aprova o Regimento Interno atualmente vigente no
Ministério da Integracdo Nacional.
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3.4 Informacdes sobre as subunidades estratégicas da SDR

Quadro 3.4 Informagcdes sobre as subunidades estratégicas da SDR

Subunidades

Estratégicas

Competéncias das Subunidades Estratégicas

Nome do Titular

Cargo

Periodo de atuacéo

Analisar a conformidade e formalidades legais,

N ) . Claudia Moraes Mendes 1/1 a 19/07/2016
preparar documentagdo pertinente a
CGCC formalizagéo de contratos e convénios, bem Coordenador(a)-Geral
como promover o acompanhamento e a gestdo | rqjine Mikael Vasques Monteiro 20/07 a 31/12/2016
desses instrumentos.
Articular, acompanhar e coordenar acdes da Marcus Eugénio Gongalves Rocha 01/01 a 26/01/2016
SDR com outras unidades do Ministério e
identificar oportunidades de integracdo de a¢bes | Susana Santos Gomes 27/01 a 31/03/2016
de desenvolvimento regional com iniciativas de
CGGlI Orgaos nas trés esferas administrativas e Rezene de Souza Lima Filho Coordenador(a)-Geral | 01/04 a 14/06/2016
Sociedade Civil.
Cristiano Alves Saydo Filgueira 15/06 a 09/11/2016
Raiana do Egito Moura 21/11 a 31/12/2016
Auxiliar a SDR no planejamento, coordenacéo | Marcos dos Santos Kroll 01/01 a 07/11/2016
CGPA e na superviséo das Sl:}as atl\:ldgdesd,'?erp cgmo Coordenador(a)-Geral
promover o acompannamento das Aifigenclas | eni Aparecida de Oliveira 08/01 a 14/07/2016




oriundas dos Orgaos de Controle Interno e
Externo, Ouvidoria e demais demandas de
informagdo submetidas a Secretaria.

Rezene de Souza Lima Filho

15/07 a 31/12/2016

DPDR

Estudar, acompanhar, avaliar a concepgéo e a
execucdo da PNDR, inclusive em outras
instancias e esferas de governo, e realizar as
articulagbes necessarias para a sua permanente
atualizacéo.

Wellington Simdes

Wilfrido Tiradentes da Rocha Neto

Diretor

01/01 a 12/07/2016

13/07 a 31/12/2016

CGPE

Formular, propor, promover a divulgacao,
acompanhar a implementacéo e integracéo da
PNDR e da PNOT, bem como colaborar na
concepcao de indicadores para o
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo
de impacto dos programas e acOes de
desenvolvimento regional e de ordenamento
territorial.

Maria Thereza Teixeira Ferreira

Coordenadora-Geral

01/01 a 08/08/2016

Morganna Mendes P de Oliveira

Substituta eventual

09/08 a 31/012/2016

CGRT

Estabelecer diretrizes gerais para elaboracéo e
gestdo de planos de ordenamento territorial e de
desenvolvimento regional, pautada pelo didlogo
social e institucional que envolve tais agoes.

Jodo Mendes da Rocha Neto

Fabio Zanon Siméo

Roberto Meirelles Pessda Junior

Coordenador-Geral

01/01 a 19/07/2016

20/07 a 31/10/2016

01/11 a 31/12/2016

25




CGMA

Articular com 6érgdos publicos das diferentes
esferas e com entidades da sociedade civil para
a elaboragéo, implementacéo e
acompanhamento da gestdo da informacéo para
o desenvolvimento regional e o ordenamento
territorial.

Paulo Pitanga do Amparo

Coordenador-Geral

01/01 a 31/12/2016

DPR

Implementar programas, projetos e acdes de
promogdo do desenvolvimento e de incluséo
socioprodutiva. Cabe ao Departamento o
incentivo ao adensamento de cadeias produtivas
e de arranjos produtivos locais e a articulacao
com 6rgaos e entidades relacionadas ao
Ministério e com os demais 6rgaos da
Administracdo Federal, estados, municipios e
sociedade civil.

Amarildo Baesso

Fabio Zanon Siméo

Diretor

01/01 a 26/12/2016

27/12 a 31/12/2016

CGMR

Planejar e controlar a implementacao de
estratégias de acOes voltadas para a estruturagao
e integracéo de Arranjos Produtivos Locais -
APLs na Faixa de Fronteira e a implementacao
de agdes voltadas para a superagdo da pobreza
extrema, com vistas a reduzir a vulnerabilidade
da populacdo fronteirica.

Alexandre Bastos Peixoto

Coordenador-Geral

01/01 a 17/11/2016

Maila Romano Villa Verde

Coordenadora Geral
Substituta

18/11 a 31/12/2016

CGSR

Planejar e coordenar a implementagéo de acGes
direcionadas a superacao da pobreza extrema

Marcos Carvalho de Santana

Coordenador-Geral

1/1 a 19/07/2016
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em sub-regides selecionadas, voltadas para a
estruturacao e adensamento de APLs e cadeias
produtivas nessas regioes.

Aline Elaine de Lima Fagundes

19/07 a 31/12/2016

CGPP

Planejar e coordenar a
implementacéo de estratégias voltadas para a
estruturacdo e adensamento de APLs e cadeias
produtivas no semidrido brasileiro e a
implementacéo de agdes especiais, inclusive
aquelas voltadas para a superacdo da pobreza
extrema, por meio da oferta do acesso a dgua e
da inclusdo produtiva.

Marcos José Rodrigues Miranda

Marcelo Nasser Loureiro

Coordenador-Geral

1/1 a 21/09/2016

21/09 a 31/12/2016
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3.5 Macroprocessos Finalisticos

Por meio da Portaria n® 08, de 22 de marco de 2013, foi instituido o Escritorio
de Processos (EP), responsavel por planejar e coordenar as a¢es de implementacao da gestao
por processos no Ministério.

Em 2014, a Portaria n° 450, de 23 de dezembro de 2014, estabeleceu 0 modelo
institucional da gestdo por processos no MI, consolidando as praticas voltadas ao
estabelecimento da cultura desse modelo nas unidades da estrutura organizacional, definindo
0s papéis e a participacdo dos representantes de todas as Secretarias do Orgao.

Ap0s o entendimento inicial do negdcio, foi sugerido um modelo de cadeia de
valor que ressaltasse 0s principais macroprocessos de forma compilada, conforme
demonstrado na figura apresentada a seguir:

Figura 3.5 — Macroprocessos do Ministério da Integracéo Nacional
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Cada um desses macroprocessos foi subdividido em processos organizacionais,
conforme se observa na figura a seguir:

Figura 3.5 — Macroprocessos Gerenciais, Finalisticos e de Suporte
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Com o amadurecimento do tema e a evolucéo dos trabalhos do EP, em 2014 foi
realizada uma revisdo, resultando em outra cadeia de valor, cujos macroprocessos foram
divididos da seguinte forma:

29



Figura 3.5 — Cadeia de valor dos macroprocessos do Ml
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Com essa visdo, procurou-se enfatizar o negocio finalistico do MI, assim como
previsto em sua Lei de criacdo. As politicas publicas foram tratadas, desde entdo, como
instrumentos para garantia dos direitos de cidadania, cujos processos de elaboracéo e gestdo
foram classificados como gerenciais.
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Quadro 3.5 — Macroprocessos da SDR

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

Tem dois objetivos
principais: sustentar
uma trajetoria de
reversao das
desigualdades inter e
intraregionais
valorizando 0s recursos
enddgenos e as
especificidades
culturais, sociais,
econdmicas e
ambientais e criar
condi¢des de acesso

Desenvolvimento
Produtivo:
infraestrutura
produtiva para
arranjos produtivos;
acOes para
aprimoramento da
producdo e insercdo
mercadoldgica; apoio
ao associativismo e
cooperativismo.

Cadeia Produtiva

Secretaria de
Desenvolviment
0 Regional;

Secretaria de
Fundos e
Incentivos
Fiscais.

Promocao da

Entes Federados;

- Tematica: Agentes de
. mais justo e . :
Desenvolvimento . J capacitacao, desenvolvimento | Secretaria de
. equilibrado aos bens e x X :
Regional . Lo concessdo de bolsas * Sociedade Desenvolviment
aos servicos publicos de estudo de pos- ’ émica: 0 Regional
no Territorio raduacio: P Académica; gional
Brasileiro, reduzindo gublicag 6e:s Cidadio
as desigualdades de P goes.
oportunidades Financiamento:
vinculadas ao local de
nascimento e moradia. | Aplicacéo dos
i recursos dos Fundos Secretaria de
E composto pelos Regionais e dos Fundos e
grupos de processos de | centivos Fiscais Empresas. Incentivos
Desenvolvimento voltada para a Fiscais.
Produtivo, Promocéo reducio das
d"_" Temética e desigualdades
Financiamento. regionais.
Considerando que o0s negécios tratados no ambito do Ministério

(desenvolvimento regional, infraestrutura hidrica e protecdo e defesa civil) sdo distintos, mas
todos importantes, optou-se por priorizar um processo por secretaria, com o auxilio do EP, e
cada representante das secretarias teve o papel de identificar seus processos e coordenar o

mapeamento nas suas unidades. Contudo, no decorrer de 2016, devido as alteraces de gestdo

ocorridas no ano, que dificultaram o conhecimento e o alinhamento das estratégias ja
inexisténcia de contratacdo especializada para o

desenvolvidas,

assim como a

desenvolvimento dos trabalhos, as atividades do Escritério de Processos ficaram paralisadas,
tendo sido mapeados apenas 0s processos de apoio executados no ambito da SDR.
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

4.1 Planejamento Organizacional

Esta Secdo apresenta informacOGes sobre o planejamento e a execugcdo dos
programas, objetivos e agdes da Secretaria de Desenvolvimento Regional ao longo de 2016.
Mediante informagles quantitativas e qualitativas, serdo abordados aspectos relacionados a
execucdo orcamentaria e financeira no ambito das principais frentes de trabalho da SDR, bem
como dados sobre a execucdo fisica de entregas realizadas pela unidade no periodo em questéo.

As informacgdes sobre os subitens Estagio de implementacdo do planejamento
estratégico e Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos serdo
apresentadas neste item.

Em relacdo ao subitem Obrigaces assumidas sem respectivo crédito autorizado no
orcamento e ao item Renuncia de receitas, cabe informar que ndo houve, no ambito desta Unidade
Prestadora de Contas — UPC, quaisquer ocorréncias ao longo de 2016, razdo pela qual ambos
foram suprimidos do Relatério. Pelo mesmo motivo houve a supressao do subitem Situacdo das
obras realizadas em parceria com a Caixa Econdmica Federal — CEF. O subitem Informagdes
sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas relaciona-se as atribuicdes da
Coordenacéo-Geral de Prestacdo de Contas de Convénios — CGCONV, (CGCONV/DGE/SECEX),
de acordo com o art. 28, secdo IX, Anexo Il, da Portaria n°® 270, de 2014, e deve compor o
Relatorio de Gestdo da Secretaria-Executiva do Ministério da Integracdo Nacional. A SDR ndo
executa politicas por intermédio de renlncia de receitas, motivo pelo o qual o item Rendncia de
Receitas ndo sera declarado.

Encontra-se definida no Mapa Estratégico® do Ministério da Integracdo Nacional a missdo do
Orgdo: promover a integracdo nacional, o desenvolvimento sustentavel e a superagdo das desigualdades
regionais do Pais, assegurando incluséo socioeconémica, melhoria da qualidade de vida, protecéo civil e
seguranca hidrica da populacéo. O enunciado sintético busca materializar de maneira objetiva as atribui¢Ges
gerais da Pasta. Em um nivel mais detalhado, no mesmo Mapa Estratégico, estdo estabelecidos os Objetivos
Estratégicos, que, por sua vez, subdividem-se em eixos de atuacdo, como apresentado na Figura 4.

A Secretaria de Desenvolvimento Regional, por seu turno, contribui para a consecugdo do
Objetivo Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria. Neste sentido, a Secretaria coordena agoes
de acordo com os dois objetivos estratégicos do Eixo: Elevar a PNDR a condicao de politica de Estado, de
forma coordenada e articulada com a agenda de desenvolvimento do Pais e Fortalecer cadeias e arranjos
produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de menor dinamismo
econdmico e social. Em cumprimento ao principio constitucional da eficiéncia na Administracdo Publica, a
SDR também contribui para o Objetivo Estratégico transversal do Mapa, qual seja, Implementar gestdo
eficiente, eficaz e efetiva. Nesse contexto, a Secretaria tem sua atua¢do balizada pelo eixo “Assegurar
participacao, transparéncia e melhoria continua dos meios e processos de gestao”.

1 0 Mapa Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional passa por um processo de revis3o no inicio do exercicio de
2017, uma vez que a prépria estrutura do Ministério foi revista, como consta no Decreto n2 8.980, de 12 de fevereiro
de 2017. Portanto, o Mapa apresentado neste Relatdrio de Gestdo ainda estava vigente para o exercicio de 2016.
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Figura 4 — Mapa Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional

MAPA ESTRATEGICO DO
MINISTERIO DA INTEGRAGCAO NACIONAL

WAO DE FUTURO: ser instituicdo de exceléncia reconhecida na articulagdo e indugdo do
desenvolvimento regional equilibrado e da protecdo civil, com atua¢cdo em todo territério nacional.

MI”AO: promover a integracdo nacional, o desenvolvimento sustentavel e a superacdo das
desigualdades regionais do pais, assegurando inclusdo socioecondémica, melhoria da qualidade
de vida, protec¢do civil e seguranca hidrica da populagao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria

Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Fortalecer cadeias e arranjos produtivos

Regional a condi¢do de politica de Estado, de locais, articulando-os a investimentos

forma coordenada e articulada com a agenda estruturadores, nas regides de menor
de desenvolvimento do Pais. dinamismo econdémico e social.

Ampliar e garantir a eficiéncia da irrigagao
Implementar modelos de gestdo
sustentaveis e inovadores nos perimetros Expandir a area irrigada no Pais.
publicos irrigados.
Garantir segurancga hidrica
Universalizar a oferta de agua para Fortalecer o programa de revitalizacdo
diversos usos. de bacias hidrograficas.
Assegurar protegao civil

Reduzir a vulnerabilidade a desastres Ampliar e qualificar a capacidade
por meio de politicas de prevencdo. de resposta a desastres.

Implementar gestao eficiente, eficaz e efetiva

Assegurar participacdo, transparéncia
e melhoria continua dos meios e
processos de gestdo.

Promover valorizagcado e qualificacao
permanente dos servidores.

G OVERNO FEDERAL

Ministério da >
Integrag¢do Nacional
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Sem prejuizo das informacdes especificas aqui apresentadas, pertinentes ao
planejamento e as realizacGes da Secretaria de Desenvolvimento Regional, em relacdo a esta Secédo
0 Relatdrio de Gestdo da Secretaria-Executiva do Ministério da Integracdo Nacional — SECEX/MI
propiciard uma visdo mais abrangente a respeito da forma como se deu o planejamento e a execucao
de politicas e programas do MI em 2016.
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4.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

No ambito de atuacdo do DPR2, desenvolvem-se iniciativas de articulagédo
interinstitucional para a estruturacdo das Rotas de Integracdo Nacional, que consistem na
constituicdo de redes de Arranjos Produtivos Locais (APLsS) que promovem a inovagdo, a
diferenciacdo e a competitividade dos empreendimentos por meio do aproveitamento de sinergias
coletivas e da busca de acBes convergentes de instituicdes publicas, privadas e da sociedade civil.
Para 2016, foram previstas a identificacdo e validacdo de setores produtivos prioritariamente
apoiados (ovinocaprinocultura, piscicultura, apicultura, acai e lacteos), com a participacdo dos
representantes da sociedade civil, do setor produtivo, dos estados e municipios, e entidades de apoio
(bancos, institutos de ensino e pesquisa, secretarias de estado, Sistema S).

Consta também no rol de atribuicdes do DPR as agbes de promogdo do
desenvolvimento e inclusdo socioecondmica na Faixa de Fronteira, area de tratamento prioritario de
acordo com o art. 3°, 11, 8 4° do Decreto n°® 6.047, de 2007. Como planejamento para o exercicio, a
SDR buscou retomar iniciativas no ambito da Comissdo Permanente para o Desenvolvimento da
Faixa de Fronteira — CDIF, com a atualizacdo dos membros e convocacdo de reunido para o
estabelecimento de uma agenda de trabalho em conjunto com outros 6rgaos e entidades que atuam
na tematica em quest&o.

Em relagdo ao Programa Agua para Todos — APT, cuja coordenagio central esta a
cargo desta SDR, as acOes foram executadas em parceria com as entidades vinculadas ao Ml
(Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaba — CODEVASF,
Departamento Nacional de  Obras contra as Secas — DNOCS e Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE) e com os Estados da Federacdo, no sentido de contribuir
para o alcance das metas estabelecidas no Objetivo 0614 — Contribuir para ampliar o acesso a
agua para consumo humano para a populacdo pobre no meio rural do Programa 2069 - Seguranca
Alimentar e Nutricional e no Objetivo 1138 — Contribuir para a redugdo da pobreza rural, por meio da
incluséo produtiva dos agricultores e das agricultoras familiares do Programa 2012 — Fortalecimento e
Dinamizacao da Agricultura Familiar, ambos no PPA 2016-2019. Em 2016, a SDR executou melhorias

nos procedimentos de monitoramento e acompanhamento das agBes ja em andamento, com reflexo,
inclusive, nos normativos internos que regulavam a execucdo do Programa APT.

Outras tematicas sob responsabilidade da SDR permaneceram a cargo do DPDR?,
que teve como missdo, em 2016, a melhoria da Governanca da PNDR, cujo seminario A PNDR e
as Instituicbes Regionais de Planejamento: repensando o papel das superintendéncias regionais
de desenvolvimento, em abril de 2016, contou com a participacdo de representantes das
Superintendéncias e a participacdo da academia e da sociedade civil.

2 Art. 14 do Anexo IV da Portaria M1 n° 270, de 2014
3 Art. 10 do Anexo IV da Portaria MI n° 270, de 2014
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4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

Para fins de monitoramento das atividades previamente pactuadas, foram realizadas
reuniBes internas, quando se procedeu a analise, ao julgamento e a interpretacdo dos resultados dos
projetos e das atividades prioritarios.

Para subsidiar essas reunides, as acdes prioritarias da Secex séo descritas em Planos
Operativos, associados ao eixo tematico “Implementar gestdo eficiente, eficaz ¢ efetiva”, que se
configuram como registros das pactuacdes assumidas entre os responsaveis pelas acoes e a direcéo
superior do Ministério. Nesses registros, constam descri¢cdes, metas, prazos e valores associados a
inciativa desejada, além de dados complementares essenciais a execucdo do objeto como
vinculagBes orgamentarias e informag6es contratuais (com terceiros).

As reunides sdo presididas pelo Secretario-Executivo em reunides de coordenacéo,
tendo em vista que o acompanhamento se insere no Modelo de Gestdo do Ministério, que busca
assegurar a consecucao dos objetivos estratégicos e permite evidenciar eventuais desvios ao longo
da gestdo e apontar tempestivamente as medidas necessarias a sua mitigacdo

O Sistema prevé que as coordenagbes devem detalhar as acbes que compdem cada
plano operativo, quando deverdo ser preparados 0s cronogramas, estabelecidas as metas e previstos
0S recursos necessarios para a implementacéo das atividades que compdem o plano.

As reunides deverdo acontecer por meio de encontros entre titulares das Secretarias,
técnicos, responsaveis pelas atividades, e staff da equipe de monitoramento do M, vinculada ao
DGE/Secex, para acompanhamento e controle das atividades desenvolvidas.

No decorrer de 2016 foram realizadas duas reunibes de Coordenacdo, nas quais
foram emitidas, em média, 19 deliberagcdes visando direcionar o andamento dos Projetos da
Secretaria.

Ressalta-se que 0 Modelo de Gestdo e o Sistema de Monitoramento torna agil o
processo decisorio e garante que decisdes em nivel estratégico reverberem nos niveis tatico e
operacional com agilidade. Por outro lado, a elevada participacdo de dirigentes intermediarios e
técnicos no ciclo de monitoramento permite levar as instancias superiores restri¢cfes operacionais as
decisdes estratégicas que impactam seu cumprimento.

Com o auxilio do Painel, foram realizadas reunibes de coordenacdo com a
participacdo do Secretario-Executivo e representantes das unidades da Secex, que viabilizaram
analise, acompanhamento, debate e tomada de decisbes sobre projetos, atividades e aches
estratégicas prioritarias de cada area. Cabe ressaltar que o Painel foi apresentado ao Ministro e seus
assessores, para expor a metodologia de monitoramento, tendo como visdo 0 gerenciamento da
informagdo. No decorrer do ano, ocorreram também reunides técnicas com a SDR, para sensibilizar
a gestdo quanto a importancia do gerenciamento das informacdes e a utilizacdo do Painel.
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4.3  Desempenho Orcamentario

4.3.1 - Execucdo fisica e financeira das acbes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

4.3.1.2 Analise da execucdo das Acbes sob responsabilidade da unidade

Quanto & Acdo 12QC - Implantacio de Obras e Equipamentos para Oferta de Agua,
do Programa Agua para Todos, a meta fisica foi inicialmente fixada em 1.969 estruturas. Esta meta
inicial foi ajustada para 330, devido a diminui¢do na dotacdo orcamentaria e pelo aumento do
apoio a obras e estruturas de maior valor unitario. Inicialmente, a dotacéo foi estabelecida em R$
182.893.284,00, e posteriormente ajustada para R$ 121.412.814,00, uma diminuicéo de 33,6%. Ao
final do exercicio de 2016, o empenho total foi de R$ 87.801.248, que correspondeu a
complementacdo de empenhos de convénios/termos de compromisso anteriormente celebrados e a
celebracdo de 33 novos instrumentos para execucdo da a¢do. O montante fisico correspondente ao
valor empenhado ¢ de 323 estruturas para oferta de agua.

Analisando-se a correspondéncia entre 0s recursos pagos € 0 nimero de estruturas
implantadas, a Acdo 12QC, ao final do exercicio, pagou R$ 11.600.715,00 (9,75% do total
empenhado) e ndo implantou nenhuma estrutura com os recursos empenhados. Neste caso, a falta
de execucdo e o descompasso com o valor repassado representam as préprias caracteristicas de
implantacdo do Programa: a maior parcela da execucdo fisica (¢ mesmo do pagamento) ocorre
somente no exercicio seguinte, pois a efetiva implantacdo das estruturas (que envolvem, inclusive,
obras fisicas) inicia-se apds a conclusdo dos procedimentos de licitacdo e diagndstico em campo
para identificacdo das localidades exatas a serem beneficiadas.

No que se refere a0 montante inscrito em restos a pagar, observa-se que a maior
parcela do pagamento e execucdo fisica da acdo ocorre somente no exercicio seguinte, como dito
acima. Adicionalmente, o contingenciamento orcamentario sofrido pela acdo desde 2014
aumentou o montante de recursos empenhados apenas no final do exercicio, o que impossibilita
uma maior execucao financeira no mesmo exercicio. Além disso, a frequente indisponibilidade de
recursos financeiros para repasse aos executores impossibilita uma maior diminui¢cdo no montante
de recursos inscritos em restos a pagar.

Quanto a Acdo 20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial, esta teve por objetivo a promocdo do desenvolvimento regional e o
ordenamento do territério brasileiro por meio do planejamento da ocupacéo e do uso do espaco de
forma sustentavel e com abordagem territorial. A dotacdo foi estabelecida em R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais). Ao final do exercicio de 2016, foram descentralizados R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), que correspondeu a descentralizacdo de créditos a Fundagdo Universidade
Federal do Mato Grosso, que teve por meta a elaboracdo de Planos de Desenvolvimento Regional
dos Consorcios de Desenvolvimento Econémico e Socioambiental do Estado do Mato Grosso.

Analisando-se a correspondéncia entre 0s recursos pagos € o nimero de estudos e
promocdo do desenvolvimento regional, a A¢do 20WQ, ao final do exercicio, pagou R$
500.000,00 (quinhentos mil reais), 50% (cinquenta por cento) do total da dotacdo estabelecida. A
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Regional do Estado do Mato Grosso encontra-se em
execucdo até a presente data, tendo em vista que a descentralizacdo de créditos ocorreu ja na
metade do exercicio de 2016.



Adicionalmente, o contingenciamento orcamentario sofrido pela acdo desde 2014
aumentou o montante de recursos empenhados apenas no final do exercicio, o que impossibilita
uma maior execucdo financeira no mesmo exercicio. Além disso, a frequente indisponibilidade de
recursos financeiros para repasse aos executores impossibilita uma maior diminui¢cdo no montante
de recursos inscritos em restos a pagar.

A acdo orcamentaria 214S visa a implementacdo das Rotas de Integracdo Nacional.
Atualmente a SDR/MI esta trabalhando para a estruturagdo de 4 Rotas de Integragdo Nacional
(Cordeiro, Leite, Mel e Acai). No ano de 2016, as principais atividades realizadas em conjunto
com os demais atores federais, estaduais e municipais, foram:

1. Definicdo dos polos de producéo da Rota do Cordeiro;

Contratacdo de consultoria para elaboracéo das carteiras de projetos dos 12 (doze)
polos da Rota do Cordeiro;

2. Contratacdo do plano de desenvolvimento da cadeia produtiva da
Ovinocaprinocultura e da Apicultura (Rota do Cordeiro Rota e do Mel);

3. Defini¢éo dos polos de producéo da Rota do Leite no Centro-Oeste.

4. Articulagdo interinstitucional da Rota do Acai: definicdo de parceria com

Embrapa e defini¢do de projeto piloto;
Planejamento geral da Rota do Acai, Rota do Leite e Rota do Peixe.

A SDR teve a sinalizacdo dos setores a serem trabalhados apenas em dezembro de
2015 (Estudo RedeSist). Assim, em 2016 buscou executar uma efetiva aproximagdo com atores
estratégicos para o planejamento do desenvolvimento das cadeias produtivas selecionadas
(ministérios setoriais, governos estaduais, bancos de desenvolvimento e associacdes de produtores
e empresérios). Essa articulagdo caminha de forma satisfatoria, superando a desaceleracéo
derivada das recentes alteracGes de governo. A estratégia das Rotas vem sendo adotada por
diversos parceiros como a Embrapa, a Sudene, o0 Bando do Nordeste e o préprio Ministério da
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento — Mapa.

Grande parte dos recursos disponiveis foram aplicados em projetos ja celebrados
em anos anteriores (2014 e 2015), haja vista que esses projetos sdo de grande monta e de
caracteristica estruturante. Em 2016, foram celebrados projetos pontuais de promocdo de
infraestrutura no valor de R$ 1,6 milh&o.
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Quadro 4.3.1.2 — A¢@012QC - Programa 2069

Agédo: 12QC

Titulo: Implantag3o de Obras e Equipamentos para Oferta de Agua

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 0614 - Contribuir para ampliar o acesso a agua para consumo humano para a populagdo pobre no meio rural

Programa: 2069 - Seguranga Alimentar e Nutricional

Unid Or¢amentdria: 53101 - Ministério da Integragdo Nacional - Administragdo Direta

Agdo Prioritdria: (X)Sim ( )N&o Caso Positivo: ( X )PAC ( X )Brasil sem Miséria

Execugdo Orgamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
182.893.284 121.412.814 87.801.248 196.118.253,13 196.118.253,13 87.801.247,60

Execugdo Fisica

Montante
Descrigdo da Meta Unidade de Medida

Previsto Reprogramado Realizado
Estrutura implantada unidade
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Or¢amentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado
75.320.542 0 92.888.301 Estrutura implantada unidade 16,0

Fonte: SIOP / Tesouro gerencial / SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 — A¢do 20NK — Programa 2029

Agdo: 20NK

Titulo: Estruturagdo e Dinamizagdo de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Sub-regionais

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 0840 - Promover a estruturagdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integragdo para o Desenvolvimento
Regional e Territorial.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

Unid Or¢amentdria: | 53101 - Ministério da Integragdo Nacional - Administragdo Direta

Agdo Prioritdria: ( )Sim (X )N&o Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo MI SIOP Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga* Processado Ndo process.
11.700.000 11.700.000 11.060.170 0 0 0 11.060.170
Execugdo Fisica

Montante
Descrigéo da Meta Unidade de Medida

Previsto Reprogramado Realizado
Arranjo produtivo local apoiado unidade
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Or¢camentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdio de Meta Unidade de Medida Realizado
7.056.061 0 5.587.075 7;rcrglnjo produtivo unidade 11

Fonte: SIOP / Tesouro gerencial / SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 — A¢éo 7K66 — Programa 2029

Agdo: 7K66

Titulo: Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 0840 - Promover a estruturagdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integragdo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

Unid 53101 - Ministério da Integragdo Nacional - Administragdo Direta

Org¢amentdria:

Agdo Prioritdria: (X)Sim ( )N&o Caso Positivo: ( X )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugdo Orgamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Ndéo process.
50.041.706 72.011.707 93.666.573 0 0 0 93.666.573
Execugdo Fisica

Montante
Descrigdio da Meta Unidade de Medida

Previsto Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Or¢camentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado

0 17.921.293 Projeto apoiado unidade 80,0

Fonte: SIOP / Tesouro gerencial / SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 — Ag¢éo 8902 — Programa 2029

Acdo: 8902

Titulo: Promogdo de Investimentos em Infraestrutura Econémica

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 0840 - Promover a estruturagdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integragdo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

Unid 53101 - Ministério da Integragdo Nacional - Administragdo Direta

Org¢amentdria:

Agdo Prioritdria: ( )Sim (X)N&o Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugdo Orgamentdria e Financeira

Dotagdo Ml Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga* Processado Ndio process.
3.250.000 3.250.000 2.314.412,00 |0 0 0 2.314.412
Execugdo Fisica

Montante
Descrigdio da Meta Unidade de Medida

Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Or¢camentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigéio de Meta Unidade de Medida Realizado

3.542.091 Iniciativa apoiada unidade 8,0

Fonte: SIOP / Tesouro gerencial / SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 — Agéo 6553 — Programa 2029

Agdo: 6553

Titulo: Apoio a Implantagdo da Infra-Estrutura complementar, Social e Produtiva na Faixa de Fronteira

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 0792 - Prover a constitui¢do de infraestrutura complementar na Faixa de Fronteira para o Desenvolvimento Regional.
Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

Unid 53101 - Ministério da Integragdo Nacional - Administragdo Direta

Orgamentdria:

Agdo Prioritdria: ( )Sim (X)N&o Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugdo Orgamentdria e Financeira

Dotagdo Ml Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga* Processado Ndo process.
3.962.038 1.000.000 1.000.000 0 0 0 1.000.000

Execucdo Fisica

Montante
Descrigdio da Meta Unidade de Medida
Previsto Reprogramado | Realizado
Iniciativa apoiada unidade
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigéio de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 4.771,31 Iniciativa apoiada unidade 6,0

Fonte: SIOP / Tesouro gerencial / SIAFI

Quadro 4.3.1.2 — Agéo 214S — Programa 2029
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Ac¢do: 214S

Titulo: Estruturagdo e Dinamizagdo de Atividades Produtivas

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 0840 - Promover a estruturagao de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o

Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

Unid 53101 - Ministério da Integragdo Nacional - Administragdo Direta

Or¢amentdria:

Agdo Prioritdria: | ( )Sim (X )N&o Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga* Processado Ndo process.
15.774.823 21.324.823 8.518.745 0 6.479.055,10 0 8.518.745

Execugdo Fisica

Montante
Descrigdo da Meta Unidade de Medida
Previsto Reprogramado | Realizado
Atividade produtiva apoiada unidade
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigéio de Meta | Unidade de Medida | Realizado
Atividade .
0 0 0 k . unidade 6,0
produtiva apoiada

Fonte: SIOP / Tesouro gerencial / SIAFI

Quadro 4.3.1.2 — Agéo 20WQ — Programa 2029

43



Acgdo: 20wQ

Titulo: Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Objetivo: 0789 - Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério brasileiro por meio do planejamento da

ocupagdo e do uso do espago de forma sustentavel e com abordagem territorial.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

Unid 53101 - Ministério da Integragdo Nacional - Administragdo Direta

Or¢amentdria:

Acgdo Prioritdria: ( )Sim (X)N&o Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga* Processado Ndio process.
4.500.000 1.000.000 0 0 0 0 0

Execugdo Fisica

Montante
Descrigéo da Meta Unidade de Medida

Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Or¢camentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdio de Meta Unidade de Medida Realizado
2.931.748 3.003.706 0 0,0

Fonte: SIOP / Tesouro gerencial / SIAFI

Em 2016 foram inscritos em Restos a Pagar Ndo Processados, o valor de R$
205.221.147,51 no ambito dessa SDR. Desse total, o programa 2029 - DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E TERRITORIAL,teve inscrito, o valor de R$ 116.559.899,91.
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Quantidade de Convénios e/outros instrumentos congéneres que foram inscritos em
Restos a Pagar ndo Processados — exercicio financeiro de 2016, no programa 2029, na ag&o:

7K66 — 80 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$

93.666.573,00

o 214S — 9 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$
8.518.744,91

o 20NK — 11 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$
11.060.170,00

o 8902 — 9 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$
2.314.412,00

o 6553 -4 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor e R$
1.000.000,00

o Cabe destacar, que no item 3, em relacdo ao programa 2069, foram inscritos

em Restos a Pagar Nao processados no exercicio financeiro de 2016, o valor de R$ 87.801.247,60,
conforme resumo a seguir:

o 12QC — 27 convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$
87.801.247,60

4.3.1 Fatores Intervenientes no desempenho orgamentario

O exercicio de 2016 foi caracterizado por restricdes a plena execucdo das acdes que
contribuem para a consecucdo dos objetivos delineados no Programa 2029, e mesmo em relacdo a
parte do programa 2069, cuja execucdo esteve sob responsabilidade da SDR. O cenario de restricdo
fiscal impds uma reducdo proporcionalmente maior dos recursos financeiros para liquidacdo e
pagamento dos empenhos realizados.

Em relacdo a execucdo da Acdo 12QC no Programa 2069, os frequentes atrasos na
liberagdo de recursos financeiros a partir de 2014 prejudicaram o ritmo de execucéo das atividades
de instalacdo, causando desmobilizagdes e descontinuidade de frentes de trabalho em campo, o que
acarreta uma baixa execucdo fisica, também influenciada pela grande diminuicdo dos recursos
disponibilizados para o Programa (em relacdo ao que era previsto), além dos cortes,
contingenciamentos e atrasos nos repasses financeiros.
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4.3.3 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 4.3.3 — Restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Ano de Inscrigdo

Montante em 12 de janeiro do ano
X(a)

Pagos (b)

Cancelados (c)

Saldo a pagar 31/12 do ano
X

(d) = (a-b-0)
2016 264.636.730,73 57.543.928,42 5.476.614,39 201.616.187,92
2015 223.165.470,61 26.810.200,65 8.719.323,85 187.635.946,11
2014 187.901.403,43 118.631.849,44 4.684.045,24 64.585.508,75

Restos a Pagar Nao Processados

Ano de Inscrigdo

Montante em 12 de janeiro do ano X

(e)

Liquidados (f)

Pagos (g)

Cancelados (h)

Saldo a pagar 31/12 do
ano X

(i) = (e-g-h)

2016

575.596.281,18

31.525.634,23

184.075.970,56

144.677.583,26

246.842.727,36

2015

619.671.307,04

100.649.826,14

79.585.496,37

3.671.578,34

36.414.232,33

2014

358.341.394,88

156.906.255,17

32.682.610,65

7.339.723,89

318.319.060,34

Fontes: Tesouro Gerencial

4.3.3.1 — Anélise critica

No que se refere ao montante inscrito em restos a pagar na a¢do 12QC, observa-se
que a maior parcela do pagamento e execucao fisica da acdo ocorre somente no exercicio seguinte,
pois a efetiva implantacdo das estruturas (que envolvem, inclusive, obras fisicas) inicia-se apds a
conclusdo dos procedimentos de licitacdo e diagnostico em campo para identificacdo das
localidades exatas a serem beneficiadas. Adicionalmente, o contingenciamento orcamentario
sofrido pela acdo desde 2014 aumentou o montante de recursos empenhados apenas no final do
exercicio, o que impossibilita uma maior execucdo financeira no mesmo exercicio. Além disso, a
frequente indisponibilidade de recursos financeiros para repasse aos executores impossibilita uma

maior diminui¢do no montante destes recursos inscritos em restos a pagar.

Em relacdo as Ac¢des orcamentarias do Programa 2029, permanecem as dificuldades
das Unidades da Federacdo (Estados e Municipios) em atender as exigéncias técnico-normativas,
sobretudo a apresentacdo de projetos técnicos qualificados, além de haver registros de
inadimpléncia no Servigo Auxiliar de Informacg6es para Transferéncias Voluntarias (CAUC) para
atendimento aos dispositivos da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF. Nesse sentido, a Secretaria
continua buscando uma atuagdo articulada com outros orgéos e entidades do Governo Federal,
firmando parcerias para a transferéncia de recursos financeiros e cooperagdo técnica visando a
consecucao de ac0es finalisticas, com destaque para a aproximacao das entidades vinculadas ao Ml
com atuagdo nos Estados.
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4.4  Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 4.4 Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em RS 1,00)
Modalidade 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 72 65 64 229.978.935,43 96.781.577,47 362.694.060,29

Contrato de repasse - - - B B _

Totais 72 65 64 229.978.935,43 96.781.577,47 362.694.060,29

Fontes: Tesouro Gerencial e Siconv

Quadro 4.4 Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio,
termo de cooperacéo e de contratos de repasse

Unidade Concedente

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR

UG/GESTAO: 530023/00001

Instrumentos
(Quantidade e Montante Repassado)
Exercicio da Prestagdo das | Quantitativos e montante repassados
Contas Convénios Transferéncias Obrigatorias
Exercicio do relatério de | Contas Prestadas Quantidade 1 _
gestdo Montante Repassado 457.141,41
Contas NAO Quantidade 4 _
Montante Repassado 1.171.624,00
Prestadas
Exercicios anteriores Contas NAO Quantidade 1 _
Montante Repassado 240.342,60
Prestadas

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 4.4 Situacao da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR

UG/GESTA0:530023/00001

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Instrumentos

referéncia do relatorio de gestdo Convénios Transferéncias Obrigatorias

Quantidade aprovada 1 _

Quantidade reprovada 3 _

a::i:::lsas Quantidade de TCE instauradas - _

Montante repassado (RS) 1.494.800,00 _

Contas NAO Quantidade 47 _

analisadas Montante repassado (R$) 35.416.720,29 _

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 4.4 Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR

UG/GESTA0:530023/00001

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos da transferéncia Até 30 dias De 31 a 60 dias De 61 a 90 dias De 91 a 120 dias Mais de 120 dias
Convénios 12 11 7 13 87
Transferéncias
Qbricatdrias

Fonte: Tesouro Gerencial

45  Desempenho Operacional

As informacdes constantes neste item complementam os dados j& apresentados no
item anterior em relacdo a execucdo orcamentaria e financeira da SDR, acrescentando alguns
elementos qualitativos sobre a execucdo fisica e as principais realizacGes da unidade no exercicio.
As informagdes estdo organizadas em subitens agrupados de acordo com o0s principais temas,
programas e projetos nos quais séo desenvolvidas atividades pela Secretaria.

4.5.1 Rotas de Integracdo Nacional

A principal estratégia de atuacdo do MI no Objetivo Estratégico “Fortalecer cadeias
e arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regiées de menor
dinamismo econdmico e social” do Eixo “Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria”
consiste na implementacdo das Rotas de Integracdo Nacional, cujo objetivo primordial € promover
a estruturacdo produtiva e a integracdo econémica das regides menos desenvolvidas do pais aos
mercados nacionais e internacionais de producdo, consumo e investimento.

As Rotas sdo instrumentos de articulacdo, coordenacéo e convergéncia das diversas
iniciativas de fomento ao desenvolvimento socioeconémico e a superacdo da pobreza, conduzidas
por 6rgdos publicos, empresas privadas e organizagGes da sociedade civil organizada. As Rotas
apresentam, simultaneamente, uma dimensdo territorial e setorial em sua concepcao: seu recorte
territorial define o espaco comum a ser trabalhado e 0 modelo de governanca adotado, enquanto o
recorte setorial sinaliza o conteldo das acGes a serem definidas e trabalhadas de modo integrado e
cooperativo.

Essa metodologia busca apoiar a estruturacdo e a dinamizacdo ordenada e sistémica
de redes de Arranjos Produtivos Locais, considerando as potencialidades e os gargalos do sistema
produtivo no territorio. Entre eles estdo as infraestruturas implantadas (rodoviaria, portuaria e
aeroportuaria), as condigdes atuais de acesso a mercados, a capacidade e os fluxos de producao,
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bem como o0s modelos predominantes de gestdo, a partir de um olhar apurado sobre as

especificidades socioecondmicas e culturais de cada territério.

Tabela 4.5.1 — Recursos Financeiros das Rotas de Integracédo Nacional

Apoio as Rotas RS 3.180.448,98 RS 7.733.531,14 143,2%
Mandiocultura RS 2.515.400,00 RS 3.912.793,62 55,6%
Rota da Fruta RS 569.395,71 RS 3.785.000,00 564,7%
Rota do Cordeiro RS 1.500.000,00 RS 1.566.062,44 4,4%
Rota do Leite RS$ 1.167.184,00 RS$ 10.679.415,10 815,0%
Rota do Mel RS 404.080,00 RS 3.762.018,55 831,0%
Rota do Peixe RS 568.161,54 RS 3.068.197,71 440,0%
Total Geral RS$ 9.904.670,23 RS 34.507.018,56 248,4%

Em 2016, o Programa Rotas de Integracdo Nacional investiu mais de R$ 34
milhdes, um acréscimo de 248,4%, ante 2015. A grande parte desse repasse financeiro é oriunda
de empenhos realizados em anos anteriores, pois, em 2016, foram empenhados apenas R$ 1,25
milhdo em projetos de apoio as Rotas.

Gréfico 4.5.1 — Principais executores CGSR 2016.

Principais Executores 2016

= Codevasf

14%

= SDA/CE

= Prefeitura de Taquarana
7%
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50%
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Pela figura, percebe-se que 50% dos recursos efetivamente transferidos, cerca de
R$17 milhdes, foram recebidos pela CODEVASF, principal executor das Rotas de Integragdo no
ano de 2016, com 23 projetos. Os demais executores foram prefeituras, governos estaduais e outras
empresas vinculadas.

No que se refere a distribuicdo por macrorregido, o Grafico 4.4.1 mostra que a
Macrorregido Nordeste foi a principal beneficiaria dos recursos financeiros, com 88% do que foi
investido. Diferentemente dos anos anteriores, em 2016 ocorreu uma grande concentracdo de
recursos.

Grafico 4.5.1 — Recursos Financeiros das Rotas de Integracdo Nacional por Macrorregido

Recursos Financeiros 2016

B Centro Oeste M Nordeste [ Norte M Sudeste mSul

Fonte: CGSR/DPR/SDR

Tabela 5.1.2 - Recursos Financeiros das Rotas de Integracédo Nacional por regido

il

Centro-

RS 1.091.000,00 3,16%
Oeste
Nordeste RS 30.159.860,86 87,40%
Norte RS 1.142.000,00 3,31%
Sudeste RS 434.742,60 1,26%
Sul RS 1.679.415,10 4,87%
Total Geral RS 34.507.018,56 100,00%

Fonte: CGSR/DPR/SDR

Quanto a distribuicdo dos recursos por grupo executor, apura-s€ uma maior
participacdo das vinculadas, 53% do montante global. As prefeituras ficaram com 23% e 0s
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estados com 20%. A participacdo dos 6érgdos federais foi pequena, com 3,4%. Em 2016, nenhum
consorcio publico foi contemplado com recursos.

Gréfico 5.4.2 — Distribuicao dos Recursos Financeiros das Rotas de Integracao
Nacional por Grupo Executor

Recursos Financeiros por Grupo Executor 2016

Prefeituras _ RS$8,17
Orgios Federais . RS$1,18
Estados _ RS6,86
RS$0,00 RS$5,00 R$10,00 R$15,00 R$20,00
MilhGes

Fonte: CGSR/DPR/SDR

Apesar do grande numero de projetos contemplados com recursos financeiros no
ano de 2016 na CGSR, apenas foram celebrados trés novos projetos, sendo um Termo de
Execucdo Descentralizada — TED e dois convénios. Desses 3 projetos, 75% do montante global foi
empenhado em 2016, mas nenhum destes projetos foi contemplado com repasses financeiros.

No caso da CGSR, observa-se um grande lapso de tempo entre a assinatura dos
convénios e termos de compromisso e a efetivacdo do primeiro repasse financeiro. Isso decorre
principalmente de clausulas condicionantes, ajustes em planos de trabalho, bem como no processo
natural de planejamento (programacdo orcamentaria e financeira, processo de licitacdo e
contratacdo) e execucdo (empenho, liquidagdo e pagamento), cuja gestdo tornou-se
particularmente complexa nos anos recentes.

No cumprimento do Objetivo, 0 MI atuou na estruturacdo de redes de APLs por
meio da mobilizacdo e orientacdo dos produtores e na identificacdo dos pontos frageis da cadeia
produtiva, para atuar de forma estratégica na promogdo de seu fortalecimento produtivo. As acoes
se dao por meio da (i) doagdo de equipamentos e insumos, (ii) na melhoria da qualidade do
produto, com a construcdo de unidades de producdo e beneficiamento, (iii) em capacitacoes,
necessarias ao éxito das atividades, (iv) bem como na destinagcdo de recursos para obras de
infraestrutura.

Essas acOes configuram as Rotas de Integracdo Nacional, iniciativa apresentada
pela SDR no PPA 2016-2019, Programa 2029, no ambito do Objetivo 840. O objetivo maior das
Rotas é promover a inclusdo produtiva e a integracdo econémica das regiGes menos desenvolvidas
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do pais aos mercados nacionais e internacionais de producdo, consumo e investimento. Nesse
sentido, em 24/4/2014, foi publicada a Portaria/MI n® 162 de 2014, que estabelece o Sistema de
Gestdo das Rotas de Integracdo Nacional, enquanto estratégia de inclusdo produtiva e
desenvolvimento regional deste Ministério e institui o Comité Gestor das Rotas.

Em 2016, foram investidos cerca de R$ 34 milhGes nas diversas Rotas de Integracéo
Nacional. A grande totalidade destes recursos sdo oriundos de empenhos realizados nos anos
anteriores. Foram atendidos 29 projetos nas diversas regides do pais, totalizando aproximados
50.000 beneficiarios diretos. A figura a seguir mostra o total de investimento por rota.

INVESTIMENTO CGSR 2016
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Apoio as Rotas — Complementando a acdo das Rotas, houve também apoio a
diversos projetos que ndo se caracterizam por beneficiar diretamente uma cadeia produtiva ou
arranjo produtivo local, contemplando vérias atividades produtivas, tais como a implementacao de
obras de infraestrutura complementar e compra de equipamentos agricolas para produtores da
agricultura familiar. Em 2016, a maior parte do investimento foi entregue as acles de
infraestrutura, principalmente pavimentacgdes de estradas vicinais.

Mandiocultura (Reniva) — Desde 2013, a SDR vem coordenando a execu¢do do
Projeto Reniva (Rede de multiplicacdo e transferéncia de materiais propagativos de mandioca com
qualidade genética e fitossanitaria). Este projeto é uma parceria entre Codevasf, Embrapa e SDR.
2016 ocorreu uma adicdo de R$3,91 Milhdes a esta rede.

Rota da Fruta — em 2016 foram investidos R$3,79 milhdes em 2 projetos que
agregam a rota da Fruta. Estes 2 projetos sdo acOes de infraestrutura e foram desenvolvidos em
parceria com as prefeituras de Taquarana — AL e Sombrio — SC.

Rota do Cordeiro - Se até 2014 o objetivo era apoiar a atividade de producéo de
ovinos e caprinos no Nordeste e todas as atividades que estdo ligadas a esta cadeia produtiva, em
2015 a Rota do Cordeiro ampliou seu foco de atuacdo, sendo a primeira rota de abrangéncia
nacional. Ja em 2016, o foco foi a evolucdo estratégica da Rota, para tanto foi contratada uma
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consultoria com recursos de projeto de cooperagdo internacional com o IICA — Instituto
Interamericano de Cooperacao para a Agricultura. A consultoria foi contratada com os seguintes
objetivos: (i) produzir diagnostico atualizado da cadeia produtiva da ovinocultura e caprinocultura
no Brasil; (ii) realizar Oficinas de Integracdo nos polos da Rota do Cordeiro, com construgédo de
diagndsticos locais (Matriz Swot) e formulagdo participativa das carteiras de projetos dos polos;
(iii) incentivar a formacdo de grupos gestores dos polos da Rota do Cordeiro, responsaveis pelo
acompanhamento das carteiras de projetos; e (iv) elaborar Plano Nacional de Desenvolvimento da
Rota do Cordeiro. Em termos de projetos finalisticos, foi a rota com menor aporte financeiro,
aproximados R$1,57 milhéo.

Rota do Leite - Apesar do pouco tempo de desenvolvimento desta rota, ela ja
apresenta nimeros bastante interessantes, sendo R$ 30 milhGes em 20 projetos que beneficiam
mais de 70 mil produtores. Em 2016, 4 projetos receberam repasses financeiro, totalizando
R$10,68 milhdes, com destaque para a aquisicdo de equipamentos para reestruturagdo da fabrica
de derivados do leite pertencente a Cooperativa de Producédo Leiteira da Alagoas — CPLA.

Rota do Mel - A apicultura é uma das atividades produtivas priorizadas pelo
Programa. Desde 2012, a soma de projetos é de R$ 53 milhdes, sendo que R$24,4 milhdes foram
pagos aos parceiros, beneficiando aproximadamente 9 mil familias de apicultores. Foram
fornecidos Kkits apicolas compostos por equipamentos como colmeias, fumigadores e
equipamentos de protecdo individual e centrifugas. Em 2016, R$3,76 milhdes foram repassados
em 3 projetos, com destaque para o fortalecimento da Cadeia Produtiva da Apicultura no Estado
do Ceard, por meio das acdes de identificacdo, mobilizacdo e capacitagdes de 320 agricultores
familiares e implantacdo de 8 (oito) nucleos apicolas.
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4.5.2 Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Agua

No exercicio 2016, uma das atividades prioritarias da Secretaria foi a continuidade da
implementacdo e do acompanhamento do Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso
da Agua — Agua para Todos, instituido pelo Decreto n® 7.535, de 2011. A execugdo do Programa no
ambito do Ministério ¢ uma agdo prioritaria do objetivo estratégico “Fortalecer cadeias e arranjos
produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de menor dinamismo
econOmico e social”, inserido no eixo “Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria”.

Apesar de o Programa focar-se primordialmente na superacdo da pobreza extrema,
sua contribuicdo para o desenvolvimento regional reside na criacdo de condicdes para que as
comunidades em maior vulnerabilidade social tenham suas necessidades béasicas atendidas. Neste
sentido, a viabilizacdo do acesso a 4gua em quantidade e qualidade suficientes para o consumo
humano e para a pequena producdo agropecuaria € essencial para que a Secretaria de
Desenvolvimento Regional atinja seus objetivos.

No Plano Plurianual 2016-2019, as iniciativas e metas do “Agua para Todos” estio
associados aos Programas “2069 - Seguranca Alimentar e Nutricional” e “2012 — Fortalecimento e
Dinamizagao da Agricultura Familiar”, em especial aos objetivos “0614 — Contribuir para ampliar o
acesso a agua para consumo humano para a popula¢ao pobre no meio rural” e “1138 — Contribuir
para a reducdo da pobreza rural, por meio da incluséo produtiva dos agricultores e das agricultoras
familiares”. Efetivamente, o atendimento destes objetivos, no dmbito do Ministério, da-se pela
viabilizacdo da implementacdo de infraestrutura e equipamentos de captacdo, reserva, tratamento e
distribuicdo de agua (barreiros, sistemas de abastecimento, pocos, kits de irrigacdo).

Para a execucdo efetiva do Programa (implementacdo de infraestrutura e
equipamentos de captacao, reserva, tratamento e distribuicdo de agua), e consequente atendimento
dos objetivos estratégicos da unidade para o exercicio, o trabalho da Secretaria focou-se no
acompanhamento e monitoramento da execu¢do das metas pactuadas com as instituicdes executoras
(Unidades da Federacdo e instituicdes vinculadas ao Ministério), além da viabilizacdo dos
instrumentos e transferéncias de recursos ainda necessarios para a complementacdo de agdes ja
formalizadas e em andamento. Foram formalizados, ainda, 33 novos instrumentos para a
implantacdo de obras e equipamentos para oferta de agua em municipios dos estados do Ceara,
Minas Gerais, Paraiba, Parand e Piaui.

No que se refere a execucdo fisica do Programa, aproximadamente 28,5 mil familias
foram beneficiadas, no ano de 2016, com a instalacdo de 13 mil cisternas de consumo, a construcao
de 320 sistemas coletivos de abastecimento, 73 pequenas barragens, 178 pocos e instalacdo de 555
equipamentos de tratamento microbioldgico e fluoretacdo de &gua. Ainda em relacdo a 2016,
recursos no valor de R$ 119 milhdes, investidos no Programa, propiciaram a contratacdo de 180
sistemas de abastecimento de agua, 6 barragens, 130 pogos, 1 barragem subterranea, 5 acudes e 1
adutora, nos estados do Nordeste, Minas Gerais e Parana.

No ano de 2016, destacam-se, ainda, as seguintes realizagdes: a publicacdo da 42
versdo do Manual Operacional dos Objetos Padronizados do Programa; a padronizagdo do Projeto
de Poco Revestido de Baixa Profundidade, e consequente alteracdo na Portaria n°® 379, de 28 de
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junho de 2012; e o inicio dos trabalhos em campo da empresa contratada para levantamento de
informacdes sobre a execucdo dos instrumentos celebrados e a implementacdo das tecnologias no
ambito do Programa. Durante a execugdo deste contrato devem ser visitadas 8,8 mil obras e
equipamentos e 13,6 mil familias, além das visitas adicionais relativas as atividades de mitigacao e
monitoramento de situaces criticas.

4.5.3 Observatério do Desenvolvimento Regional

Em continuidade ao trabalho de construcdo do Sistema Nacional de Informacdo para
0 Desenvolvimento Regional — SNIDR, o DPDR teve como desafio a contratagdo de melhorias para
0 Observatorio de Desenvolvimento Regional — ODR, que ainda estd em andamento, com previsao
de finalizacdo em 2017. Projetou-se para o ODR a implementagéo de nova infraestrutura de suporte
a ferramenta que propiciasse a disponibilizacdo de um Painel de Indicadores, com o objetivo de
apresentar a situacao, a trajetdria e o grau de desigualdade das microrregides brasileiras. Outra meta
relacionada a esta iniciativa foram avancos nas tratativas que permitissem com que o sistema
mantivesse interoperabilidade com outros sistemas transnacionais

Para monitorar, avaliar e garantir o controle social da PNDR e da dindmica regional
brasileira, foi lancado, em margo de 2013, 0 ODR (http://odr.mi.gov.br). Trata-se de um sistema de
informacdes georreferenciadas disponivel a sociedade, que conta com um rol de mais de 500
indicadores obtidos junto a fontes oficiais do governo e do setor privado, que engloba dimens@es
relevantes do desenvolvimento regional. A vantagem de uso de um sistema georreferenciado refere-
se ao subsidio a tomada de decisdo quanto ao monitoramento e a avaliacdo das agdes, a partir da
integracdo com as bases de dados de cada unidade do Ministério e a visualizagdo em um sistema
dnico.

No ano de 2014, foram contratados 12 bolsistas do IPEA por meio de um acordo de
cooperacdo técnica, com o objetivo de realizarem estudos e levantamentos sobre indicadores dos
fundos constitucionais; de desenvolvimento; e para avaliacdo e construcdo de novos indicadores
sintéticos e intermediarios para politica de desenvolvimento regional. O resultado do ultimo, desses
estudos, serd concluido em 2016. Adicionalmente, em dezembro de 2014 foi assinado um Termo
Execucdo Descentralizada com a Universidade de Brasilia — UNB, com o objetivo de apresentar
estudos, inovagdes e novas tecnologias aplicadas ao Sistema ODR, a fim de fomentar, diagnosticar
e avaliar as condi¢bes do desenvolvimento regional brasileiro. Essa parceria tem previsdo de
término em 2017.

Ao final desses acordos, a SDR aprimoraré a administracéo e a operagdo do SNIDR,
sob a coordenacdo do Ministério da Integragdo Nacional, por meio do Decreto Presidencial n°
6.047, de 2007, que tem como objetivo 0 monitoramento e a avaliagdo dos planos, programas e
acOes da PNDR, inclusive mediante intercambio de informacGes com os demais 0rgédos, entidades
da administracdo indireta, organizacdes da sociedade civil, bem como Estados e Municipios.
Adicionalmente, o ODR esta inserido no Eixo “Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional a condicdo de Politica de Estado, de forma coordenada e articulada com a agenda de
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desenvolvimento do Pais”, integrante do Objetivo Estratégico “Superar desigualdades regionais e
erradicar a miséria”, constante no plano operativo da SDR, no Painel MI.

4.5.4 Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional Edigdo 2014

A primeira edi¢cdo do Prémio, realizada em 2010, homenageou o Professor Celso
Furtado, em razdo da importancia e da contribuicdo do pensamento dele ao desenvolvimento
econdmico e regional do pais e do continente Latino Americano, bem como da sua atuacdo como
homem publico voltado, sobretudo, para o Nordeste brasileiro. A partir da segunda edi¢do, 0 nome
do consagrado economista brasileiro foi incorporado permanentemente & denominacéo do Prémio
que passou a se chamar “Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional”.

O Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional esta inserido na estratégia de
difusdo e divulgacdo da PNDR, instituida por meio do Decreto n° 6.047, de 2007, com o objetivo de
reduzir as desigualdades regionais e de ativar os potenciais de desenvolvimento das regides
brasileiras. E estabelecido por critérios cientificos de identificacdo de territorios
elegiveis/prioritarios e implementada por meio de diversos instrumentos e mecanismos, sob a égide
de um novo paradigma de gestdo regional.

Na Edicao 2014, o Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional homenageou
0 Professor Armando Dias Mendes. A cerimdnia de entrega dos prémios ocorreu no dia 2 de junho
de 2015, totalizando R$ 263 mil para os oito projetos que ficaram em primeiro e segundo lugar nas
trés categorias agraciadas. Na ocasido, foi anunciado que o homenageado na edi¢do seguinte seria 0
geografo Milton Santos.

Prevista para ocorrer em 2016, a 42 edicdo do Prémio teve que ser postergada em
virtude de fatores politico-econémicos extrinsecos a esta SDR. Assim, no ano de 2016, a SDR
buscou firmar parcerias com instituicGes publicas e privadas para tornar vidvel seu langamento no
ano de 2017.

455 Rede Latino-Americana de Politicas Publicas para o Desenvolvimento
Regional

Por ocasido da 12 Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional, realizada em
Brasilia, em margo de 2013, o MI, por meio de sua Secretaria de Desenvolvimento Regional, tomou
a iniciativa de propor a constituicdo de um foro de didlogo sobre politicas regionais da América
Latina — AL. Em dezembro de 2013, também em Brasilia, a da Rede Latino-americana de Politicas
Publicas de Desenvolvimento Regional foi lancada oficialmente, com a realizagdo de sua | Reunido
Ordinaria, com a presenca de 18 paises da regido.

Com isso, a REDE tem o objetivo de promover o dialogo, compartilhar praticas e
estimular a implantagdo de sistemas de informacgdo geogréafica e estatistica e a formulacdo e a
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adogdo de fontes e instrumentos de financiamento e incentivos fiscais em apoio a politicas publicas
de desenvolvimento regional em paises da América Latina.

De 2014 a 2015, o Brasil conduziu a presidéncia da REDE, tendo coordenado e
desenvolvido diversas atividades, entre outras: a publicacdo, no site do IPEA, de nimero especial
do Boletim Regional, Urbano e Ambiental, com diversos artigos de interesse dos paises da América
Latina; entendimentos com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo do Ministério das RelagOes
Exteriores, com vistas a formalizacdo de Projeto de Cooperacdo Internacional Trilateral como
instrumento concreto de apoio do Brasil 8 REDE; a elaboragédo e aprovacao em plenéria da proposta
de modelo de governanca da REDE; o desenvolvimento de site em portugués e espanhol, onde se
acham disponiveis, entre outros contetidos, noticias sobre a REDE, seu historico, informacdes sobre
0s paises que fazem parte da iniciativa, acessiveis a qualquer interessado no tema.

Adicionalmente, em 2015, na Il Reunido Ordinaria da REDE, realizada na Cidade do
México, nos dias 21 e 22 de junho do referido ano, o Brasil assumiu a coordenacgdo, para o periodo
2015-2017, do grupo de trabalho voltado ao fortalecimento de Sistemas de Informacéo Geografica e
Estatistica — SIGE na América Latina e de outro, que se centrard na identificacdo e divulgacdo de
fontes e instrumentos de financiamento nacionais e internacionais — FIF, aplicaveis a politicas de
desenvolvimento regional da mesma regido; e passou a presidéncia para o México, no periodo
2015-2017.

4.5.6 Revista Politica e Planejamento Regional

A SDR lancou, em dezembro de 2016, a Revista Politica e Planejamento Regional —
RPPR Volume 2/N° 2, que engloba o periodo de julho a dezembro de 2015, e, em fevereiro de
2017, a RPPR Volume 3/N° 1, que engloba o periodo de janeiro a junho de 2016. A Revista,
desenvolvida em parceria com a UFRJ desde 2013, conta com 0 apoio académico e de outras
instituicOes dedicadas ao debate da tematica do desenvolvimento e planejamento regional.

E uma publicacdo periodica, de carater técnico-cientifico, dirigida por Conselho
Gestor composto pelo Ministério da Integracdo Nacional e representantes do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada — IPEA, da Associagdo Nacional de Pesquisa e Planejamento Urbano e
Regional — ANPUR e da Associacdo Nacional de Pds-graduacdo em Economia — ANPEC. Além
disso, a RPPR publica artigos cientificos que promovem a disseminacdo de analises, conceitos e
proposicdes relativas ao planejamento, desenvolvimento regional, ordenamento e gestdo do
territorio em diferentes escalas geograficas, assim como a difusdo das experiéncias de formulacdo e
implementacdo de politicas publicas associadas a esses temas.

O foco de interesse do periddico semestral ndo se restringe a realidade nacional e sdo
incentivadas analises comparativas com a realidade brasileira, visto que as desigualdades regionais
se manifestam no Brasil e em outros paises da América Latina e diversos continentes. O langcamento
da revista aprecia, ainda, a apreensdo critica advinda de outros paises com caracteristicas diversas
da realidade do pais, como a experiéncia da politica regional europeia.
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4.5.7 Edital Pré-Integracao

O MI e a Diretoria de Programas e Bolsas no Pais da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes tornaram publico o Edital Pro-Integracdo n®
055/2013, em julho daquele ano. Sua finalidade foi receber propostas de pesquisadores vinculados a
instituicbes de ensino superior, observadas as disposi¢cdes constantes no Programa de Apoio ao
Ensino e a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica em Assuntos relacionados ao Desenvolvimento
Regional e Nacional — Pré-Integracéo. A selecdo foi regida pelas disposi¢des do edital em questéo e
pela legislacdo aplicavel, em especial a Lei n°® 9784, de 29 de janeiro de 1999, bem como as
diretrizes da politica de ciéncia, tecnologia e inovacao do Brasil.

O seu objetivo geral é estimular e apoiar a realizacdo de projetos conjuntos de
pesquisa entre pesquisadores vinculados a diferentes instituicdes de ensino superior, institutos de
pesquisa e demais institui¢cbes associadas, contemplando a formacéo de recursos humanos em nivel
de pos-graduacdo stricto sensu académico, possibilitando o desenvolvimento de projetos de
pesquisas cientifica e tecnoldgica.

O Pré-Integracdo dirige-se a pesquisadores vinculados a instituicdes brasileiras
publicas e privadas, sem fins lucrativos, que possuam programas de pos-graduacdo stricto sensu,
recomendados pela Capes nas areas de concentracdo ou linhas de pesquisa especificadas no Edital,
ou ainda instituicBes que apresentem projeto viavel de implantacdo dessas linhas de pesquisa.

Ao todo, sdo oito areas tematicas abordadas:

. Estratégias, Politicas e Modelos de Gestdo em Desenvolvimento Regional;
. Mecanismos e Instrumentos de Apoio ao Desenvolvimento Regional,

. Desenvolvimento filogenético voltado para a agricultura irrigada;

. Gestdo ambiental de areas irrigadas;

. Desertificacdo;

. Gestao de sistemas complexos de recursos hidricos;

. Gerenciamento de riscos de desastres naturais; e

. Gerenciamento de desastres e projetos de recuperacgdo de area.

Em dezembro de 2016, por meio do Contrato de Prestacdo de Servigos n°® 116.109,
para contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto, realizou-se a avaliacao
do Pro-Integragdo com apresentacdo de proposta para sua continuidade. O terceiro e Ultimo
produtos dessa consultoria indicaram a necessidade de ajustes ao Pro-Integracdo e sintetizaram
recomendac0es feitas a partir de sua problematizagdo. Recomendou-se maior énfase na formacao e
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estabelecimento de redes de instituicbes que promovam intercambio em pesquisa, a possibilidade
futura de fomento e estruturacdo de nucleos de ensino, pesquisa e extensdo em desenvolvimento
regional, e o delineamento de um novo edital de financiamento de pesquisa.

4.5.8 Faixa de Fronteira — Acdes para o Desenvolvimento

O ano de 2016 marcou o inicio da implantacdo do Plano Plurianual 2016-2019, e no
ambito do programa 2029 — Desenvolvimento Regional e Territorial, consta o Objetivo 0792 -
Prover a constituicdo de infraestrutura complementar na Faixa de Fronteira para o Desenvolvimento
Regional. O exercicio em questdo tenha sido marcado pelas restricdes orcamentarias em funcao de
contingenciamentos de recursos. Como resultante, ndo houve execucédo fisico-financeira na Acao
6553 - Apoio a Implantacdo da Infra-Estrutura complementar, Social e Produtiva na Faixa de
Fronteira, vinculado ao Objetivo 0792. Entretanto, algumas iniciativas conduzidas pela
Coordenacgéo-Geral de Programas Macrorregionais, do Departamento de Gestdo de Programas
Regionais, propiciaram avangos no processo de articulacdo entre a SDR/MI e outras instituicdes
cujas atribuicdes se relacionam ao territorio da faixa de fronteira.

Em 16/11/2016 foi realizada a VIII Reunido da Comissdo4 Permanente para o
Desenvolvimento da Faixa de Fronteira — CDIF, que contou com a participacdo de representantes
do Ministério da Integracdo Nacional, Ministério da Defesa, Ministério do Desenvolvimento Social
e Agrério, Ministério do Trabalho, Ministério da Agricultura, Ministério da Cultura, Ministério do
Esporte, Ministério das Relages Exteriores, Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos,
Ministério da Justica, Ministério do Planejamento, Ministério da Educacdo e Ministério do
Turismo, além de representantes de estruturas ligadas a Presidéncia da Republica. O encontro teve
como objetivo marcar a retomada dos trabalhos da Comisséo, uma vez que a reunido anterior havia
sido realizada ainda em 2014. Com a atualizacdo dos membros da CDIF, houve uma apresentacdo
de alinhamento sobre o historico de constituicdo da Comissdo e suas principais atribuicdes. Como
pauta do encontro, também constaram os Acdrdaos 2252/2015 e 1995/2016 — TCU Plenario, que
estabelecem uma série de recomendac@es e Determinagdes ao Ministério da Integracdo Nacional e a
CDIF, bem como a outros 6rgdos com atribui¢des especificas no territério fronteirico.

Foi realizada, em parceria com o Ipea e o Ministério do Planejamento, a oficina
“Fronteiras do Brasil: uma analise de politicas publicas.”, entre os dias 15 e 16 junho de 2016.
Também em parceria com o Ministério do Planejamento e com o Ipea, foi a realizada a Oficina de
Trabalho intitulada “Fronteiras do Brasil: uma avaliagdo do Arco Norte”, que teve como objetivo
levantar questbes, hipdteses e conhecer melhor a realidade local da fronteira Amazonica, visando
contribuir para a melhoria das politicas publicas sobre fronteiras (evento realizado entre os dias 22 e
25 de novembro de 2016, em Boa Vista, com a realizacdo de visitas técnicas as fronteiras do Brasil
com a Guiana e com a Venezuela. O evento contou com a participacdo de representantes dos
Governos dos Estados de Roraima, do Amapa e do Acre, além do Ministério da Defesa, da

4 Comiss3o instituida pelo Decreto s/n de 8 de setembro de 2010, cuja Secretaria-Executiva é atribuicdo da Secretaria
de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo Nacional.
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Universidade Federal de Roraima, do IBAMA e da Policia Rodoviaria. Dentre os temas discutidos
estiveram politicas publicas na fronteira da Amaz6nia, infraestrutura e projetos integrados de
desenvolvimento sustentavel e a cadeia produtiva da madeira na regido. O evento em questdo figura
como exemplo de formato que pode vir a ser realizado em outras regides do pais, de maneira a
promover reflexdes sobre o desenvolvimento da socioecondmico da regido da faixa de fronteira.

4.5.9 Planos de Desenvolvimento Regional Sustentével

No portfdlio de agBes prioritarias do MI, encontram-se elencadas quatro relacionadas
aos Planos de Desenvolvimento Regional Sustentavel. Sdo elas:

o Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel da Area de Abrangéncia
do Projeto de Integragdo do rio Sdo Francisco com Bacias Hidrogréaficas do Nordeste Setentrional;

o Gestdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu —
PRDS Xingu, abrangendo a regido do entorno da Usina Hidrelétrica de Belo Monte — Par§;

o Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do Marajé
—PDTS;

o Plano de Desenvolvimento Estadual de Alagoas — PDES-AL; e

o Plano de Desenvolvimento Regional do Estado de Sergipe — PDR-SE.

A concepcdo, execucdo, acompanhamento e avaliagdo dos planos de
desenvolvimento regional inspiram-se nos principios do respeito ao legado histérico-cultural das
populacdes, do dialogo federativo e da participacdo ativa dos Orgdos e entidades publicos e
privados. A metodologia de atuacdo adotada inclui a elaboracdo de Planos de Desenvolvimento
Regional Sustentavel — PDRS e a participacdo em colegiados inter federativos, tais como o Comité
Gestor do PDRS do Xingu.

Nos Planos, identificam-se projetos ou diretrizes prioritarias que podem envolver
acOes referentes a atividades produtivas, inclusdo social, cidadania, infraestrutura, entre outras
perspectivas para o desenvolvimento.

Apbs a elaboracdo dos Planos, segue a implementacdo de colegiados, cuja funcéo é
acompanhar a execucdo do que foi definido como prioritario. A Coordenacdo-Geral de Planos
Regionais e Territoriais - CGRT da SDR participa tanto das atividades de construcdo da estrutura de
governanca para execucdo dos planos quanto, posteriormente, de sua gestdo, fazendo o necessario
didlogo social e institucional. Todos o0s planos encontram-se  disponiveis em
http://www.integracao,gov.br/publicacoes.

4.5.9.1- Projeto de Integracéo do rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do
Nordeste Setentrional — PISF

O plano abarca a area de abrangéncia do PISF, constituida por 400 municipios, a
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grande maioria situada no Semiarido Nordestino. Em 2013, a CGRT elaborou e concluiu, em
parceria com as administracGes estaduais e com as entidades vinculadas deste Ministério
(Codevasf, Sudene e DNOCS), o Termo de Referéncia e o Edital para contratagcdo dos servicos de
consultoria para elaboragdo do Plano. Em julho de 2013, foi publicado o Extrato do Edital da
Concorréncia Publica n°® 77/2013, para elaboracdo do PDRS/PISF2, entretanto, devido a problemas
no Edital, decidiu-se por reiniciar a fase externa da concorréncia no inicio de 2014. O processo
seletivo foi retomado por meio da parceria entre 0 Ml e o IICA, resultando na contratacdo da
empresa de consultoria Con&Sea Ltda. Para o acompanhamento, avaliacdo e execucdo do plano ja
se encontra instalado um Comité Gestor, que articula os atores regionais no processo de elaboracéo
do plano. Ao longo do ano de 2015 foram realizadas oficinas nas cidades de Campina Grande (PB)
e Fortaleza (CE) com a finalidade de escutar, de forma sistematizada e qualificada, atores
governamentais e sociedade civil. As oficinas tiveram como base um documento ja produzido pela
consultoria que regionaliza a area do Plano e faz um extenso diagnostico sobre a situacédo
socioecondmica e ambiental, o que facilitou a discussdo com fundamentos mais técnicos. O PISF
teve a elaboracdo de seu relatorio técnico finalizado em 2016, com a aprovacdo do documento
final em agosto de 2016.

4.5.9.2 - Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu — PDRS do Xingu

O territdrio de atuacdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu
- PDRS do Xingu localiza-se na area de impacto da Usina Hidrelétrica de Belo Monte e abrange
11 municipios da regido central do Pard. O Comité Gestor do Plano de Desenvolvimento Regional
Sustentdvel — CGDEX, possui a atribuicdo de promover a articulacdo entre 0s instrumentos
governamentais de planejamento dos trés niveis federados e as entidades da sociedade civil, com a
finalidade de efetivar as acBGes previstas. Além dos investimentos destinados a construcdo da
Usina, que alcancam R$ 28,9 bilhdes, o empreendimento gera 18,7 mil empregos diretos e 23
mil indiretos durante as obras. Também ha um aporte referente ao Projeto Basico Ambiental —
PBA, estimado em R$ 3,2 bilhdes, destinado a compensar ou mitigar os impactos ambienteis e
sociais. Nesse montante, desde o edital de licitacdo do empreendimento, estdo previstos R$ 500
milhdes para o PDRS, visando o desenvolvimento econdmico e social das areas de influéncia direta
e indireta da hidrelétrica. Esses recursos originam-se da concessionaria e sao destinados a projetos
estruturantes para as populagdes do entorno da UHE e operam por meio de chamamentos publicos,
na forma de editais anuais, com apresentacao de propostas, julgamento e declaracdo dos vencedores
que receberdo os recursos para aplicar.

A SDR, por intermédio da Coordenacao-Geral de Planos Regionais e Territoriais
— CGRT, exerce a coordenacdo da Camara Técnica de Fomento as Atividades Produtivas — CT3,
uma das oito que compdem o Comité Gestor do PDRS do Xingu. Varios avancos ja foram
alcancados, inclusive a aprovacdo de mais de 200 projetos divididos entre as oito Camaras
Técnicas, em diferentes vertentes produtivas e de gestdo publica.

Em 2015, a Norte Energia S.A., por meio do Edital de Selecao de Projetos, destinou
R$ 54.800.000, distribuidos entre as oito Camaras Técnicas do Comité Gestor do PDRS Xingu.
Desse montante, R$ 10.883.000 foram distribuidos a CT-3. A Camara aprovou 15 projetos dentre
0s 51 submetidos & analise, que tiveram como pré-requisito de selecdo a agricultura familiar e a
recuperacdo de areas florestais degradadas. Os projetos referem-se a atividades agropecuarias para
a producdo de cacau, leite e derivados, gréos, acai e outras frutas; e a criacdo de peixes em tanques
escavados.
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Em 2016, foi realizada a contratacdo do Instituto Avaliacdo - IA, a nova
gerenciadora do PDRS Xingu, a fim de prover suporte técnico-administrativo ao Comité Gestor do
Plano. A partir de sua contratacdo, o IA desenvolveu ferramentas de tecnologia da informacéo que
permitem & sociedade ter acesso a informacGes essenciais quanto & origem e destino dos recursos
aplicados no ambito da PDRS do Xingu. O grande desafio das instancias colegiadas do PDRS do
Xingu diz respeito a participacdo mais ativa dos 6rgaos e entidades das trés esferas de governo nos
investimentos no territorio; depurar ou redirecionar os investimentos ja realizados, e aprimorar 0s
mecanismos de selecdo, acompanhamento e avaliagcdo dos projetos. A acdo de atrair os agentes
governamentais reveste-se de aspecto estratégico, haja vista que os recursos financeiros da Norte
Energia S.A. sdo limitados e insuficientes para suprir as necessidades do territério. No ano de
2016, ndo houve realizacdo de processo seletivo visando a implementagdo de novos projetos.

4.5.9.3 - Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do Marajo6 - PDTS

Com base em entendimentos com representantes e liderancas do Arquipélago, sob
a governanca da Casa Civil, foi instituida, em Belém — PA, uma Coordenacdo-Executiva na
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdénia — SUDAM, para tratar das demandas e
assuntos da regido. Sem prejuizo do esforco da SDR na formagdo e consolidacdo de uma
instancia atuante e confidvel de governanca para o Territorio, a CGRT participou do esfor¢co de
envolver parcerias em setores estratégicos para a definicdo de um plano de trabalho e o
desenvolvimento das atividades produtivas com inclusdo social: energia, saude e educacao.

O desafio de eleger o rol de atividades, as agéncias governamentais mais
relevantes, o volume de recursos financeiros e o cronograma de implantacdo, foi enfrentado com
base em dois instrumentos: no PDTS e no levantamento da agdo do Governo Federal realizada
por meio de convénios, nos ultimos 5 (cinco) anos no Arquipélago. Diferentemente do PDRS do
Xingu, a execucdo do PDTS do Marajé depende exclusivamente de recursos orgamentarios.
Assim, em 21 de julho de 2014, o MI publicou a Portaria n°® 269 de 2014, que instituiu o
Comité Gestor de Politicas Inter setoriais — CGPI do Plano de Desenvolvimento Territorial
Sustentavel do Arquipélago do Marajé, que tem como uma de suas atribuicdes a sistematizacédo
de informacOes relativas a acOes e iniciativas mantidas pelos governos federal, estadual e
municipal. Nesse sentido, o MI promoveu reunides com diversos Orgaos da Administracdo
Federal, buscando articular as politicas publicas setoriais. Apesar dessa tentativa, falta ao Ml a
competéncia institucional para mobilizar parcerias governamentais, sobretudo no que se refere a
Orgdos federais alheios a sua estrutura organizacional. O CGPI realizou duas reunides no ano de
2015 que foram de grande importancia para promover um esforco no sentido de articular acGes
para as populagdes do arquipélago do Marajo, a destacar: a) o Barco da Caixa Econémica Federal
— CEF, que percorre os municipios durante trés semanas por més, com a finalidade de pagar os
beneficios sociais e prestar servicos bancarios: b) as equipes de Sadde da Familia, do Ministério da
Salde, destinadas as familias ribeirinhas do arquipélago; c¢) o disciplinamento da utilizacdo de
madeira pelo Ministério do Meio Ambiente, com a finalidade de uso em unidades habitacionais do
programa Minha Casa Minha Vida, do Ministério das Cidades, adaptadas as condi¢des geogréficas
do Arquipélago do Marajo.

Em 2016, a retomada da agenda de desenvolvimento no territério se deu por
intermédio da apresentagdo de uma compilacdo de seus principais indicadores sociais e
econémicos no documento Analises Socioecondmicas da Mesorregidao do Marajé — 2007/2015 e
pela discusséo e elaboracdo de propostas de acdes efetivas referentes as diretrizes do Plano. No
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evento, realizado em novembro de 2016, estiveram representados o Fundo da Amazonia, Sudam,
Embrapa, ldeflorBio, INCRA, Universidade Federal do Pard, Ministério do Meio Ambiente,
Secretaria do Patriménio da Unido, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
BNDES e Banco da Amazonia S.A. - BASA.

4.5.9.4 - Plano de Desenvolvimento Estadual Sustentavel do Estado de Alagoas

O Plano de Desenvolvimento Estadual de Alagoas — PDE Alagoas é fruto de um
trabalho cooperado entre o IICA, Governo do Estado de Alagoas, por meio da Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Econémico e Turismo — Sedetur/AL, Sudene e MI, por meio da SDR,
coordenadora do projeto.

A elaboracdo do Plano é o objeto do Contrato n® 216025, celebrado entre o IICA e 0
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS), em agosto de 2016, com
recursos do M.

O objetivo do Plano, em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR, é apoiar a reducdo das desigualdades sociais e regionais e
ativar os potenciais de desenvolvimento no estado de Alagoas. Para isso, pretende estimular uma
rede dindmica de cidades e territdrios capazes de integrar suas caracteristicas culturais, sociais,
econémicas e ambientais para reverter as desigualdades e promover o desenvolvimento econémico
socialmente inclusivo e ambientalmente responsavel. A finalizacdo do PDE-AL esta prevista para
marco de 2017, com a entrega e publicacdo do Plano.

4.5.9.5 - Plano de Desenvolvimento Estadual Sustentavel do Estado de Sergipe

O Plano de Desenvolvimento Regional do Estado de Sergipe € um instrumento de
alinhamento entre a PNDR e a Politica Estadual, e tem por objetivo apontar as diretrizes
estratégicas e definir metas capazes de promover o desenvolvimento, de médio e longo prazos (5 e
10 anos), de Sergipe, em especial dos espagos menos desenvolvidos.

O PDR Sergipe tem como base os instrumentos de planejamento vigentes, como 0
Plano Estratégico do Estado, o Plano Plurianual, a Politica de Desenvolvimento Industrial do
Estado, entre outros; tendo como elemento norteador os Arranjos Produtivos Locais (APL’s),
identificados ou com potencial de se consolidar em Sergipe, a exemplo da cadeia do petréleo e gés,
de fontes diversas de geracdo de energia, do turismo, da piscicultura, da cadeia leiteira, entre
outras.

O projeto ¢ financiado pelo MI, responsavel pela PNDR, em parceria com o 1ICA,
instituicdo vinculada & Organizacdo dos Estados Americanos (OEA). A Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) também apoia o projeto.

Em Sergipe, a elaboracdo do Plano é coordenada pela Secretaria de Estado do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (Seplag), com apoio da Secretaria de Estado da Agricultura,
Desenvolvimento Agrario e da Pesca (Seagri) e da Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econdémico e da Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (Sedetec). A execugdo do mesmo ¢ feita pelo
IABS, que foi contratado pelo IICA. Para a execuc¢do deste PDR Sergipe, esta programada, para o
ano de 2017, Oficinas de apresentacdo do plano e a discussdo do diagnéstico e formacgdo de
cenarios para o desenvolvimento deste estado.
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http://www.neapl.sedetec.se.gov.br/

4.5.10 Gestdo de Convénios e Contratos

A Secretaria de Desenvolvimento Regional conduz programas e projetos de
promogdo do desenvolvimento regional que se viabilizam, na sua maioria, por meio de
transferéncias voluntarias. Dessa forma, a SDR é responsavel pela gestdo dos convénios celebrados
ao longo dos exercicios e também pelos instrumentos celebrados pela extinta Secretaria de
Programas Regionais. Tal gestdo ocorre fundamentada nas normas operacionais registradas no
Regimento Interno deste Ministério (Portaria n® 270, de 2014), em consonancia com 0s programas
estabelecidos no PPA e orientado por dois — dos cinco — Eixos Estratégicos do MI, identificados no
Mapa Estratégico do MI: “Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria” e “Implementar
gestdo eficiente, eficaz e efetiva”, no Objetivo “Assegurar participagdo, transparéncia ¢ melhoria
continua dos meios e processos de gestdo.”

Com relagdo ao Eixo Estratégico “Superar as Desigualdades Regionais e Erradicar a
Miséria”, em 2016, a Secretaria de Desenvolvimento Regional permaneceu desenvolvendo
atividades integradas, visando garantir a convergéncia de estratégicas e objetivos nas fases de
planejamento e execucdo das acdes e dos projetos de desenvolvimento regional e local, alinhadas
com a PNDR. Nesse primeiro Eixo, ao buscar alcancar o Objetivo de Fortalecer cadeias e arranjos
produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de menor dinamismo
econdmico e social, a SDR elaborou, publicou, enviou informativos aos proponentes por todos os
meios de comunicagdo, contendo orientagdes para apresentacdo de propostas adequadas e
compativeis com 0s programas e estratégia de acdo do Ministério e da SDR, tudo em nome da
qualificacdo das propostas de instrumentos de transferéncia voluntéaria.

Cumpre salientar ainda que o Ministério da Integracdo também atua para a
consecucdo de suas atribuicBes, na execugdo de recursos oriundos de emendas parlamentares ao
orcamento. In casu, o Poder Executivo Federal, em obediéncia ao estabelecido no art. 58 da Lei de
Diretrizes Orcamentarias — LDO para o Exercicio de 2016 (Lei n® 13.242, de 30 de dezembro de
2016), disciplinou os procedimentos a serem adotados pelos drgédos e entidades da Administracéo
Publica Federal para a transferéncia de recursos federais mediante emendas individuais, conforme
Portarias Interministeriais n® 39, de 5 de fevereiro de 2016 e Portaria Interministerial 193, de 30 de
junho de 2016.

O M, em obediéncia ao disposto em norma acima, recebeu as propostas e planos de
trabalho dos proponentes, promoveu sua analise técnica e registrou o resultado das avaliacGes no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - Siconv, obedecendo ao prazo legal.

Convém citar, que as acOes de responsabilidade da SDR, no exercicio financeiro de
2016, representou 90,19% dos repasses financeiro. Estas acdes foram as seguintes::

o 7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado;

o 12QC - Implantac&o de Obras e Equipamentos para Oferta de Agua;

o 20NK - Estruturacdo e Dinamizagdo de Arranjos Produtivos Locais em
Espacos Sub-regionais;

o 20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial;

o 214S - Estruturagéo e Dinamizacdo de Atividades Produtivas;

o 8902 - Promocdo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica; e
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o 6553 - Apoio a Implantacdo da Infra-Estrutura complementar, Social e
Produtiva na Faixa de Fronteira.
Além das ac¢des supracitadas, cumpre esclarecer que a SDR deu andamento, ou seja,

realizou financeiramente 9,81% dos convénios e outros instrumentos congéneres decorrentes de
acOes implementadas em gestdes anteriores, que foram as seguintes:

6409 — Apoio a Implementacdo de Infraestrutura Social e Produtiva Complementar
em  Espacos Sub-regionais;

6424 — Estruturacdo e Dinamizacao de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Sub-
Regionais;

1D73 — Apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano;

20N7 — Provimento de Infraestrutura Produtiva para Arranjos Produtivos;

20N8 — Promocdo de Iniciativas para Aprimoramento a Producdo e Insergéo
Mercadoldgica — Plano Brasil sem Miséria;

20N9 — Apoio ao Associativismo e Cooperativismo — Plano Brasil sem Miséria.

Cabe destacar, que as acGes em comento ou sofreram modificacdes ou ndo foram
recepcionadas pelo PPA vigente. No entanto, 0os convénios e outros instrumentos congéneres
firmados durante o periodo de sua vigéncia estdo em execucdo e em acompanhamento por esta
Secretaria.

Por fim, no que diz respeito ao segundo Eixo Estratégico — implementacédo de gestao
eficiente, eficaz e efetiva, a Secretaria, em 2016, permaneceu atualizando os registros no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo federal — SIAFI, principal instrumento de
acompanhamento e controle da execucdo orcamentéria, bem como mantendo atualizado seu sistema
de gestdo de processos e documentos eletronico — SEI.

4.6  Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Neste item serdo apresentados os resultados dos indicadores utilizados para
monitorar e avaliar o desempenho operacional da SDR, incluindo analise comparativa dos indices
previstos e observados relativamente ao Exercicio 2016.

No ano de 2013, o Ministério da Integracdo Nacional enviou para a Controladoria-
Geral da Unido — CGU dez indicadores de desempenho, com o objetivo de acompanhar e avaliar a
gestdo do MI. As medi¢Oes desses indicadores e suas respectivas analises sdo enviadas anualmente
neste relatorio de gestdo. Nesse sentido, foram elaborados indicadores e um deles validado e
adotado pela SDR, passando a ser calculado e utilizado desde o Exercicio de 2014, com o
acompanhamento do Escritdrio de Processos.



Quadro 4.6.1 — Indicador de Desempenho da SDR - Férmula de Calculo

Periodicidade Férmula de Calculo

Denominagdo indice de Referéncia | indice Previsto indice Observado

100 X Total de instrumentos

formalizados com repasses
indice de eficiéncia efetuados
das propostas
Anual Total de instrumentos

formalizados

O objetivo do Indice de Eficiéncia das propostas é demonstrar a qualidade da selecio
e analise de propostas relacionadas a execuc¢do descentralizada de recursos. Foram considerados 0s
instrumentos celebrados por meio de termos de convénio e de termos de compromisso.

No ambito da SDR, ao longo do ano de 2016, foram celebrados 111 convénios, dos
quais apenas 6 tiveram repasses de recursos no mesmo exercicio, ap6s o cumprimento da clausula
condicionante suspensiva pelo Convenente. No que concerne a execucao de convénios pela SDR,
cumpre ressaltar que a liberacdo de recursos financeiros demanda cautela por parte da
Administracdo Publica, de modo que sé é efetivada apds a andlise da documentacdo da clausula
condicionante suspensiva do convénio e dos ajustes que sdo realizados durante as analises dos
Planos de Trabalho.

Em relacdo aos termos de compromisso, houve a celebracdo de 31 instrumentos
desta natureza, todos relacionados ao Programa Agua para Todos. Em 2 destes termos de
compromisso houve repasses de recursos no mesmo exercicio de 2016, sendo o contingenciamento
de recursos o principal impedimento para que houvesse maior efetividade na execu¢do dos objetos
relacionados a este tipo de instrumento.

Por fim, cumpre salientar que grande parte dos instrumentos celebrados foram
formalizados no final do exercicio de 2016, ndo havendo tempo habil para o cumprimento das
clausulas condicionantes antes do término do ano (270 dias a partir da assinatura do instrumento).
Desse modo, ndo foi possivel a analise dos projetos basicos/termos de referéncia e, por
consequéncia, a efetivacdo de repasse de recursos por parte deste Ministeério.

Quadro 4.6.2 — Indicador de Desempenho da SDR — Resultado apurado em 2016

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO

NIVEL DE RESULTADO - 2015 NIVEL DE RESULTADO - 2016

PRODUTO

CLIENTE

Convénios

Termo de Compromisso

Convénios

Termo de Compromisso

Repasses Efetuados

Estados,
Municipios

EFICIENCIA

EFICIENCIA

e outros
Entes
Federados

0%

0%

5%

6%

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
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5. GOVERNANCA

O item Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos ndo compde
esta secdo, por estar relacionado as atribui¢cdes da Corregedoria-Geral do Gabinete do Ministro de
Estado da Integracdo Nacional, de acordo com o art. 17, se¢do VI, Anexo |, da Portaria n® 270, de
2014,

5.1. Descricao das estruturas de governanca

Além de apresentar as estruturas de governanga da SDR — a quase totalidade
constituida por colegiados de gestdo da politica e dos programas de desenvolvimento regional —
encontram-se descritos de modo sintético a base normativa, as atribui¢fes e a forma de atuacéo de
cada instancia de controle. As atividades e os resultados da atividade das estruturas de governanca
encontram-se no item “4.1 Planejamento Organizacional”.

5.1.2 Comité Gestor Nacional do Programa Nacional Agua para Todos

A Secretaria de Desenvolvimento Regional coordena o Comité Gestor Nacional do
Programa Agua para Todos e o seu Comité Operacional, instituidos por meio do Decreto n°
7.535, de 2011, o qual tem como principais atribuicGes:

. coordenar iniciativas e articular as acGes no ambito do Programa;

. definir as metas de curto, médio e longo prazo do Programa;

. discutir e propor aperfeicoamentos nos planos operacionais dos Orgaos e
entidades federais responsaveis pela execucdao de acdes no ambito do Programa;

. estabelecer metodologia de monitoramento e avaliacdo da execucdo do
Programa; e

. avaliar resultados e propor medidas de aprimoramento do Programa.

Além do Ministério da Integracdo Nacional, o Comité Gestor do Programa Agua para
Todos é composto por representantes dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome; das Cidades; do Meio Ambiente e da Salde, sem prejuizo da Confederacdo Nacional
dos Trabalhadores na Agricultura e da Federacdo Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na
Agricultura Familiar.

5.1.3 Comité Gestor do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do
Xingu

Instituido pelo Decreto n® 7.340, de 21 de outubro de 2010, o Plano de
Desenvolvimento Regional Sustentdvel — PDRS do Xingu € o instrumento de atuacdo conjunta da
sociedade e do governo em politicas publicas de desenvolvimento sustentavel, destinadas a mais de
400 mil pessoas espalhadas dentre 11 municipios direta ou indiretamente afetados pelos impactos
da construcdo e operacdo da Usina Hidrelétrica — UHE de Belo Monte (http://pdrsxingu.org.br/).
Atualmente, a maior parte do Plano vem sendo executada por intermedio da aplicacdo de recursos
financeiros extra-orcamentarios, decorrentes de exigéncia do Edital de Leildo n® 6/2009 da Agéncia



Nacional de Energia Elétrica, que fixou a destinacdo de R$ 500 milhGes pela Norte Energia S.A.,
para acdes de desenvolvimento, a serem realizadas em até 20 anos.

A SDR, nos termos do Decreto n°® 7.340, de 2010, integra o Comité Gestor do Plano
de Desenvolvimento Regional Sustentavel - Cgdex, no bojo do qual, por meio de deliberacdo
colegiada, monitora e coordena a execucao e a efetividade do PDRS do Xingu, quanto a aplicacéo
dos recursos financeiros referentes as compensacdes socioecondmicas da construcdo da Usina
Hidroelétrica Belo Monte; promove a articulagdo entre os instrumentos governamentais de
planejamento e entre os 6rgdos publicos e desses com as entidades da sociedade, com a finalidade
de implantar as acdes do PDRS do Xingu de forma eficiente, eficaz e agil; promove avaliacGes
periodicas sobre a execucao e efetividade do PDRS do Xingu; revisa e atualiza o PDRS do Xingu
quando necessario; elabora relatério anual sobre a execucdo e efetividade do PDRS do Xingu; e
oferece subsidios para o aperfeicoamento do Regimento Interno.

Camara Técnica de Fomento as Atividades Produtivas Sustentaveis

A partir dos quatro eixos tematicos definidos no Plano, o Comité constituiu oito
camaras técnicas como espacos de deliberacdo de projetos, entre as quais, uma esta sob a
coordenacdo do MI: a Camara Técnica 3 - Fomento as Atividades Produtivas Sustentaveis. A
selecdo dos projetos que serdo financiados ocorre a cada ano, mediante procedimentos definidos em
edital elaborado pelos membros do Comité. No &mbito do CGDEX, a SDR encontra-se responsavel
pela coordenagdo da Camara Técnica de Fomento as Atividades Produtivas Sustentaveis — CT3.
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5.2. Gestdo de riscos e controles internos

Quadro 5.2 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da SDR

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1123 5
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucéo dos

objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢es operacionais sdo padronizados e estdo postos em

documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo dos funcionérios e servidores

dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instrucoes

operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para consecugéo dos resultados planejados pela

uJ.

Avaliacéo de Risco 1123 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da

unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos

Nos Seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses

riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los. X
13. E pratica da unidade a definicéo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil X
de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informacg6es (teis a tomada de decisdo.




16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢Ges, de natureza preventiva ou de deteccao, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ so apropriadas e funcionam consistentemente
de acordo com um plano de longo prazo.

21, As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22, As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informagéo e Comunicacéo

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24, As informag6es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.
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Analise critica e comentarios relevantes

Os sistemas de controle interno da SDR foram avaliados pelos ocupantes de cargos em nivel estratégico (DAS 101.5 e
DAS 101.6). De acordo com as respostas encaminhadas pelos Dirigentes da UPC, por intemédio do questionario acima
apresentado, ha uma boa avaliacdo a respeito dos componentes do Ambiente de Controle da unidade. Dentre os itens
mais bem avaliados, 0s gestores destacaram, para este tpico, a percep¢do da importancia do controle interno como
essencial ao alcance dos objetivos da unidade, assim como o grau de formalizacdo de processos e instrucdes
operacionais. Como oportunidade de melhorias, foi destacada inexisténcia de cddigo de ética/conduta formalizado na
unidade. Adicionalmente, a SDR construiu e se utiliza dos mecanismos gerais de controle interno, que séo eficientes e
consolidados. A padronizagdo de procedimentos e instrumentos por meio da publicacdo de manuais e portarias veio
suprir a lacuna da normatizacéo, essencial a implementacdo dos programas e acdes a seu cargo. No exercicio de 2016
houve revisdo de grande parte destes manuais da Secretaria.

Escala de Valores da Avaliagéo

1 Totalmente invalida: o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da Secretaria de
Desenvolvimento Regional.

2 Parcialmente invalida: o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da SDR, porém, em sua
minoria.

3 Neutra: ndo ha como avaliar se o conteldo da afirmativa € ou ndo observado no contexto da Secretaria de
Desenvolvimento Regional.

4 Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.

5 Totalmente vélido: o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

As informacg6es sobre os itens Gestdo do patriménio e infraestrutura, Gestdo de Frotas e
Veiculos, Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacfes gerenciais sobre
veiculos nessas condigdes, Gestao do patriménio imobiliario da Unido, Cesséo de espacos fisicos e imdveis
a orgaos e entidades publicas ou privadas, Informacbes sobre imoveis locados de terceiros, Gestdo
ambiental e sustentabilidade, Adog¢ao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na
contratacao de servicos ou obras sdo de responsabilidade da CGSL/DGE/SECEX, de acordo com o art. 51,
secdo XII, anexo Il da Portaria N°270, de 28 de julho de 2014. Os item e subitens Gestédo da tecnologia da
informacdo e Principais sistemas de informagdes, Informacbes sobre o Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacé@o (PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) séo de
responsabilidade da CGTI/DGE/SECEX, de acordo com o art.19 do Anexo Il da Portaria MI n°® 270/2014.
Gestdo de fundos e de programas e ldentificacdo e informagdes dos fundos na gestdo da unidade nédo se
aplicam a esta UPC, uma vez que ndo fundos gerenciados pela SDR. Os subitens Gestdo de riscos
relacionados ao pessoal e Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios serdo informados de forma
agregada no Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva do M.

6.1 Gestdo de Pessoas

Neste a unidade apresenta dados que ajudam a dimensionar e caracterizar a forca de trabalho
com que contou no exercicio de 2016. O perfil do quadro de servidores ativos da SDR encontra-se
demonstrado nos quadros detalhados nos subitens que se seguem.

6.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

O Quadros do subitem 6.1.1 se prestam a demonstrar a for¢a de trabalho da SDR em 2016,
comparando-se a lotacdo autorizada com a efetiva. Para cada tipologia de cargos, a Secretaria informa a
lotagdo efetiva, registrando-se, ainda, 0 nimero de servidores que ingressaram e sairam (egressos) da SDR
ao longo do Exercicio de 2016.

Quadro 6.1.1 — Servidores ingressos e egressos na SDR
Quadro - Forga de Trabalho da UPC

Lotacéo ressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada ] Efetiva Ing:iz?‘;(?o EgE><erc|'cio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 0 42 7] 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0| 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 42 7] 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 24 0 1]
12.2. Servidores de carreira emexercicio descentralizado 11] 1] 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 5 5 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 2 1 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publica 27 12| 9
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 69 19 10

Fonte: SIAPE extracdo DW

O Quadro seguinte deixa claro que a forca de trabalho da Secretaria concentra-se
inteiramente na sua &rea fim. No Quadro também sdo mostradas outras caracteristicas da forca de trabalho
como a presenca de servidores sem vinculo com a Administracdo Pablica e de servidores de carreira.
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Quadro 6.1.1 — Distribuicdo da Lotacdo Efetiva dos Servidores em exercicio na SDR

Quadro - Distribuicéo da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos - L(-)ta(;ﬁo Efeti,va -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira(1.1) 0 42
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 42
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 24
1.1.3. Servidores de carreira emexercicio descentralizado 11
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 5
1.15. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Pablica 27,
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 69

Fonte: SIAPE extracdo DW

Na sequéncia sdo apresentadas informacdes sobre a estrutura de cargos em comissdo e
fungdes gratificadas na UPC, bem como a movimentagdo de servidores de carreiras do MI, servidores de
outras carreiras externas ao MI e servidores de outras carreiras em exercicio descentralizado. Sao
apresentados 0s numeros dos ingressos e 0S egressos No exercicio em questao.

Quadro 6.1.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC

Quadro - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissédo e das Fungdes Gratificadas Autoriz:;etlagaoEfeti\a Ing;::zs;:o EgE;ZSrf:?zigo
1. Cargos em Comisséo 33 31 14 13
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 33 31 14 13
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 2 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em BExercicio Descentralizado 3
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 1 1 1
1.24. SemVinculo 27 12 9
1.25. Aposentados 0 0 0
2. Funcoes Cratificadas 6 6 3 2
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 6 6 2 2
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros érgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 39 37 17 15

Fonte: SIAPE extracdo DW
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6.1.2 Demonstrativo de despesas com pessoal
Quadro 6.1.1 — Despesa do Pessoal da UPC
Despesas Variawis
Tipologias/ vencimentos & Beneficios Demais Despes,a-5 . Decisdes
Exercicios Vantagens RetribuicBes | Gratificacdes Adicionais Indenizacdes | Assistenciais e| Despesas Bercicios Judiciais Tota
Fixas Anteriores
Previdenciarios| Variwis
Membros de poder e agentes politicos
Bercicis 2016 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2015 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Servidores de carreiravinculados ao 6rgao da unidade
Bercicios 2016| R$1.424.491,51| R$105.877,36 R$ 132.342,67 R$ 40.478,65 R$200.143,23 R$34.375,12| R$10.193,25 R$ 0,00 R$ 115,38 R$1.948.017,17
2015| R$1545.252,82| R$123.101,90| R$139.206,79 R$51.669,09 R$150.691,72| R$41.56895] R$3.253,13 R$0,00 R$692,28| R$2.055.436,68
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
Bercicios 2016 R$ 325.294,74 R$28.177,88 R$5.661,78 R$ 38.558,57 R$2.246,32| R$ 14.916,96 R$ 0,00 R$0,00] R$414.856,25
2015 R$0,00| R$584.608,52 R$ 53.236,57 R$ 17.482,87 R$ 25.510,85 R$0,00] R$12.492,42 R$ 0,00 R$0,00{ R$693331,23
Servidores SEM VINCULO com a administrago pablica (exceto temporarios)
Bercicios 2016 R$773,18| R$1.686.649,78] R$143.51843 R$ 37.719,76 R$255.853,10 R$19.837,88| R$33.500,20 R$0,00 R$0,00{ R$2.177.852,33
2015 R$0,00[ R$1.128.030,23 R$97.191,49 R$ 29.899,05 R$ 105.108,35 R$40.010,15 R$5.104,43 R$ 0,00 R$0,00{ R$1.405.343,70
Servidores cedidos com 6nus
Beercicias 2016 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2015 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servidores com contrato temporario
Beercicias 2016 R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2015 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Fonte: SIAPE e Data Warehouse
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6.1.3 Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

Ao longo do Exercicio de 2016 a SDR manteve contratos de consultoria na modalidade
produto, em parceria com o Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura — ICA. Nos quadros
abaixo encontram-se os detalhes de cada contrato e produto.

Quadro 6.1.3 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagéo Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 115226

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagao Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Elaboracdo de projeto de preservacdo e disponibilizacdo do acervo histérico
produzido pelos Conselhos Deliberativos das Superintendéncias Regionais de BRA/IICA/09/003
Desenvolvimento - SUDECO e SUDAM

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 115226

Objetivo da Consultoria: Objetivo imediato 1: ampliar o conhecimento técnico-cientifico necessario a
consolidagéo das politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial e de seus planos,
programas e projetos do Ministério da Integragdo Nacional; Produto 1.10: Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, reformulada, discutida e promovida em processo constante de atualizag&o.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo (R$ 1,00)
.. A Total Previsto | Total Previsto | Total pago Total pago até o Final
Inicio Término . . .
no Contrato no Exercicio no Exercicio | do Exercicio
15/04/2016 15/08/2016 66.561,60 0,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

L Data prevista de
Descricéo P Valor
entrega
Produto 1 - Relatério I, contendo: (i) Projeto Memoria do 29/10/2015 RS
Desenvolvimento Regional contendo a metodologia, planejamento,
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programacao e estratégia geral do projeto de preservagao e
disponibilizacdo do acervo histérico produzido pelos Conselhos
Deliberativos das Superintendéncias Regionais de Desenvolvimento -

Sudeco (1967 a 1990) Sudam (1966 a 2001).

9.508,80

Produto - Relatério 1, contendo: (i) Levantamento e diagnostico do
acervo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro Oeste -
Sudeco - listagem de todos os documentos indicando com identificacéo,
localizacdo, volume, estado de conservacdo, infraestrutura existente, etc.,
(ii) Levantamento da infraestrutura existente na Sudeco para execu¢do

futura do projeto.

15/07/2016

R$
9.508,80

Produto 3 - Relatorio I1l, contendo: (i) Levantamento e diagndstico do
acervo da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia - Sudam -
listagem de todos os documentos indicando com identificacéo,
localizagdo, volume, estado de conservacao, (ii) Levantamento da
infraestrutura existente na Sudam para execugdo do projeto.

15/07/2016

R$
9.508,80

Produto 4 — Relatério 1V, contendo: Projeto de preservagao, recuperacao
e disponibilizagéo do acervo histdrico produzido pelo Conselho
Deliberativo da Sudeco, contendo a defini¢do das estratégias, atividades a
ser executada, defini¢do de perfil da equipe, a metodologia a ser utilizada

e 0s resultados alcangados.

15/08/2016

R$
19.017,60

Produto 5 - Relatorio V, contendo: Projeto de preservacao, recuperagdo e
disponibilizag¢do do acervo historico produzido pelo Conselho

Deliberativo da Sudam, contendo a definicdo das estratégias, atividades a
ser executada, definigdo de perfil da equipe, a metodologia a ser utilizada

e 0s resultados alcangados.

15/08/2016

R$
19.017,60

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Angela Cristina Moreira do
Nascimento

CPF: 138.339.954-91

Observacdes sobre a execucao fisico-financeira do Contrato:
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Quadro 6.1.3 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagio Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n°® 116083

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Analise e consolidacdo dos planos de desenvolvimento integrado da faixa de
fronteira elaborados pelos ndcleos da faixa de fronteira. BRA/IICA/09/003

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 116083

Objetivo da Consultoria: Objetivo imediato 1: ampliar o conhecimento técnico-cientifico necessario a
consolidacdo das politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial e de seus planos,
programas e projetos do Ministério da Integracdo Nacional; Produto 1.8: Proposta de estratégia institucional
das politicas nacionais de desenvolvimento regional que integre as diferentes esferas da acdo publica e
oriente investimentos regionais desconcentrados, elaborada e validada.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo (R$ 1,00)
. Total ; ;
- A Total Previsto : Total pago | Total pago até o Final
el UErille no Contrato Erews'tq N0 | 1o Exercicio | do Exercicio
xercicio
15/04/2016 24/02/2017 39.556,00 0,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricéo Dg(taaemﬁ\a/ézta Valor
Produto 1 - - Plano de Trabalho Ajustado com detalhamento da
abordagem — metodologia, atividades, etapas e cronograma 03/06/2016 . 1;&500

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Bruno Gomez Leguizamon CPF: 296.917.558-40

Bertoni

Observacdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:
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Quadro 6.1.3 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagio Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n° 116084

Identificacdo da Organizagéo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura IICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Relatdrio técnico de perquisicdo de informacgfes para subsidiar a SDR/MI na
elaboracdo de documento avaliatério do PCT. BRA/IICA/09/003

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 116084

Objetivo da Consultoria: Objetivo imediato 1: ampliar o conhecimento técnico-cientifico necessario a
consolidacdo das politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial e de seus planos,
programas e projetos do Ministério da Integracdo Nacional; Produto 1.10: Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, reformulada, discutida e promovida em processo constante de atualizacao.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo (R$ 1,00)
: Total ) .
" Ak Total Previsto : Total pago | Total pago até o Final
e e no Contrato EreV|§tq N0 | ho Exercicio | do Exercicio
Xercicio
01/08/2016
15/04/2016 10/09/2016 61.703,36 0,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista

Descricgéo de entrega Valor
Produto 1 - Versdao preliminar do Relatério Técnico de perquisicdo de
informacGes para subsidiar a SDR/MI na elaboragdo de documento
avaliatério do PCT BRA/IICA/09/003 — Consolidacdo das Politicas R$

Nacionais de Desenvolvimento Regional, em observancia as regras do 04/07/2016 24.681,34

modelo padrdo estabelecido pela Agéncia Brasileira de Cooperagdo
(ABC/MRE) para fins de padronizag&o.

Produto 2 — Versdo final do Relatorio Técnico de perquisicao de
informagdes para subsidiar a SDR/MI na elaboragdo de documento
avaliatorio do PCT BRA/IICA/09/003 — Consolidagdo das Politicas RS
Nacionais de Desenvolvimento Regional, em observancia as regras do 01/08/2016 37.022,02
modelo padréo estabelecido pela Agéncia Brasileira de Cooperagéo
(ABC/MRE) para fins de padronizacéo.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Gabriel de Lima Ferreira CPF: 098.595.781-68

Observacdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:
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Quadro 6.1.3 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagio Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 116109

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura IICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Avaliacdo do Programa de apoio ao Ensino e a pesquisa cientifica e tecnolégica
em assuntos relacionados ao desenvolvimento Regional - Pro-Internacdo e | BRA/IICA/09/003
apresentacdo de propostas para a sua comunidade

Informac0es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 116109

Objetivo da Consultoria: Objetivo imediato 1: ampliar o conhecimento técnico-cientifico necesséario a
consolidacdo das politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial e de seus planos,
programas e projetos do Ministério da Integracdo Nacional: Produto 1.10: Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, reformulada, discutida e promovida em processo constante de atualizacdo.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo (R$ 1,00)
: Total 4 :
- P Total Previsto : Total pago | Total pago até o Final
Intcio Termino no Contrato Erews'tq N0 | ho Exercicio | do Exercicio
xercicio
12/11/2016
13/05/2016 19/11/2016 46.535,10 0,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista

de entrega Valor

Descricéo

Produto 1 - Documento contendo a estratégia de acdo da consultoria para
a execugdo dos trabalhos, contendo uma versdo preliminar do
“Relatorio de Avaliacdo do Programa de Apoio ao Ensino e a 13/06/2016 R$ 6.941.70
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica em Assuntos relacionados ao '
Desenvolvimento Regional e Nacional — Prd-Integragdo”.

5.2

Produto 2 — Versdo final do documento ‘“Relatorio de Avaliagdo do
Programa de Apoio ao Ensino e a Pesquisa Cientifica e
Tecnoldgica em Assuntos relacionados ao

Desenvolvimento Regional e Nacional — Pro-Integragdo”, contendo: (I)
Sumario; (1) Avaliagdo do cumprimento dos Objetivos (Geral e 12/11/2016 R$

Especificos) do Pro-Integracéo, conforme Areas Tematicas Contempladas 20.953,65
no edital; (111) Balango sobre a observancia aos prazos definidos no
cronograma de execucdo do programa; (IV) Diagnéstico sobre o correto
uso do recurso descentralizado no financiamento dos projetos aprovados,
considerando: (a) Implementacdo dos Projetos; e (b) Implementagéo das
Bolsas; (V) Andlise referente ao Acompanhamento e Avaliacdo oficiais
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pela CAPES, segundo regras do edital; (V1) Parecer sobre o status do Pro-
Integracdo e sua execucgdo pela CAPES.

Produto 3 - Documento Propositivo a SDR/MI sobre a continuidade do
Programa de Apoio ao Ensino e & Pesquisa Cientifica e Tecnologica em
Assuntos relacionados ao Desenvolvimento Regional e Nacional — Pr6-
Integracdo, com base nos dados do Produto 2, contendo: (1)
Contextualizagdo; (I) Estrutura de continuidade do Pro-Integracéo; (111)
Fatores Favoraveis e Fatores Limitantes; (IV) Formato da parceria
interinstitucional dos O6rgdos gestores do programa; (V) ConclusGes
Sugestivas.

12/11/2016

R$
18.639,75

Consultor Contratado

CPF: 266.262.728-02

Nome do Consultor: Luciana Buainain Jacob

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:

Quadro 6.1.3 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperacdo Técnica
com Organismos Internacionais— Contrato n° 116220

Identificacdo da Organizacéo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura IICA
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

proposta de instrumentos de integracdo, compartilhamento e disseminagdo
do conhecimento gerados através do Acordo de Cooperacdo Técnica
BRA/IICA/09/003, incluindo proposta de uma nova cooperacao
para o0 aperfeicoamento dos Programas coordenados pela Secretaria e

Internacional

Desenvolvimento Regional — SDR, do Ministério da Integracdo Nacional.

BRA/IICA/09/003

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 116220

Objetivo da Consultoria: Objetivo imediato 2: aperfeicoar meios e estratégias gerenciais proprias de uma
gestdo eficiente de politicas, planos, programas e projetos de desenvolvimento regional e ordenamento
territorial. ; Produto 2.5: Material técnico decorrente de produtos deste Projeto de Cooperacdo Técnica,

produzido e difundido.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo (R$ 1,00)
: Total ) .
as P Total Previsto : Total pago | Total pago até o Final
e I no Contrato Erews,tq N0 | ho Exercicio | do Exercicio
xercicio
27/09/2016 26/01/2017 70.400,00 0,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista

Descricdo de entrega Valor
Produto 1 Plano de Trabalho, contendo no minimo: (i) Identificacao; (ii) R$
Introducdo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia da 27/10/2016 1200000

consultoria; (vi) Detalhamento das atividades previstas para confecgéo
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dos préximos produtos; (vii) Estratégia de desenvolvimento, incluindo a
metodologia a ser utilizada; (viii) Cronograma de Execucdo; (ix)
Possiveis obstaculos; (x) Insumos necessarios; (xi) Revisdo bibliogréfica
sobre o tema.

Produto 2 Documento técnico apresentando uma visao sistémica sobre as
acles efetivadas e as suas inteiracdes entre os diversos stakeholder
presentes nas acOes executadas. Deve apresentar ainda as devidas 26/11/2016 R$
recomendacdes e conclusbes. O produto deve ser subsidiado através dos 28.400,00
relatérios gerenciais da cooperacao técnica apresentados e aprovados nas
reunides técnicas.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Cynthia da Silva Oliveira CPF: 866.159.714-53

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:

Quadro 6.1.3 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperacdo Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n°® 116221

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura lICA

Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

geracdo de conhecimento referente aos impactos causados pelas mudangas climaticas na
cadeia produtiva aquicola desenvolvida nos reservatérios do Estado do Para, coordenado BRA/IICA/09/003
pela Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR, do Ministério da Integracéo
Nacional — MI.

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 116221

Objetivo da Consultoria: Objetivo imediato 1: ampliar o conhecimento técnico-cientifico necessario a consolidacdo das
politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial e de seus planos, programas e projetos do Ministério da
Integracdo Nacional

Produto 1.1: Estudos sobre impacto territorial dos desafios contemporaneos, como energia, mudanca climatica,
producéo de alimento, elaborados.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo (R$ 1,00)
-~ Rmreef Total Previsto | Total Previsto | Total pago no | Total pago até o Final
s TR no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
30/09/2016 01/03/2017 82.400,00 0,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

entrega Wiellers

Descricéo

Produto 1 - Plano de Trabalho, contendo no minimo: (i) Identificagdo; (ii)
Introducao; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia da
consultoria; (vi) Detalhamento das atividades previstas para confec¢do dos R$
préximos produtos; (vii) Estratégia de desenvolvimento, incluindo a metodologia 30/10/2016 12.000,00
a ser utilizada; (viii) Cronograma de Execucéo; (ix) Possiveis obstaculos e (x)
Insumos necessarios.
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Produto 2 Produto contendo levantamento de informacdes e estudos sobre
mudangas climaticas. Apresentar o estado da arte das mudancas climaticas e seus

) X R$
efeitos sobre a aquicultura. 29/11/2016 17.600,00

Produto 3 Compilacéo de estudos referentes aos possiveis impactos das
mudancas climaticas na cadeia produtiva da aquicultura continental e

comparacéo com resultados j& consolidados para cadeias produtivas de outras 20/10/2016 R$
carnes. 17.600,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Mirella Souza Nogueira Costa CPF: 287.419.658-41

Observacdes sobre a execugao fisico-financeira do Contrato:

Quadro 6.1.3 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperacéo Técnica
com Organismos Internacionais— Contrato n® 117001

Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura lICA

Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Elaboracdo de conteldo para a producdo de material informativo e de divulgacdo
decorrentes dos produtos deste Projeto de Cooperacéo Técnica no ambito das Politicas de | BRA/IICA/09/003
Desenvolvimento Regional.

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 117001

Objetivo da Consultoria: Objetivo imediato 3: estimular a constituicdo e o fortalecimento de redes de relacionamento
entre atores e beneficidrios das politicas nacionais de desenvolvimento regional, seus planos, programas e projetos —
produto 3.3: Material informativo e de divulgagdo decorrentes dos produtos deste Projeto de Cooperagdo Técnica,
produzido e difundido

Periodo de Vigéncia Remuneragéo (R$ 1,00)
g P Total Previsto | Total Previsto | Total pago no | Total pago até o Final
e e e no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
05/01/2017 15/04/2017 35.680,00 0,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricao entrega Valor
Produto 1 Plano de Trabalho, contendo no minimo: (i) ldentificacéo; (ii)
Introducdo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia da
consultoria; (vi) Detalhamento das atividades previstas para confeccdo dos 00 R$

préximos produtos; (vii) Estratégia de desenvolvimento, incluindo a metodologia 4000
a ser utilizada; (viii) Cronograma de Execugdo; (ix) Possiveis obstaculos e (x)
Insumos necessarios.
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Consultor Contratado

Nome do Consultor: Marta Moraes Ramos CPF: 516.760.101-06

Observacdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:

Quadro 6.1.3 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperacéo Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n°® 116236

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacéo para a Agricultura IICA

Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Elaborar documento contendo a sistematizagdo das informag6es da Conferéncia Nacional
de Desenvolvimento Regional, com base nos documentos e relatérios elaborados durante o
evento, bem como no processo construtivo da CNDR, a fim de subsidiar a SDR em relacdo BRA/IICA/09/003
aos resultados alcancados e proposta de um novo evento para o aperfeicoamento dos
Programas coordenados pela Secretaria e Desenvolvimento Regional — SDR, do Ministério
da Integracdo Nacional.

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 116236

Objetivo da Consultoria: Objetivo imediato 1: ampliar o conhecimento técnico-cientifico necessario & consolidacdo das
politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial e de seus planos, programas e projetos do Ministério da
Integracdo Nacional; Produto 1.8:Proposta de estratégia institucional das politicas nacionais de desenvolvimento
regional que integre as diferentes esferas da acdo publica e oriente investimentos regionais desconcentradores,
elaborada e validada.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo (R$ 1,00)
- P Total Previsto | Total Previsto | Total pago no | Total pago até o Final
sy AT no Contrato no Exercicio Exercicio do Exercicio
08/11/2016 07/04/2017 58.080,00 0,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

_ Data prevista de
Descricao entrega Valor
Produto 1 — Documento técnico apresentando um levantamento do processo de
construcdo da CNDR, bem como as acOes efetivadas e os resultados obtidos e RS
implementados até o momento, incluindo as devidas recomendagdes e 08/12/2016 14.080.00
conclusbes. O produto deve ser subsidiado através dos relatérios/documentos e
existentes sobre a CNDR e aprovados nas reunides técnicas.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Moénica de Freitas Costa CPF: 713.223.451-04

Observacdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:

83




7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

N&o constam nesta se¢do informacdes sobre os itens Carta de servigo ao cidadéo e
Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos usuarios. Embora sejam importantes ferramentas de
relacionamento com os cidadaos, a SDR né&o possui informagdes relacionadas a estes itens. Os itens
Canais de acesso do cidaddo e Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a
atuacdo da unidade serdo tratados de maneira conjunta no topico a seguir por estarem intimamente
relacionados, no entendimento desta unidade.

7.1  Canais de acesso do cidaddo e mecanismos de transparéncia das informacdes
sobre a atuacdo da unidade

Este item esta estruturado de maneira a demonstrar de forma sintética a situacdo das
manifestacdes recebidas pela Ouvidoria do Ministério da Integracdo Nacional relacionadas a SDR
durante o exercicio de 2016.

Até inicio de 2015 o MI utilizava algumas tipologias préprias para classificar as
solicitacbes de informacgOes pelos cidaddos. Devido algumas dificuldades de entendimento em
relacdo ao cumprimento dos dispositivos da Lei de Acesso a Informacdo — LAI, a Instrucéo
Normativa n°® 01/2014-OGU/CGU definiu novas tipologias a serem utilizadas na forma de
organizacdo das informacGes nas Ouvidorias de 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal. As tipologias definidas sdo: denuncia, elogio, solicitacdo, sugestdo e reclamacdo. Em
relagdo as demandas da SDR, apenas a tipologia “elogio” nio registrou demanda no exercicio de
2016.

Tabela 7.1 — Manifesta¢des recebidas pela Ouvidoria do M1 relacionadas a SDR

POR TIPOLOGIA - SDR

Classificacdo Qtd
Denuncia 7
Reclamagio 6
Solicitagtes 54
Sugestdo 3
Total de manifestagtes recebidas em 2016 70

Fonte: Sisouvidor 3 — extrag8o feita em 24/01/17

Foram registradas 70 manifestacdes ao todo, sendo que a tipologia “solicitacdes”
correspondeu a 77% do total. Com base em uma analise comparativa com 0 ano anterior, que
registrou um total de 112 manifestacOes, esta reducdo ocorreu em fungdo da excluséo da
implantacdo de cisternas promovidas pelo Programa Agua para Todos que estava sob a geréncia
dessa Pasta.



Grafico 7.1 — Percentuais de tipos de manifestacGes recebidas pela Ouvidoria do Ml relacionadas a SDR
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Fonte: Sisouvidor 3 — extracdo feita em 24/01/17

Dentre as denlncias, que totalizaram sete, as manifestacGes concentraram-se
basicamente nas a¢des do Programa Agua para Todos, com excecdo de uma que aponta desvio na
aplicacao de recursos para fins diversos ao definido. Os topicos principais das denuncias seriam 0s
critérios de selecdo, beneficiarios indevidos, cobranca de cisternas, entre outros. Em relacdo as
reclamacdes, apenas duas foram relativas a entrega de cisternas e algumas sobre a¢des em parceria
com a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S8o Francisco e do Parnaiba - Codevasf e
outros entes.

Encontra-se em evidéncia as solicitagdes para conhecimento dos programas e
projetos da SDR. Por meio de uma andlise das informacdes constante no site, verifica-se que ha
anuncios sobre os projetos e ac@es, tanto na pagina eletronica da Secretaria como na pagina do
Programa Agua para Todos. Entretanto, o cidaddo muitas vezes busca as respostas por meio do
canal da Ouvidoria. E o caso de informacdes sobre as cisternas, que, embora ndo faca mais parte do
rol de acbes desenvolvidas pela SDR, por meio do Programa Agua para Todos, continua ocorrendo
bastante manifestacdo. Salienta-se que a padronizacéo das paginas eletrénicas de érgdos e entidades
do Governo Federal aprimorou o acesso a informacdes de acOes e programas por parte dos
cidad&os.

O Programa Agua para Todos é responsavel por quase a totalidade das demandas
recebidas pela Ouvidoria que séo relacionadas a SDR. Por se tratar de um programa cuja execucao
se caracteriza pela entrega de equipamentos aos cidadaos, percebe-se uma maior demanda de
informacdo por parte dos beneficiarios.

Tabela 7.1 — Manifestacdes recebidas pela Ouvidoria relacionadas a Programa e Projetos da SDR

Solicitagio referente ao Programa Agua para Todos 7
Dentincia referente ao Programa Agua para Todos 3
Solicitagio referente a convénio SDR 5
Outros assuntos 23
Total de manifestagdes recebidas em 2016 70

Fonte: Sisouvidor 3 — extracéo feita em 24/01/2017
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Em uma breve analise sobre os canais de atendimento utilizados pelos cidadaos para
0 encaminhamento de demandas junto a SDR, percebe-se que o cidaddo que acessa 0s canais de
participacdo do MI, concentra sua busca nas paginas em que provavelmente encontrard a
informacdo. Nota-se que h& uma distribuicdo quase uniforme entre as demandas feitas pela pagina
do Agua para Todos e pela pagina inicial do MI, que direciona para Ouvidoria, além de haver
acesso pela pagina da Assessoria de Comunicacdo — ASCOM e pelo e-mail institucional. Estes
canais concentram 86% do cadastramento das demandas, maior utilizacdo da pagina eletrdnica do
MI. Do total de requerimentos, apenas onze ndo foram feitos pela internet. Independentemente do
meio de entrada, todas as demandas sdo registradas no sistema da Ouvidoria, o Sisouvidor3, e
tramitada as areas por ele, inclusive os telefonemas transferidos do tele atendimento a equipe de
Ouvidoria, quando o cidaddo necessita de um esclarecimento maior ou de uma resposta mais

precisa.

Tabela 7.1 — Manifestaces recebidas pela Ouvidoria relacionadas a SDR por meios de entrada

MEIO DE ENTRADA QUANTIDADE

Carta/Presidéncia 2
Correio (Carta) 2
E-mail 13
Internet/AguaParaTodos 13
Internet/ASCOM 12
Internet/Ouvidoria 16
Internet/ProjetoSaoFrancisco 1
Internet/SDR 2
Internet/SFRI 3
Total Geral 70

Fonte: Sisouvidor 3 — extracédo feita em 24/01/2017

Gréfico 7.1 — Percentuais de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria relacionadas a SDR por meios de entrada
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Fonte: Sisouvidor 3 — extraco feita em 24/01/17

Importante observar que as manifestacdes feitas pelos links do Fale Conosco
distribuidos nas paginas eletronicas do Ml s&o direcionadas a Ouvidoria, que faz o filtro do assunto
encaminhando a demanda para a Secretaria responsavel. O registro da entrada permanece e, por
isso, é possivel localizar em qual pagina eletronica o cidaddo fez sua manifestacdo. Algumas
demandas séo encaminhadas a mais de uma Secretaria, decorrendo do assunto tratado pelo cidadao.

Observando a dinamica pelo meio de entrada, verificou-se que 17 manifestacdes ndo
foram realizadas pela pégina eletronica Fale Conosco, o que equivale a 25% aproximadamente do
total das manifestacGes. Destaca-se o0 elevado quantitativo feito pelo e-mail, canal este que possui
sua divulgacdo em menor escala, uma vez que o objetivo € que 0 acesso se faga principalmente pelo
Fale Conosco que direciona ao Sisouvidor3.

A IN n° 01/2014-OGU/CGU, estipula o prazo de até 20 dias para responder as
manifestacdes de ouvidoria, podendo ser prorrogaveis por mais 10, desde que justificadas, e em
alguns casos excepcionais, mensalmente. Para ndo haver perda no prazo, a Ouvidoria passou a
adotar um critério visando o cumprimento deste. Para tanto, sdo feitas cobrancas aos interlocutores
das éreas, por meio de e-mail, a partir do 21° dia corrido, e posteriormente a cada quatro semanas.
Do total das 70 manifestacdes, conferiu-se que 52 foram encaminhadas dentro do prazo dos 20 dias,
com um tempo de reposta de 5,6 dias. Em relag&o as 18 elencadas fora do prazo, baseado na data da
extracdo dos dados para a composicdo do relatério, dez estavam dentro do prazo prorrogavel por
mais 10 dias, quatro foram encaminhadas primeiramente a outro setor, e, portanto, ndo pode ser
contabilizada na responsabilidade da Secretaria, e somente outras quatro excederam o definido pela
IN uma vez que ndo houve justificativa técnica para o seu atraso. Ressalta-se apenas que, neste
altimo caso, uma das 18 manifestacdes ultrapassou os 120 dias para 0 encaminhamento de resposta,
porém houve duas reativacdes por parte do cidadao que ndo considerou suficiente a resposta inicial,
até plena conclusdo da demanda.

Tabela 7.1 — Tempo Médio de Respostas as manifestagdes recebidas

ENQUADRAMENTO DIAS TEMPO MEDIO DE RESPOSTA EM DIAS

Dentro do Prazo 52  Dentro do Prazo 5,6
Fora do Prazo 18  Forado Prazo 37,82
Total Geral 70

Fonte: Sisouvidor3 — extracéo feita em 24/01/2017

Em relacdo aos servigos de teleatendimento, houve 12 ligacdes referente a Secretaria,
sendo que desse total a metade se relacionava ao Programa Agua para Todos e a outra metade a
ligagdes que solicitavam um numero direto da Secretaria, sem que o cidaddo buscasse informacéo
no canal. Porém, mapeando os assuntos, e considerando que a SDR coordena o Programa Agua para
Todos no ambito do MI, verificou-se que houve 811 ligacGes referentes a ele, conforme tabela
abaixo, incluindo as cinco ligacOes citadas anteriormente.
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Tabela 7.1 — Ligac@es recebidas sobre assuntos da SDR

SDR
Agua para Todos 6
Outros Atendimentos sobre a SDR 6
Agua para Todos
CODEVASF 639
SEDINOR/MG 63
MDS 53
DNOCS 36
SDR 5
Outros 15
Total de duvidas/ informagdes gerais ref. ao Agua para Todos 811

Em maio de 2015 houve a implantacdo de uma nova ferramenta de acompanhamento
das demandas do Servico de Informacdo ao Cidaddo - SIC no ambito do Ministério, mas com a
entrada do SEI para tramites dos processos, a Ouvidoria optou por reduzir o nimero de sistemas
existentes, aferindo uma maior agilidade e presteza. Assim, em maio de 2016, as demandas do SIC

passaram a ser tramitadas pelo SEI, considerando a sua eficécia.

A tabela abaixo, elaborada pela equipe da Ouvidoria, mapeou as demandas por

assunto, facilitando assim o seu acompanhamento.

Tabela 7.1 — Demandas por Assuntos da SDR

PRINCIPAIS ASSUNTOS - SDR

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)
Implantagao de cisternas
Programa Agua para Todos

Informacgdes sobre convénios

Programa de Promogdo da Sustentabilidade de Espagos Sub-Regionais - PROMESO

Programa de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira (PDFF)

Programa de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Semi-Arido (CONVIVER)

Rota do Mel

Total de pedidos recebidos em 2016

B R R N N & B~ G

N
o
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8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Com relacdo as informacdes sobre o tépico Tratamento contabil da depreciacéo, da
amortizacdo e da exaustao de itens do patrimonio e avaliagdo e mensuragdo de ativos e passivos,
ndo existem, para esta UPC, itens do patrimonio passiveis de depreciacdo, amortizacdo, exaustao,
avaliacdo e mensuracgéo, abrangidos pelas diretrizes da NBC T 16.9 e 16.10. A respeito do item
Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade, cabe informar que ndo had na UPC
estrutura fisica da Setorial de Custos, nem responsaveis pelo acompanhamento de custos no Sistema
de informacdes de Custos-SIC, conforme determinacéo constante na Portaria STN n°157, de 09 de
marco de 2011 e Portaria STN n° 716, de 24 de outubro de 2011.

8.1  Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 encontram-se no Anexo Il da
secdo ANEXOS E APENDICES, conforme as orientagcbes contidas no sistema e-Contas para a
elaboracdo do item Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas.



9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

As informagdes sobre os itens Demonstracdo da conformidade do cronograma de
pagamentos de obrigacdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993 e Informacbes sobre a
reviséo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracéo da folha de
pagamento compordo o Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva do MI. O item Informacdes
sobre agdes de publicidade e propaganda ndo se aplica a SDR, uma vez que a estratégia de
comunicacdo do Ministério da Integracdo Nacional é definida e executada pela Assessoria de
Comunicacdo do Gabinete do Ministro, de acordo com o art. 11 do Anexo | da Portaria Ml n°
270/2014.

9.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Recomendagdes Descrigdo Resumida Providéncias Adotadas

16172/2016 Paralisacdo das obras do Programa Agua para Todos Resposta através do Oficio n®

no Municipio de Jardim/CE, bem como solicita a 324/SDR, de 14/12/2016, que
apuracdo dos fatos do TC-16/2013 e de outros ajustes | encaminha Nota Técnica n?
porventura existentes para execucdo de acdes do Nota Técnica n?
programa Agua Para Todos na regido dos fatos 178/2016/SDR/DPR/CGPP
noticiados (SDR)

0004/2016 MEMORANDO-CIRCULAR N2 0004/2016/CONJUR- Resposta através do Oficio n?
MIN/CGU/AGU, por meio do qual refe-se ao Parecer 417/AECI/GM/MI, de
n? 00016/2016/DECOR/CGU/AGU, aprovado pelo 25/07/2016 e Pronunciamento
Consultor-Geral da Unido e pelo Advogado-Geral da Ministerial

Unido que solicita as Secretarias deste Ministério que
informem, nos processos a serem encaminhados a
Consultoria Juridica para analise de convénios
referentes ao exercicio de 2016, se 0s recursos sao
decorrentes do or¢camento impositivo.

13785/2016 Oficio n2 13785/2016/SE-CGU, em que o Ministério Resposta através do Oficio n?

da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controle encaminha 417/AECI/GM/MI, de
processos de Tomada de Contas Especial - Convénio 25/07/2017
719752/2009.

13785/2016 Oficio n? 13785/2016/SE-CGU, através do qual o Resposta através do Oficio
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controle 413/AECI/GM/MI, de
envia processos de Tomada de Contas Especial - 25/07/2017

Convénio 1209/2009 (SIAFI 726963).
694/2016 Oficio n2 694/2016/DECON/DE/SFC-CGU, expediente | Resposta a CGU por meio dos

em que a Controladoria-Geral da Unido - CGU Oficios n2 Oficio n?
comunica a realizacdo, no periodo de 14/01/2016 a 49/AECI/GM/MI, de
26/02/2016, dos trabalhos de auditoria sobre 03/02/2016 e
despesas de restos a pagar ndo processados e inscritos 58/AECI/GM/MI, de
até o exercicio de 2014, bem como solicita o 04/02/2016.

encaminhamento das informagdes pertinentes.




9.2.

Tratamento de recomendactes do Orgéo de Controle Interno

Recomendacodes

Descrigdo Resumida

Providéncias Adotadas

Paralisac3o das obras do Programa Agua para
Todos no Municipio de Jardim/CE, bem como
solicita a apuragdo dos fatos do TC-16/2013 e de

Resposta através do Oficio n?
324/SDR, de 14/12/2016, que

16172/2016 . . encaminha Nota Técnica n2 Nota
outros ajustes porventura existentes para o
execucdo de acdes do programa Agua Para 178/2016/;3;3:53;/_CGPP SDR
Todos na regido dos fatos noticiados ( )
MEMORANDO-CIRCULAR N2
0004/2016/CONJUR-MIN/CGU/AGU, por meio
do qual refe-se ao Parecer n2
00016/2016/DECOR/CGU/AGU, aprovado pelo
Consultor-Geral da Unido e pelo Advogado- Resposta através do Oficio n?
0004/2016 Geral da Unido que solicita as Secretarias deste | 417/AECI/GM/MI, de 25/07/2016
Ministério que informem, nos processos a e Pronunciamento Ministerial
serem encaminhados a Consultoria Juridica para
analise de convénios referentes ao exercicio de
2016, se os recursos sdo decorrentes do
orgamento impositivo.
Oficio n? 13785/2016/SE-CGU, em que o
13785/2016 Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Resposta através do Oficio n2
Controle encaminha processos de Tomada de 417/AECI/GM/MI, de 25/07/2017
Contas Especial - Convénio 719752/2009.
Oficio n2 13785/2016/SE-CGU, através do qual
13785/2016 o Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Resposta através do Oficio
Controle envia processos de Tomada de Contas | 413/AECI/GM/MI, de 25/07/2017
Especial - Convénio 1209/2009 (SIAFI 726963).
Oficio n? 694/2016/DECON/DE/SFC-CGU,
expediente em que a Controladoria-Geral da
Unido - CGU comunica a realiza¢do, no periodo Resposta a CGU por meio dos
694/2016 de 14/01/2016 a 26/02/2016, dos trabalhos de Oficios n2 Oficio n2

auditoria sobre despesas de restos a pagar ndo
processados e inscritos até o exercicio de 2014,
bem como solicita 0 encaminhamento das
informacgdes pertinentes.

49/AECI/GM/MI, de 03/02/2016 e
58/AECI/GM/MI, de 04/02/2016.




9.3.
ao Erario

Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos

Quadro 9.3 - Medidas adotadas para apuragao e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais

Analisadas em 2016

Dispensadas

Previsdo para 2017

TCE
Débito < R$75.000 Prazo > 10 anos
18 14 53
85
Total : 85

Quantitativo de Processos que ja cumpriram com os pré-requisitos para propositura da TCE, mas que
aguardam, na presente data, disponibilidade de Analista

40

Obs: O quantitativo de processos que continham débito e que tiveram suas respectivas analises conclusivas
corresponde a aproximadamente 34% do total de prestagdes analisadas ao longo do exercicio de 2016, ou seja, uma
estimativa bem préxima de quantas TCEs podem ser propostas nos proximos exercicios corresponde a 33% de todo o

estoque de prestacdes de contas a serem analisadas;

Obs?: A estimativa para o exercicio de 2017 vai depender diretamente do nimero de analistas a disposicdo da
Coordenagdo-Geral, ou seja, se aumentar o atual quantitativo (3 analistas) proporcionalmente haverd mais TCEs, da

mesma forma que o contrario.




ANEXOS E APENDICES

Anexo | — Portaria MI n° 270 de 28 Julho de 2014

Regimento Interno do Ministério da Integracdo Nacional

Portaria M1 n° 270 de 28 Julho de 2014
Aprova o Regimento Interno do Ministério da Integracdo Nacional.

O MINISTRO DE ESTADO DA INTEGRACAO NACIONAL, no uso de suas atribuicdes, tendo
em vista o disposto no art. 5° do Decreto n° 8.161, de 18 de dezembro de 2013, resolve:

Art. 1° Aprovar o Regimento Interno do Gabinete do Ministro, da Secretaria Executiva, da
Consultoria Juridica, da Secretaria de Desenvolvimento Regional, da Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa
Civil, da Secretaria de Infraestrutura Hidrica, da Secretaria Nacional de Irrigacdo e da Secretaria de Fundos
Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional - MI, na forma dos anexos | a VIII a esta
Portaria.

Aurt. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 3° Ficam revogadas as Portarias M1 n°® 117, de 07 de margo de 2012, n° 524, de 6 de setembro
de 2012, e n° 487, de 29 de outubro de 2013.

Francisco José Teixeira

Ministro de Estado da Integracdo Nacional
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ANEXO |
GABINETE DO MINISTRO
CAPITULO |
DA CATEGORIA E FINALIDADE

Art. 1° Ao Gabinete do Ministro, 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro de
Estado da Integracdo Nacional - M1, compete:

| - assistir o Ministro de Estado em sua representacdo politica e social, nas relagdes publicas e no
preparo e despacho de expedientes;

Il - acompanhar o andamento dos projetos de interesse ou iniciativa do Ministério em tramitacio
no Congresso Nacional, e assessorar 0 Ministro de Estado no atendimento as consultas e requerimentos
formulados por parlamentares;

Il - exercer as atividades de comunicagio social relativas as realizagbes do Ministério e de suas
entidades vinculadas;

v - apoiar o Ministro de Estado nos assuntos de cooperagdo e assisténcia técnica internacional;
Ministério;

Vv - planejar, coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades de ouvidoria no VI -
planejar, coordenar, orientar, executar, controlar e avaliar as atividades de correi¢do desenvolvidas no &mbito
do Ministério e de suas unidades descentralizadas e vinculadas; e

VII - exercer outras atribui¢cdes que lhe forem cometidas pelo Ministro de Estado.
CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO
Art. 2° O Gabinete do Ministro - GM tem a seguinte estrutura organizacional:
I - Assessoria Técnica e Administrativa - Astad:
a) Coordenagao de Apoio Técnico e Administrativo - Cotec;
Il - Assessoria Parlamentar e Federativa - Aspar:
a) Coordenagdo de Acompanhamento, Andlise e Informagao Legislativa - Coaleg;
b) Coordenacédo de Atendimento as Demandas de Parlamentares e de Entes Federativos - Cadpe;
111 - Assessoria de Comunicagdo Social - Ascom:
a) Coordenac&o de Publicidade e Publicacbes - Copub;
b) Coordenacédo de Imprensa - Coimp;

IV - Assessoria de Cerimonial - Cerimonial
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V - Assessoria Internacional - Assin
VI - Ouvidoria Geral - Quvidoria
VII - Corregedoria Geral - Corregedoria

Art. 30 No desempenho de suas fungdes institucionais, o Ministro de Estado contara com o
assessoramento de quatro Assessores Especiais, um Assessor Especial de Controle Interno, dois Assessores, quatro
Assessores Técnicos e seis Assistentes Técnicos, a ele diretamente subordinados.

Aurt. 4° Para exercer suas atribuicdes, o Chefe de Gabinete contara com dois Assistentes Técnicos.
§1° O Chefe da Assessoria Técnica e Administrativa com cinco Assistentes Técnicos.
§2° O Chefe da Assessoria Parlamentar e Federativa com um Assessor Técnico e trés Assistentes.

§3° O Chefe da Assessoria de Comunicacdo Social com um Assessor Técnico, um Assistente e um
Assistente Técnico.

84° O Chefe da Assessoria de Cerimonial com dois Assistentes.
85° O Ouvidor e o Corregedor com um Assessor Técnico, cada um.

Art. 5° O Gabinete do Ministro serd dirigido por Chefe de Gabinete, as Assessorias por Chefe de
Assessoria, a Ouvidoria Geral por Ouvidor, a Corregedoria Geral por Corregedor e as Coordenacdes por Coordenador,
cujos cargos serdo providos na forma da legislagao vigente.

Art. 6° Os ocupantes dos cargos indicados no caput deste artigo serdo substituidos por servidor,
previamente designado na forma da legislacdo especifica, nos afastamentos, impedimentos legais e regulamentares do
titular e na vacéncia do cargo.

CAPITULO I
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES
Secéo |
Da Assessoria Técnica e Administrativa

Art. 7° A Assessoria Técnica e Administrativa compete coordenar, acompanhar e executar as
atividades necessarias ao apoio técnico e administrativo do Gabinete.

Art. 8° A Coordenacdo de Apoio Técnico e Administrativo compete: (alterado pela Portaria Ml
n°05, de 25 de janeiro de 2016).

| - promover o0 exame preliminar dos assuntos encaminhados ao Gabinete do Ministro;
Il - preparar os expedientes de interesse do Gabinete;

Il - acompanhar, junto & Casa Civil e aos demais 6rgdos da Administragdo Publica Federal, a
tramitacdo de Medidas Provisorias e Decretos de interesse ou de iniciativa do Ministério;
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IV - receber, registrar, distribuir e arquivar processos e documentos de interesse da unidade, mantendo
atualizada a sua tramitagdo no sistema informatizado de gestdo documental em uso no Ministério;

V - operar aplicativos e manter atualizadas as bases de dados que permitam o gerenciamento e a
execucdo das atividades informatizadas;

VI - controlar e executar as atividades operacionais relativas a gestdo de pessoal em articulagédo com a
CGGP;

VIl - controlar e executar as atividades relativas a concessdo e prestacdo de contas de diarias e
passagens no ambito da unidade, conforme normas em vigéncia;

VIII - requisitar, receber, controlar e distribuir o material de consumo de uso geral da unidade,
conforme normas em vigéncia;

IX - controlar a movimentacéo e zelar pela manutencdo dos bens patrimoniais sob responsabilidade do
Gabinete;

X - solicitar e acompanhar os servigos de suporte logistico e de tecnologia da informag&o, conforme as
normas em vigéncia;

X1 - providenciar a publica¢do de atos normativos expedidos pelo Ministro e pelo Chefe de Gabinete;

XII - acompanhar e controlar a utilizacdo dos veiculos oficiais sob a responsabilidade do Gabinete do
Ministro, bem como providenciar o atesto do Chefe de Gabinete nos Boletins Diarios de Veiculos;

X1l - providenciar a instrucdo dos processos relativos & emissdo e a renovacdo de passaporte de
servigo e diplomatico, bem como de vistos e outras autoriza¢es para afastamentos de servidores em viagens oficiais
internacionais;

X1V - zelar pela correta aplicagdo das Normas Operacionais referentes a Gestdo Documental;

XV - receber e encaminhar os expedientes e acompanhar os prazos relacionados aos Orgdos de
Controle bem como alimentar o sistema de acompanhamento de demandas;

XVI - providenciar os atos relacionados as indicac¢fes de servidores para representacdo do Ministério
em 0rgéos colegiados e encontros técnicos;

XVII - manter atualizado o sistema informatizado de colegiados; e

XVIII - desempenhar outras atividades proprias de rotinas administrativas inerentes as atribuicdes da
unidade ou que Ihes forem determinadas.

Secéo Il
Da Assessoria Parlamentar e Federativa

Art. 8° A Assessoria Parlamentar e Federativa compete assistir o Ministro de Estado da Integracéo
Nacional no que concerne as atividades legislativas do Congresso Nacional de interesse deste Ministério e de suas
entidades vinculadas, de acordo com o Sistema de Informacbes de Atividades Legislativas - Sial, bem como no
acompanhamento das demandas de parlamentares e dos entes federativos junto a esses 6rgaos.

Art. 9° A Coordenagdo de Acompanhamento, Analise e Informacéo Legislativa compete:
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I - assistir o Ministro de Estado em sua representagdo politica e legislativa e ocupar-se das relag6es do
Ministério e seus 6rgaos vinculados junto ao Congresso Nacional;

Il - identificar e acompanhar as proposi¢cdes em tramitacdo no Congresso Nacional, de interesse do
Ministério, de Projetos de Lei, Leis Complementares, Decretos Legislativos, Emendas a Constituicdo, Resolucdes e
Medidas Provisdrias;

111 - solicitar e acompanhar, junto as areas técnicas, a elaboracdo de pareceres sobre as proposicées
que tramitam no Congresso Nacional, com vistas a defesa dos objetivos do Ministério e do Governo Federal junto as
liderancas e relatores;

IV- diligenciar quanto ao atendimento de Requerimentos de Informacdes, indicacdes, consultas e
outras solicitagdes formuladas pelos membros do Congresso Nacional,

V - manter informacdes sobre as pautas das reuniées nas Comiss@es e nos Plenarios da Camara dos
Deputados, do Senado Federal e do Congresso Nacional,

VI - assessorar a Chefia do Gabinete na obtencéo de informagdes junto aos 6rgdos técnicos sobre o
posicionamento conclusivo dos projetos de lei, em fase de sancdo presidencial, que envolvam matéria de interesse do
Ministério; e

VIl - implementar e manter atualizada a base de dados de controle e acompanhamento de
Requerimentos de Informagdes, indicacGes, pleitos, pronunciamentos de parlamentares, informacbes e proposiges
legislativas de interesse do Ministério.

Art. 10. A Coordenacio de Atendimento as Demandas de Parlamentares e de Entes Federativos
compete:

| - assessorar 0 Ministro no atendimento de pleitos apresentados pelos parlamentares e na articulagéo
das politicas do Ministério com o Congresso Nacional e entes federativos;

Il - assessorar 0 Ministro na interlocucdo com os érgdos do Governo Federal nas a¢fes apresentadas
por parlamentares que tenham impacto nas relacfes federativas;

Il - atender as demandas apresentadas ao Ministério pelos Congressistas e seus assessores e pelos
representantes dos entes federativos;

IV - assessorar a Chefia do Gabinete na elaboracdo da agenda de compromissos e eventos do
Ministro, que tenham a participacdo de parlamentares ou envolvam o Congresso Nacional ou de representantes dos
entes federativos;

V - elaborar previamente as pautas de demandas para as audiéncias concedidas pelo Ministro aos
parlamentares e/ou representantes dos entes federativos;

VI - subsidiar o Gabinete do Ministro e as Secretarias do Ministério no encaminhamento das
demandas parlamentares de estados, do Distrito Federal e dos Municipios facilitando o acesso as a¢des e programas do
Ministério;

VIl - acompanhar o andamento do atendimento aos pleitos formulados pelos parlamentares, e
representantes dos entes federativos, no ambito dos 6rgdos do Ministério e de suas entidades vinculadas;

VIII - manter dados e informagdes sobre o Ministério constantes da LDO, PPA e LOA,;
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IX - acompanhar o andamento da execucdo orcamentaria e financeira dos recursos referentes as
emendas de parlamentares e manter dados atualizados para informacao tempestiva ao Ministro e aos Secretarios;

X - acompanhar os limites orcamentarios e financeiros do Ministério, dos recursos referentes as
emendas parlamentares, com a finalidade de identificar possibilidades do atendimento as futuras demandas;

Xl - instituir credenciamento formal para assessores de Congressistas e de representantes dos entes
federativos com vistas ao controle e monitoramento de sua atuagédo junto ao Ministério e as suas entidades vinculadas;

XII - acompanhar o Ministro e as demais autoridades do Ministério e das entidades vinculadas em
visitas e audiéncias na Camara dos Deputados, Senado Federal e Congresso Nacional;

XIII - prestar esclarecimentos e informacfes aos parlamentares e representantes dos entes federativos
sobre matéria de competéncia do Ministério;

XIV - elaborar sinopse semanal com informacBes sobre matérias relevantes em tramite nas casas
legislativas, bem como a evolugdo das pautas de interesse do Ministério naquele periodo de tempo;

XV - acompanhar e participar das discussdes relativas as emendas parlamentares, objetivando
identificar o potencial estratégico desses recursos para o0 Ministério;

XVI - assessorar 0s parlamentares na indicacdo das emendas para o Ministério;

XVII - encaminhar & Secretaria de RelacGes Institucionais da Presidéncia da Republica os pareceres
sobre as proposi¢des, bem como a listagem dos parlamentares atendidos semanalmente pelo Ministro; e

XVIIIl - informar aos parlamentares as datas de abertura e fechamento dos prazos relativos a
apresentagdo de propostas de trabalho no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - Siconv, bem como
a relacdo dos programas do Ministério a serem executados de forma descentralizada.

Secéo Il
Da Assessoria de Comunicacéo Social

Art. 11. A Assessoria de Comunicagdo Social compete planejar, promover, coordenar e orientar as
atividades de comunicacdo social, compreendendo publicidade, rela¢6es publicas e imprensa, no ambito do Ministério e
das entidades vinculadas, de acordo com a orientacdo do Sistema de Comunicacdo de Governo do Poder Executivo
Federal - Sicom.

Art. 12. A Coordenagcéo de Publicidade e Publicacdes compete:

I - propor o padréo editorial e a identidade visual do Ministério em consonancia com as orienta¢des do
6rgdo central de comunicagdo social da Presidéncia da Republica;

Il - estabelecer normas e critérios para a publicidade oficial e institucional dos 6rgdos e entidades do
Ministério;

N

11 - manter relacionamento com agéncias de propaganda com vistas & publicidade dos atos do
Ministério e outros produtos ou servigos demandados;

IV - planejar, produzir, distribuir e definir a veiculacdo de campanhas publicitérias institucionais e
promocionais do Ministério;

V - planejar e coordenar a elaboracéo das publicacfes referentes as acbes e produtos do Ministério;
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VI - participar da modelagem e coordenar, junto aos érgdos do Ministério, a manutengdo e a
atualizagdo de paginas da Intranet, bem como acompanhar e avaliar 0s seus requisitos de qualidade e apresentacéo; e

VIl - implementar e coordenar a manutencdo e atualizacdo do portal do Ministério na Internet,
estabelecendo normas de design e do conteddo das informagdes on-line.

Art. 13. A Coordenagéo de Imprensa compete:
| - assessorar e orientar 0 Ministro em seus relacionamentos com 0s meios de comunicacéo social;

Il - manter contato e atendimento aos profissionais dos diversos veiculos e canais de imprensa,
nacionais e estrangeiros;

Il - atender e encaminhar os profissionais de imprensa aos Orgdos ou entidades vinculadas ao
Ministério responsaveis pela matéria especifica;

IV - redigir e divulgar matérias e noticias de interesse do Ministério;
V - fazer o registro fotografico de atos e eventos do Ministério;

VI - adotar providéncias e coordenar entrevistas a imprensa, coletivas ou individuais, de autoridades e
técnicos do Ministério;

VII - credenciar jornalistas junto ao Ministério e assistir a imprensa credenciada;
VIII - acompanhar e avaliar o noticiario dos meios de comunicagéo;

IX - redigir textos para o portal do Ministério na Internet, estabelecendo normas de jornalismo e do
contetido das informacdes on-line;

X - orientar e analisar os noticiarios de interesse do Ministério a serem disponibilizados pelos 6rgaos e
unidades na Internet; e

X1 - acompanhar e avaliar as paginas da Internet quanto aos aspectos da adequacdo, atualizacao,
qualidade e coeréncia das matérias de noticiarios.

Secéo IV
Da Assessoria de Cerimonial
Art. 14. A Assessoria de Cerimonial compete:

I - encaminhar, cadastrar, acompanhar e arquivar as correspondéncias recebidas e expedidas,
relacionadas a convites e cumprimentos ao Ministro;

Il - acompanhar a agenda do Ministro e confirmar a presenca nos casos dos eventos selecionados para
participacéo;

111 - levantar as informagGes sobre os eventos em que o Ministro for comparecer;

IV - verificar a indicacdo de representantes para 0s eventos em que o Ministro ndo for comparecer,
adotando as providéncias cabiveis;
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V - coordenar, organizar e participar das solenidades oficiais que irdo contar com a participacdo do
Ministro;

VI - organizar e coordenar as agles voltadas para as datas comemorativas a serem realizadas no
ambito do Ministério;

VII - manter atualizado o cadastro de autoridades de interesse do Ministério;

VIII - organizar e acompanhar a recepcdo de autoridades brasileiras e estrangeiras em visita ao
Ministério;

IX - fiscalizar e acompanhar a execu¢do do contrato de prestacdo de servicos de organizacdo de
eventos;

X - auxiliar os érgéos e unidades do Ministério na organizagdo e coordenacao de solenidades, eventos,
exposicdes, palestras e seminarios do Ministério;

XI - assessorar o Ministro em eventos no DF e nos Estados;
XII - elaborar cronograma de eventos do MI no DF e nos Estados;

XIII - realizar pesquisa e reserva de hotéis para fins de hospedagem do Ministro em eventos fora do
DF; e

XIV - preparar, expedir e arquivar as correspondéncias e documentos afetos a Assessoria de
Cerimonial.

Secdo V
Da Assessoria Internacional
Art. 15. A Assessoria Internacional compete:
I - apoiar o Ministro de Estado no cumprimento de sua agenda externa;

Il - promover e facilitar a relagdo do Ministério com instituicbes e autoridades brasileiras e
estrangeiras;

111 - colaborar para intensificar a relacdo do Ministério com agéncias de cooperacao internacional e
instituicdes financeiras brasileiras e internacionais interessadas em apoiar o Brasil em seu esfor¢o de desenvolvimento
nas areas de competéncia do Ministério;

IV - apoiar os 6rgdos do Ministério na organizacdo e realizagdo de eventos internacionais e nas
atividades de cooperacdo mutua e de relacionamento entre 0 MI e entidades, instituicBes estrangeiras e organizagdes
internacionais que atuem na sua area de competéncia, em outros paises, visando ao intercdmbio de informacbes e
experiéncias;

V - assessorar as Comissdes e Comités do Ministério, instituidos em funcéo de tratados firmados pelo
Brasil ou de acordos de cooperacdo assinados entre 0 MI e outras instituicBes estrangeiras congéneres, ou, ainda, que
envolvam questdes inerentes a area de relagfes internacionais;

VI - desenvolver as agBes necessarias a representacdo do Ministério em congressos, reunides,
simpdsios, seminarios, cursos e eventos de carater internacional, bem como providenciar a divulgacdo dos resultados
decorrentes desses eventos;
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VII - participar de missdes, conferéncias e demais eventos relacionados aos assuntos de competéncia
deste Ministério, principalmente infraestrutura hidrica, desenvolvimento regional e defesa civil;

VI1II - assessorar 0 Ministro de Estado e os Secretarios na elaboracdo de suas agendas externas;

IX - assessorar 0 Ministro de Estado e os Secretarios na recepcdo de diplomatas, autoridades
estrangeiras e representantes de instituices internacionais;

X - organizar a correspondéncia internacional do Ministro de Estado e dos Secretarios;
XI - organizar missfes do Ministro de Estado e dos Secretarios ao exterior;

XII - redigir minutas de discursos, conferéncias ou artigos do Ministro de Estado e dos Secretarios, na
area internacional;

XIII - articular a participagdo do Ministério em atividades internacionais de promogdo comercial e de
atracdo de investimentos para projetos; e

XIV - providenciar servi¢os de intérprete e a traducdo de correspondéncias, relatorios, publicagdes,
textos técnicos e outros documentos submetidos a unidade.

Secéo VI
Da Ouvidoria Geral
Art. 16. A Ouvidoria Geral compete:

I - receber, examinar e encaminhar reclamacgfes, sugestdes, elogios, informacdes, denincias e
representacdes;

Il - responder ao interessado acerca das manifesta¢Ges apresentadas;

Il - estabelecer canais de comunicagdo com o cidaddo que venham a facilitar e agilizar o fluxo das
informacdes e a solugdo de seus pleitos;

IV - exercer as competéncias relativas ao Servico de Informacédo ao Cidadéo - SIC;
V - sugerir a adocdo de medidas visando o aperfeigoamento na prestagéo do servico pablico;
VI - organizar, interpretar e encaminhar aos cidad&os as informagdes colhidas das &reas técnicas;
VII - apoiar as a¢des de transparéncia; e
VIII - exercer a supervisdo técnica sobre as ouvidorias das entidades vinculadas ao Ministério.
Secdo VII
Da Corregedoria Geral

Art. 17. A Corregedoria Geral, unidade seccional do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal, compete:
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| - supervisionar, orientar, executar, controlar e avaliar as atividades de correi¢cdo desenvolvidas, no
ambito do Ministério;

Il - articular com os 6rgdos central, setoriais e seccionais do Sistema de Correicédo - Siscor, com vistas
ao aprimoramento da atuagdo da Corregedoria Geral, mediante o intercambio e disseminagdo de boas praticas,
experiéncias e informagoes;

Il - promover acOes destinadas a valorizagdo e ao cumprimento de preceitos relativos a ética
funcional e a conduta disciplinar dos servidores;

IV- verificar os aspectos disciplinares dos procedimentos administrativos, de oficio, ou sempre que
demandada pelos Dirigentes de area, pela Ouvidoria Geral, pelos 6rgdos de controle, bem como a partir de denuncias e
resultados de procedimentos internos;

V - propor medidas que visem a inibir, a reprimir e a diminuir a pratica de faltas ou irregularidades
cometidas por servidores contra o patriménio publico ou com inobservancia de dever funcional;

VI - autuar processos, promover exame de admissibilidade, instaurar, prorrogar e reconduzir
procedimentos prévios de investigacdo, sindicancias administrativas e processos administrativos disciplinares, e
determinar, de forma fundamentada em manifestacéo técnica, o arquivamento de procedimentos prévios de investigacao
ou a instaura¢do de procedimentos administrativos disciplinares deles decorrentes, sem prejuizo de sua iniciativa pela
autoridade a que se refere o art. 143, da Lei n° 8.112/1990;

VII - requisitar e designar servidores para compor comissoes disciplinares;

VIII - manter registro atualizado da tramitacdo e resultado dos processos correicionais e expedientes
em curso junto ao Sistema CGU-PAD e Sispad,;

IX - propor ao Orgdo Central do Sistema medidas que visem a definicdo, padronizagéo,
sistematizagdo, racionaliza¢do e normatizagdo dos procedimentos operacionais atinentes a atividade de correi¢&o;

X - apoiar e prestar orientacdo técnica as unidades jurisdicionadas, aos 6rgaos e entidades vinculadas
ao Ministério, na implementacédo de atividades correicionais;

XI - manter registro atualizado de Comissfes Disciplinares e arquivo privativo de processos de
procedimentos prévios de investigacdo, sindicancias, e processos administrativos disciplinares finalizados;

X1l - promover manifestacdo técnica em procedimentos prévios de investigacdo, Sindicancias e
Processos Administrativos Disciplinares, ap6s a entrega de Relatério Final pelas Comissdes;

X1l - realizar visitas, inspecdes e correigdes nas unidades jurisdicionadas, aos 6rgdos e entidades
vinculadas ao Ministério, propondo as providéncias de estilo, quando cabiveis;

X1V - solicitar informagdes e efetivar diligéncias, quando necessario;

XV - propor medidas de correcdo, apuracao, prevencgdo de falhas e omissdes na prestacdo de servigos
publicos;

XVI - elaborar relatério de atividades, levantamentos e estatisticas, no &mbito da Corregedoria Geral,
para compor o Relatério de Gestdo Anual do Gabinete, ou quando necessario; e

XVII - acompanhar o andamento dos trabalhos das Comissdes Disciplinares.
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CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES
Secéo |
Do Chefe de Gabinete

Art. 18. Ao Chefe de Gabinete incumbe:

I - assessorar 0 Ministro em assuntos que envolvam a representacéo politica, social e administrativa do
Ministério;

Il - representar, quando designado, o Ministério ou o Ministro em eventos e reunides;
111 - elaborar e administrar a agenda do Ministro;
IV - dar encaminhamento aos expedientes dirigidos ao Ministro ou ao Ministério;

V - promover a integracdo operacional entre as subunidades do Gabinete e outras unidades do
Ministério e entidades vinculadas;

VI - planejar, dirigir, coordenar, acompanhar e avaliar a execucéo das atividades da unidade;

VII - articular com as unidades e entidades vinculadas e demais 6rgdos da Administracdo Publica
Federal sobre os assuntos e matérias de interesse e competéncia do Ministério;

VIII - editar os atos administrativos necessarios a consecucdo das atividades do Gabinete;

IX - garantir a atualizagdo do sistema de monitoramento de projetos e a¢Ges do Ministério nos
assuntos referentes a sua area de atuacao; e

X - exercer outras atribui¢Bes que Ihe forem cometidas ou expressamente delegadas.
Secao Il
Do Assessor Especial de Controle Interno
Art. 19. Ao Assessor Especial de Controle Interno incumbe:
| - assessorar 0 Ministro de Estado nos assuntos de competéncia do controle interno;

Il - orientar os administradores de bens e recursos publicos nos assuntos pertinentes a area de
competéncia do controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

111 - submeter a apreciagdo do Ministro de Estado os processos de tomadas e prestagdes de conta, em
atendimento a Lei Organica do Tribunal de Contas da Unido;

IV - auxiliar os trabalhos de elaboracgdo da prestagdo de conta anual do Presidente da Republica;

V - acompanhar a implementacdo, pelos érgdos e pelas unidades, das recomendagdes do Sistema de
Controle Interno e do Tribunal de Contas da Unido;
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VI - coletar informagdes dos 6rgdos e unidades do Ministério para inclusdo de agdes de controle nos
planos e programas do 6rgdo central do Sistema de Controle Interno; e

VIl - articular-se com as auditorias internas das entidades vinculadas visando o seu fortalecimento e

integrac&o.
Secao I
Dos Chefes das Assessorias, Ouvidor e Corregedor
Art. 20. Aos Chefes das Assessorias incumbe:
" I - planejar, dirigir, coordenar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades das respectivas
unidades;

Il - emitir pareceres sobre assuntos pertinentes a sua area de atuagao;

Il - definir a programacdo de trabalho da respectiva unidade, de acordo com as orientacfes e
diretrizes estabelecidas;

IV - desenvolver estudos que subsidiem a implantagéo de programas ou projetos;

V - identificar, registrar e propor a disseminagdo das experiéncias bem sucedidas de programas ou
projetos; e

VI - exercer outras atribui¢fes que Ihes forem cometidas por autoridades superiores.
Art. 21. Ao Ouvidor incumbe:
| - assistir o Ministro de Estado nos assuntos relativos a Ouvidoria Geral;

Il - planejar, coordenar, acompanhar, supervisionar e propor normas e procedimentos para as
atividades da Ouvidoria Geral; e

Il - representar o Ministério da Integracdo Nacional nos assuntos relacionados a Ouvidoria.
Art.22. Ao Corregedor incumbe:
| - prestar assessoramento nos assuntos correicionais, direto e imediato, ao Ministro de Estado;

Il - zelar pelo cumprimento e observancia das orientagbes e recomendacfes nos aspectos
correicionais, firmadas pela CGU,;

111 - promover o atendimento aos pedidos de informacdes correicionais, formulados pelas autoridades
da CGU e demais 6rgdos de controle;

IV - informar a Corregedoria Geral da Unido acerca da existéncia de processos relevantes;

V - planejar, dirigir, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades desenvolvidas pela Corregedoria
Geral;

VI - determinar a analise de dendncias e representagdes recebidas relacionadas a procedimentos e
acBes de agentes publicos, 6rgdos e entidades do Ministério;
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VII - determinar o arquivamento de processos ap0s instrucdo processual prévia que conclua pela
improcedéncia da dentncia, representagdo ou conduta irregular;

VIII - supervisionar o andamento dos trabalhos das Comissdes Disciplinares; e

IX - encaminhar a Advocacia Geral da Unido e ao Ministério Publico os assuntos disciplinares em que
se configure improbidade administrativa e, quando houver indicios de responsabilidade penal, ao Departamento de
Policia Federal do Ministério da Justiga.

Secéo IV
Dos Coordenadores
Art. 23. Aos Coordenadores incumbe:

I - planejar, dirigir, coordenar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades das respectivas
unidades;

Il - emitir pareceres sobre assuntos pertinentes a sua area de atuacao;

Il - definir a programacdo de trabalho da respectiva unidade, de acordo com as orientagdes e
diretrizes estabelecidas;

IV- desenvolver estudos que subsidiem a implantacdo de programas ou projetos; e

V - exercer outras atribuicdes que lhes forem cometidas pelas respectivas chefias imediatas.

Secdo V
Dos Assessores e Assessores Técnicos

Art. 24. Aos Assessores e Assessores Técnicos executar as atividades de assessoramento ao titular da
unidade da sua area de atuagdo e, especificamente:

I - elaborar e analisar processos e documentos e emitir manifestagbes sobre os assuntos submetidos a
deliberagdo dos respectivos dirigentes;

Il - providenciar a formulacdo de respostas a pedidos de informagdes que envolvam as competéncias
das respectivas unidades;

Il - prestar apoio técnico-administrativo necessario ao funcionamento dos comités tematicos, sob a
coordenacdo da Secex; e

IV - exercer outras atribui¢des que Ihes forem cometidas por autoridade superior.
Art. 25. Ao Assessor Técnico da Corregedoria incumbe:

I - determinar providéncias, coordenar, orientar e acompanhar as atividades de apoio técnico e
administrativo da Corregedoria Geral;
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Il - acompanhar a atualizagdo de bases de dados, informagdes sobre prazos e seus cumprimentos e a
tramitacdo de documentos;

Il - coordenar e acompanhar as atividades necessarias ao apoio operacional e administrativo no
ambito da Corregedoria;

IV - promover o exame preliminar dos assuntos encaminhados a Corregedoria Geral;

V - providenciar a elaboracdo e publicacdo de portarias da Corregedoria Geral e acompanhar as
respectivas vigéncias;

VI - elaborar e consolidar informagdes para fins de instrucdo processual, informacdo ao cidaddo e
atendimento as diligéncias;

VII - acompanhar os noticiarios de interesse do Ministério cujas matérias apresentem informacoes que
ensejem a atuacéo correicional;

VIII - elaborar o relatério de atividades, levantamentos e estatisticas, no &mbito da Corregedoria
Geral; e

IX - providenciar a formulacéo de respostas a pedidos de informagdes que envolvam as competéncias
da unidade.

Secéo VI
Dos Assistentes e Assistentes Técnicos

Art. 26. Aos Assistentes Técnicos e Assistentes incumbe executar as atividades de assisténcia aos
respectivos titulares e as de natureza técnica afetas as suas unidades e, especificamente:

| - elaborar e analisar processos e documentos e emitir manifestagdes sobre os assuntos relativos a sua
&rea de atuacao;

Il - realizar estudos e pesquisas necessarios aos assuntos que lhes sdo submetidos; e
111 - exercer outras atribuicdes que lhes forem cometidas por autoridade superior.
CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 27. Aos servidores com fungdes ndo especificadas neste regimento caberé executar as atribuicdes
que lhes forem cometidas por autoridades superiores.

Art. 28. Além das competéncias e atribuicdes estabelecidas neste regimento, outras poderdo ser
cometidas pela autoridade competente ao 6rgdo e aos servidores, com propésito de cumprir os objetivos e finalidades do
Gabinete do Ministro.

Art. 29. Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicagdo deste Regimento Interno serdo
solucionados pelo Chefe de Gabinete do Ministro.

Art. 30. O Chefe de Gabinete do Ministro podera expedir instrugdes complementares a este regimento
e estabelecer normas operacionais para a execucdo de servigos afetos a sua area de atuagéo.
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ANEXO 11
SECRETARIA EXECUTIVA
CAPITULO |
DA CATEGORIA E FINALIDADE

Art. 1° A Secretaria Executiva compete:

| - auxiliar o Ministro de Estado na definicio de diretrizes e na implantagio das agBes da area
de competéncia do Ministério;

Il - coordenar a representacdo do Ministério em o6rgdos colegiados e encontros técnicos,
orientar e acompanhar a sua atuacéo;

Il - assistir o Ministro de Estado na supervisdo e coordenacdo das atividades das secretarias
integrantes da estrutura do Ministério e das entidades a ele vinculadas;

IV - coordenar e acompanhar os projetos de cooperagdo técnica celebrados com organismos
internacionais no ambito do Ministério;

V - planejar, coordenar e promover a execucdo de atividades de desenvolvimento organizacional
e modernizacdo administrativa que assegurem a eficicia e efetividade das ac¢fes do Ministério e entidades
vinculadas; e

VI - supervisionar as politicas e diretrizes de concessdo na area de atuacdo doMinistério.

Pardgrafo Unico. A Secretaria Executiva exerce, ainda, o papel de érgdo setorial dos Sistemas de
Pessoal Civil da Administracdo Federal - Sipec, de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacédo - Sisp,
de Servigos Gerais - Sisg, de Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de
Contabilidade Federal, de Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal - Siorg, e do Sistema Nacional
de Arquivos - Sinar, por intermédio dos Departamentos de Gestdo Estratégica e de Gestao Interna.

CAPITULO Il

DA ORGANIZACAO
Art. 2° A Secretaria Executiva - Secex tem a seguinte estrutura:
I - Gabinete - GAB:
Il - Servico de Apoio Administrativo - SAA,
111 - Departamento de Gestéo Estratégica - DGE:
a) Servigo de Apoio Administrativo - SAA;
b) Coordenacédo de Contabilidade - CCONT:
1. Servigo de Acompanhamento e Anélise Contéabil - Saac;

2. Servico de Orientacdo e Registro Contébil - Sorc;
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¢) Coordenacgdo Geral de Planejamento e Melhoria da Gestdo - CGPM:
1. Coordenacéo de Planejamento - CPLAN;

2. Coordenacdo de Melhoria da Gestdo - CMG;

3. Coordenacdo de Monitoramento - Monitoramento;

d) Coordenacéo Geral de Or¢amento e Financas - CGOR:

1. Coordenacédo de Orcamento e Finangas - COF;

e) Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacao - CGTI:

1. Coordenacdo de Sistemas de Informacdo - Cosis;

2. Coordenacdo de Infraestrutura e Suporte - Cisup;

IV - Departamento de Gestdo Interna - DGI:

a) Servigo de Apoio Administrativo - SAA;

b) Coordenacdo de Documentagéo e Informacéo Bibliografica - Codib:
1. Servico de Protocolo - SPROT;

2. Servico de Arquivo - Sarq;

3. Servigo de Informacéo Bibliogréfica - Sinb;

c) Coordenacéo Geral de Prestacdo de Contas de Convénios - CGCONV:
1. Diviséo de Apoio Operacional - Diop;

2. Coordenacdo de Avaliagdo de Prestacdo de Contas - CAPC:

2.1. Divisdo de Anélise e Notificagdo - DAN;

2.2. Divisdo de Orientacdo e Analise Documental - Dior;

3. Coordenacao de Acompanhamento de Diligéncias e de Tomadas de Contas Especiais - CDTCE:
3.1. Divisdo de Acompanhamento de Diligéncias - Diad;

3.2. Divisdo de Tomadas de Contas Especiais - DTCE;

d) Coordenacédo Geral de Execucgdo Orgcamentéaria e Financeira - CGEOF:
1. Coordenacédo de Execugdo Orcamentaria e Financeira - CEOF:

1.1. Divisdo de Analise - Dian;
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1.2. Divisao de Execugdo Orgamentaria - Deor;

1.3. Divisdo de Execucdo Financeira - Defi;

e) Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP:

1. Coordenacdo de Gestdo de Pessoal - Cogep:

1.1. Servico de Beneficios e de Promogéo a Salde do Servidor - SBPSS;
1.2. Divisdo de Pagamento - DPAG;

1.3. Divisédo de Cadastro, Aposentadoria e Pensdo - DCAP;
1.4. Servico de Lotacdo, Aposentadoria e Pensdo - SLAP;
2. Coordenacéo de Desenvolvimento e Legislacéo - Codel;
2.1. Diviséo de Legislagdo de Pessoal - DLEP;

2.2. Diviséo de Desenvolvimento e Capacitagdo - DDCA,;
2.3. Servigo de Avaliacdo e Acompanhamento do Programa de Estagio - SAAPE;
f) Coordenagdo Geral de Suporte Logistico - CGSL:

1. Coordenacéo de Administracdo de Material - Coam:

1.1. Diviséo de Compras - DCOM;

1.2. Servico de Contratos - SCON;

1.3. Servico de Patriménio e Almoxarifado - Sepa;

2. Coordenacdo de Servigos Gerais - CSG:

2.1. Divisdo de Atividades Auxiliares - DAA,

2.1.1 Servico de Diarias e Passagens - SDP;

2.2. Divisdo de Administragdo de Edificios - DAE:

2.2.1. Servico de Engenharia e Manutencéo Predial - Semp;
V - Representacdo Regional do Rio de Janeiro - RRJ:

a) Divisdo de Apoio Administrativo e Protocolo - DAAP;
VI - Representacdo Regional do Rio Grande do Sul - RRS:

a) Divisdo de Apoio Administrativo e Protocolo - DAAP;
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Art. 3° Para exercer suas atribuigdes, o Secretario Executivo contara com um Diretor de Programa,

dois Gerentes de Projeto, quatro Assessores Técnicos, um Assistente e dois Assistentes Técnicos.

técnico.

§1° O Diretor do Departamento de Gestéo Estratégica com um Assistente Técnico.

§2° O Coordenador Geral de Planejamento e Melhoria da Gestdo com seis Assistentes e um assistente

§3° O Coordenador Geral de Orgamento e Finangas com cinco Assistentes.

§4°, O Coordenador Geral de Tecnologia da Informacéo com trés Assistentes.

85° O Diretor do Departamento de Gestdo Interna com um Assessor Técnico.

§6° O Coordenador Geral de Execucdo Orgcamentaria e Financeira com um Assistente Técnico.

Art. 4° A Secex sera dirigida por Secretario Executivo; os Departamentos por Diretores; o Gabinete

por Chefe; as Coordenagfes Gerais por Coordenadores Gerais, as Representagcbes Regionais por Representantes, as
Coordenagdes por Coordenadores, as Divisdes e 0s Servicos por Chefes, cujos cargos serdo providos na forma da
legislacéo vigente.

Art. 5° Os ocupantes dos cargos indicados no artigo anterior serdo substituidos por servidor,

previamente designado na forma da legislagdo especifica, nos afastamentos, impedimentos legais e regulamentares do
titular e na vacéncia do cargo.

seus despachos;

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES
Secéo |
Do Gabinete
Art. 6° Ao Gabinete compete:
| - assistir o Secretario Executivo na execucao de suas atribuigdes;

Il - coordenar a pauta de trabalho do Secretério Executivo e promover o preparo de expedientes para

11 - instruir processos e elaborar documentos;
IV - promover articulag@es, programar e controlar a agenda de interesse do Secretario Executivo;

V - proceder ao exame prévio dos processos e dos demais documentos submetidos a consideragdo do

Secretario Executivo;

VI - acompanhar e providenciar as indicacfes de representacdes do Ministério da Integragdo Nacional

em 0Orgdos colegiados, assim como, monitorar os resultados das participacdes dos servidores indicados;

VI - orientar e controlar as atividades administrativas afetas ao SAA;

VIII - acompanhar e participar dos assuntos de interesse estratégico para o Ml;
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IX - acompanhar o Secretario Executivo em suas audiéncias e em reunides externas;
X - prestar informag@es a Orgéos de Controle Interno e Externo em nome da Secretaria Executiva;

XI - manifestar-se em nome da Secretaria Executiva, por meio de sua Chefia, acerca de temas de
competéncia ndo exclusiva do Secretario Executivo; e

XII - aprovar, por meio de sua Chefia, o conteldo técnico da Secretaria Executiva no site do
Ministério, de acordo com as orientagcdes da Ascom.

Art. 7° Ao Servico de Apoio Administrativo compete:

I - coordenar, acompanhar e executar as atividades necessarias ao apoio técnico e administrativo do
Gabinete;

Il - submeter a Chefia de Gabinete os assuntos pertinentes ao SAA;

Il - receber, registrar, despachar, encaminhar e arquivar processos e documentos de interesse da
Secex, mantendo atualizada a sua tramitacdo e demais informacdes pertinentes nas bases de dados existentes no
Ministério;

IV - preparar e emitir os expedientes de interesse do Gabinete da Secex;

V - controlar e executar as atividades operacionais relativas a gestdo de pessoal em articulagdo com a
CGGP;

VI - controlar e executar as atividades relativas a concessdo e prestacdo de contas de diérias e
passagens no ambito da sua unidade, conforme normas em vigéncia;

VII - requisitar, receber, controlar e distribuir o material de consumo de uso geral da unidade,
conforme normas em vigéncia;

VIII - controlar a movimentacao e zelar pela manutencdo dos bens patrimoniais sob responsabilidade
do gabinete e do Servico de Apoio Administrativo da Secex;

IX - solicitar e acompanhar os servicos de suporte logistico e de tecnologia da informacéo, conforme
as normas em vigéncia;

X - receber, analisar e encaminhar os expedientes e acompanhar os prazos relacionados aos Orgaos de
Controle bem como alimentar o sistema de acompanhamento de demandas;

X1 - acompanhar e controlar a utilizacdo dos veiculos oficiais sob a responsabilidade da Secretaria,
bem como providenciar o atesto do Secretario nos Boletins Diarios de Veiculos;

XII - manter atualizado no site do Ministério o conteido técnico, sob a responsabilidade da Secretaria,
de acordo com o contetido aprovado pela Chefia de Gabinete e orientacdes da Ascom; e

XII1 - providenciar a publicacdo de atos normativos expedidos pelo Secretério Executivo.
Secéo 11

Do Departamento de Gestéo Estratégica
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Art. 8° Ao Departamento de Gestdo Estratégica compete supervisionar, coordenar e promover as
atividades relacionadas ao planejamento, a programacdo orgamentaria e financeira, e as atividades de organizacao, de
melhoria da gestdo e desburocratizacdo, de tecnologia da informacéo e de contabilidade, no ambito do Ministério e,
especificamente:

I - acompanhar e avaliar a atuagdo dos 6rgaos do Ministério e das entidades a ele vinculadas, com
vistas ao cumprimento das politicas, metas e projetos estabelecidos;

Il - orientar, formular e implementar estratégias e mecanismos de elaboracdo, monitoramento dos
planos estratégicos e avaliagdo dos programas e a¢Oes a cargo do Ministério e de suas entidades vinculadas;

111 - estabelecer e implementar sistematicas de elaboracdo, acompanhamento, avaliagéo e revisdo do
plano plurianual, do orgamento e do programa de dispéndios globais do Ministério e de suas entidades vinculadas;

IV - orientar as atividades de execucdo orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil;

V - acompanhar o processo de concepcdo e alinhamento de estruturas organizacionais e as atividades
de desenvolvimento organizacional, segundo padrdes e orientagéo estabelecidos;

VI - planejar, supervisionar, coordenar, articular e assessorar 0 Ministério na implantacdo de ac6es
unificadas e integradas de governo eletrnico, principalmente no que se refere a prestacéo de servigos publicos; e

VII - estabelecer e formular estratégias e padrbes relacionados com a administracdo dos recursos de
informacdo e informética para a sistematizacdo e disponibilizacdo de informacBes gerenciais, visando dar suporte ao
processo decisério e a supervisao ministerial.

Art. 9° Ao Servigo de Apoio Administrativo compete coordenar, acompanhar e executar as
atividades necessarias ao apoio operacional e administrativo no &mbito da Secretaria, e especificamente:

I - receber, registrar, distribuir e arquivar processos e documentos de interesse da unidade, mantendo
atualizada a sua tramitacdo no sistema informatizado de gestdo documental em uso no Ministério;

Il - zelar pela correta aplicacdo das Normas Operacionais referentes & Gestdo Documental;

111 - controlar e executar as atividades operacionais relativas a gestdo de pessoal em articulagdo com a
CGGP;

IV - controlar e executar as atividades relativas a concessdo e prestacdo de contas de diarias e
passagens no ambito do Departamento, conforme normas em vigéncia;

V - requisitar, receber, controlar e distribuir o material de consumo de uso geral da unidade, conforme
normas em vigéncia;

VI - controlar a movimentacdo e zelar pela manutencéo dos bens patrimoniais sob responsabilidade do
Departamento;

VII - solicitar e acompanhar os servigos de suporte logistico e de tecnologia da informacéao, conforme
as normas em vigéncia;

VIII - providenciar os atos relacionados as indicagGes de servidores para representacdo do Ministério
em 6rgdos colegiados e encontros técnicos; Revogado pela Portaria M1 n°05, de 25 de janeiro de 2016.

IX - manter atualizado o sistema informatizado de colegiados, em articulacdo com o Gabinete da
Secex; Revogado pela Portaria M1 n°05, de 25 de janeiro de 2016.
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X - receber e encaminhar os expedientes e acompanhar os prazos relacionados aos Orgaos de Controle
bem como alimentar o sistema de acompanhamento de demandas; e

XI - desempenhar outras atividades proprias de rotinas administrativas inerentes as atribuicdes da
unidade ou que Ihes forem determinadas.

Secao I
Da Coordenacdo de Contabilidade

Art. 10. A Coordenacéo de Contabilidade compete coordenar, acompanhar e orientar a execugio das
atividades inerentes aos registros contabeis de gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial de suas unidades
jurisdicionadas e vinculadas, e, especificamente:

| - articular com os 6rgdos central, setoriais e seccionais do Sistema de Contabilidade Federal com
vistas ao aperfeicoamento e ao aprimoramento da atuacdo da Coordenacdo, mediante o intercambio de experiéncias e
informagdes;

Il - apoiar o 6rgdo central do Sistema de Contabilidade Federal na gestdo do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal - Siafi;

1l - propor ao Orgdo Central de contabilidade medidas e procedimentos complementares de
aperfeicoamento das rotinas contabeis do Siafi e manuais afins;

IV - elaborar relatério contendo objetivos e resultados de atividades no &mbito da Coordenacdo, para
compor o Relatério de Gestdo Anual da Secex;

V - gerenciar a elaboracio de informagdes contabeis da execucdo dos programas e agdes deste Orgao,
no atendimento as suas secretarias e para compor o Relatério de Gestdo Anual da Secex;

VI - elaborar as Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial, Balanco Orgamentario e das
Demonstragdes das Variagdes Ativas e Passivas do Orgéo para compor aquelas da Prestacdo de Contas do Presidente da
Republica - PCPR; e

VII - efetuar o registro de conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo or¢camentéria financeira e
patrimonial do Orgdo e elaborar a Declaragdo do Contador para compor o Relatorio de Gestdo das Unidades
Jurisdicionadas do Orgéo.

Art. 11. O Servico de Acompanhamento e Andlise Contabil compreende os Macroprocessos de
Acompanhamento e Avaliacdo Contabil - MPAAC e de Andlise e Integridade Contabil - MPANC, do Sistema de
Contabilidade Federal, especificamente nas seguintes atividades:

I - orientar as unidades jurisdicionadas, os ¢6rgdos e entidades vinculadas quanto as operagdes de
contabilidade dos atos e fatos da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial, incluindo os processos relacionados ao
encerramento do exercicio e abertura do exercicio seguinte;

Il - acompanhar as atividades contabeis das unidades jurisdicionadas, dos érgdos e das entidades
vinculadas no que diz respeito ao adequado e tempestivo registro dos atos e dos fatos da gestdo orgcamentaria, financeira
e patrimonial;

Il - apoiar o Orgdo Central de Contabilidade nos treinamentos para as unidades jurisdicionadas,
relacionados a execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial, incluindo as rotinas do encerramento e abertura do
exercicio financeiro, e operacionalizagdo nos subsistemas Siafi;
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IV - analisar e avaliar a consisténcia dos balancos, balancetes, auditores contabeis e demais
demonstragdes contabeis das unidades gestoras jurisdicionadas e dos 6rgdos e entidades vinculadas;

V - solicitar providéncias quanto as regularizages das impropriedades detectadas nos registros
contabeis das Unidades Gestoras do Mi e de suas vinculadas;

VI - efetuar, nas unidades jurisdicionadas, quando necessario, registros contabeis que, devido as suas
peculiaridades, ndo puderem ser realizados pelas unidades gestoras executoras;

VII - acompanhar e realizar a conformidade contabil dos registros de gestdo no Siafi, quanto os atos
de gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial praticados pelos ordenadores de despesa e responsaveis por bens
publicos, do Ml;

VIII - garantir, em conjunto com a Unidade Setorial Orcamentaria, a fidedignidade dos dados do
Orcamento Geral da Unido publicado no Diario Oficial da Unido com os registros contabeis ocorridos no Siafi,
realizado nas unidades orgamentarias do Ml e de suas entidades vinculadas; e

IX - acompanhar e analisar a legislacéo relativa a contabilidade publica e demais assuntos pertinentes.

Art. 12. O Servico de Orientacdo e Registro Contabil compreendem os Macroprocessos de
Orientacdo sobre a Execucdo Orgamentéria e Financeira - MPEOF, e de Tomada e Prestacdo de Contas - MPCON do
Sistema de Contabilidade Federal, especificamente nas seguintes atividades:

| - orientar as unidades jurisdicionadas, os 6rgaos e entidades vinculadas quanto as operacionalizagdo
dos atos e fatos da gestéo orcamentaria, financeira e patrimonial;

Il - apoiar o Orgéo Central de Contabilidade nos treinamentos na area de execugio Orgcamentaria e
financeira para as unidades jurisdicionadas;

111 - apoiar o 6rgdo central do Sistema na gestéo do Siafi;
IV - verificar o calculo do débito apurado em Tomada de Contas Especial;

V - registrar no Siafi 0 nome do agente responsabilizado na conta de Diversos Responsaveis apurados
em face do débito apurado, decorrente de instauracdo de Tomada e Contas Especial;

VI - efetuar a baixa contabil pelo recebimento ou cancelamento de débito apurados em processos
decorrentes de Tomadas de Contas Especial;

VIl - informar a ocorréncia & autoridade a quem o responsavel(eis) esteja(m) subordinado(s) e a
Controladoria Geral da Unido - CGU,;

VIII - elaborar o relatério de Tomada de Contas Especial para fins de instrucdo do processo de
Tomada de Contas Especial; e

IX - preparar balancos, demonstracdes contabeis, declaragdo do contador e relatorios destinados a
compor o processo de Tomada e Prestacdo de Contas Anual do Ordenador de Despesa.

Secéo IV

Da Coordenacéo Geral de Planejamento e Melhoria da Gestéo
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Art. 13. A Coordenacdo Geral de Planejamento e Melhoria da Gestdo compete planejar,
coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades de planejamento setorial e operacional, organizacdo
e inovacdo institucional, no ambito do Ministério e, especificamente:

I - articular com os 6rgdos centrais, setoriais e seccionais do Sistema de Planejamento e Orgamento e
do Sistema de Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal - Siorg, com vistas ao aprimoramento da
atuacdo da Coordenagdo Geral, mediante o intercAmbio de experiéncias e informacoes;

Il - prestar orientagdo técnica e normativa as entidades vinculadas ao Ministério na formulagéo do
planejamento setorial e operacional; e

Il - monitorar e avaliar a implementacéo e a execucgdo de planos estratégicos, projetos e agdes com
vistas a promocao e fortalecimento da atuagédo do MI.

Art. 14. A Coordenacéo de Planejamento compete:
I - planejamento, acompanhamento e avaliacdo:

a) preparar orientacdes e apoiar na conducdo dos processos de elaboragdo, revisdo, monitoramento e
avaliacdo dos programas do PPA;

b) prestar orientacdo técnica aos 6rgdos e as entidades, quanto aos processos operacionais
relacionados as atividades de planejamento, acompanhamento e avaliacdo dos programas e das a¢oes;

c¢) consolidar as propostas de acGes elaboradas pelos 6rgdos e entidades e orienta-los com vistas a
subsidiar a formulacdo da proposta orcamentaria do Ministério;

d) acompanhar os registros da execucao fisico-financeira dos programas e das a¢fes do Ministério
efetuados pelos érgaos e pelas entidades;

e) realizar estudos sobre mecanismos e sistematicas de planejamento, monitoramento e avaliacdo de
programas, com vistas ao aprimoramento dessas funcdes;

f) preparar instrucdes para a elaboragdo de relatérios sobre a execugdo de programas e agdes sob a
responsabilidade do Ministério;

g) analisar e adequar as propostas dos 6rgdos e das entidades para o cadastro de agdes e programas do
Ministério e de suas entidades vinculadas; e

h) apoiar 6rgéos e entidades no processo de planejamento institucional do Ministério e suas entidades
vinculadas, integrando-o ao Plano Plurianual.

Il - gerenciamento da informacdo programatica:

a) sistematizar e fornecer informagdes gerenciais sobre programas e agdes dos 6rgdos e das entidades
vinculadas, para subsidiar as decisfes de alocacfes de recursos e a defini¢do de prioridades;

I

b) apoiar no desenvolvimento de sistemas de informagdo gerencial com vistas a melhoria dos
processos de planejamento, acompanhamento e avaliagdo do desempenho dos programas e das agdes dos érgaos e das
entidades do Ministério; e

c) orientar e coordenar os trabalhos de elaboracéo e consolidagdo de informacdes dos érgaos e das
entidades para compor os relatorios institucionais sobre o desempenho dos programas do Ministério.
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Art. 15. A Coordenagéo de Melhoria da Gest4o compete:
| - organizacdo institucional:

a) orientar e coordenar a elaboracdo das propostas de adequacdo de estrutura regimental e do
regimento interno do Ministério;

b) analisar e emitir parecer quanto a:
1. propostas de remanejamento de cargos em comisséao, funcdes gratificadas e comissionadas técnicas;
2. projetos de desenvolvimento institucional, sob demanda dos 6rgéos e entidades;

3. propostas de adequacdo de estrutura regimental e de regimentos internos das entidades vinculadas
ao Ministério.

C) organizar, atualizar e disseminar informagdes relativas a organizagdo institucional; e
d) proceder ao acompanhamento da legislacéo aplicavel & Administracdo Publica.

Il - melhoria de processos administrativos:

a) analisar e emitir parecer sobre propostas de aperfeicoamento de processos de trabalho;

b) orientar os 6rgdos do Ministério quanto aos padrbes técnicos para a elaboragdo de normas
operacionais e manuais de instrugoes;

c) coordenar e orientar as unidades do Ministério no planejamento, sistematiza¢do, padronizacdo e
implantacdo de técnicas e instrumentos de gestéo que visem & melhoria de fluxo dos processos; e

d) realizar estudos, pesquisas e intercAmbio com outros érgdos e instituices para identificar melhores
praticas de gestdo, com vistas a proposi¢do de aperfeicoamento dos procedimentos operacionais.

Art. 16. A Coordenacdo de Monitoramento compete:

I - prover meios para 0 monitoramento da implementacdo e da execucdo das acles estratégicas
descritas no planejamento estratégico do Ministério, com vistas ao fortalecimento da atuagéo do Ml;

Il - apoiar, orientar e acompanhar as unidades organizacionais quanto & concepgao e preenchimento
adequado dos Planos Operativos decorrentes de seus planejamentos e planos de agdo no sistema informatizado de
monitoramento;

Il - prestar informacdes referentes a sua esfera de atuacdo com vistas a subsidiar o processo de
monitoramento;

IV - coordenar a realizagdo de reunides em temas afetos as atividades de monitoramento;

V - planejar, elaborar, implementar e executar procedimentos e rotinas necessarios ao monitoramento
de projetos e acoes; e

VI - propor e acompanhar a implantagdo de novas metodologias de monitoramento.
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Secao V
Da Coordenacdo Geral de Orcamento e Finangas

Art. 17. A Coordenacdo Geral de Orcamento e Financas compete planejar, coordenar, orientar,
acompanhar e avaliar a execucdo das atividades de programacdo orcamentaria e financeira, bem como participar da
elaboracdo do PPA no ambito do Ministério, segundo as diretrizes emanadas dos 6rgdos centrais dos Sistemas de
Planejamento e Orcamento e, especificamente:

I - articular com os 6rgdos centrais, setoriais e seccionais dos Sistemas de Planejamento, Orcamento e
Financas, com vistas ao aperfeicoamento e ao aprimoramento da atuacdo da Coordenacdo Geral, mediante o
intercAmbio de experiéncias e informagdes;

Il - apoiar e prestar orientacdo técnica e normativa aos 6rgaos e entidades do Ministério na elaboracéo,
na implementacéo e na consolidacdo das propostas orcamentarias;

Il - elaborar informagdes sobre as atividades da Coordenagdo para compor o Relatério de Gestdo
Anual da Secretaria;

V - apoiar o Departamento de Gestdo Interna na preparagdo do Relatorio de Gestdo Anual;

VI - programar, acompanhar, controlar e analisar os limites orgamentarios e financeiros do Ministério
e de suas entidades vinculadas; e

VII - manter atualizado o sistema informatizado de monitoramento de projetos e a¢des do Ministério.

Art. 18. A Coordenagdo de Orcamento e Financas compete coordenar, orientar, acompanhar e
avaliar a execucdo das atividades de orcamento e finangas e, especificamente:

| - participar da elaboragdo e consolidar a proposta orcamentaria dos érgéos e entidades vinculadas ao
Ministério e a programac&o financeira de cada unidade orgamentéria;

Il - assessorar o processo de elaboracdo do PPA, sob os aspectos orgamentarios, em articulagdo com a
CGPM;

111 - compatibilizar os recursos financeiros solicitados pelas unidades com a programacdo financeira
aprovada;

IV - elaborar e divulgar informacBes gerenciais relativas & execu¢do orgamentéria e financeira da
administracéo direta e das entidades vinculadas;

V - proceder aos ajustes do orcamento do Ministério e de suas entidades vinculadas, ao longo de cada
exercicio financeiro e propor, se for o caso, a abertura de créditos adicionais, reabertura dos créditos extraordinérios e
especiais;

VI - atestar a disponibilidade orcamentéria para atender as demandas legais;

VII - acompanhar a evolugdo orcamentaria referente aos Fundos Constitucionais de Financiamento e
aos Fundos de Desenvolvimento Regional;

VIII - liberar recursos financeiros as unidades da administragdo direta do MI e as suas entidades
vinculadas, de acordo com os respectivos limites de saque e fontes de recursos;
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IX - avaliar a evolucdo dos gastos do Ministério e de suas entidades vinculadas ao longo do exercicio
financeiro;

X - acompanhar o fluxo financeiro diario e a disponibilidade de limite de saque das unidades do
Ministério;

X1 - acompanhar e controlar as operagGes de créditos externas e internas;

XII - proceder a andlise da divida interna e externa do Ministério e de suas entidades vinculadas e o
acompanhamento de suas realiza¢es no Subsistema Divida do Siafi;

X1 - manter atualizados os sistemas informatizados em uso no Ministério e no Servico Publico
Federal referentes aos créditos abertos e reabertos ao longo do exercicio financeiro;

X1V - avaliar o desempenho da execucdo financeira, por meio do Siafi;
XV - acompanhar o processo de liberacdo financeira junto a Secretaria do Tesouro Nacional - STN;

XVI - liberar os recursos financeiros referentes aos Fundos Constitucionais de Financiamento e aos
Fundos de Desenvolvimento Regional;

XVII - proceder as conformidades diarias de suporte documental e de operadores no Siafi no ambito
da Coordenacdo Geral;

XVIII - acompanhar e manter atualizada informagdes sobre a legislacdo or¢amentaria;

XIX - acompanhar o processo orgamentario do Ml junto ao Congresso Nacional, em articulagdo com a
Assessoria de Assuntos Parlamentares e atender aos esclarecimentos solicitados; e

XX - efetuar a classificacdo orgamentaria referente as dotacBes provisionadas para empenho e
descentralizagdo de crédito.

Secéo VI
Da Coordenacéo Geral de Tecnologia da Informagéo

Art. 19. A Coordenacgdo Geral de Tecnologia da Informagdo compete a gestdo dos programas,
projetos, acdes e processos relativos aos recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicac@es - TIC, no ambito do
Ministério, segundo as diretrizes emanadas pelo érgdo central do Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia
da Informacéo - Sisp e, especificamente:

I - conduzir os processos de formulacéo das estratégias e planos de TIC;
I - monitorar, controlar e avaliar a execucdo das estratégias, planos e processos de gestdo de TIC;
111 - garantir a conformidade legal dos processos e aquisi¢des de TIC;

IV - realizar projetos e acfes para compartilhamento de experiéncias, conhecimentos e informacdes
em articulagdo com os 6rgdos central, setoriais e seccionais do Sisp e demais entidades vinculadas ao Ministério;

V - apoiar e prestar orientagdo técnica e normativa aos 6rgdos e entidades vinculadas ao Ministério na
formulacao e realizagdo de projetos e atividades relativas a TIC;
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VI - articular com as demais unidades do Ministério a realizacdo de projetos e acGes de gestdo do
conhecimento no &mbito do Ministério;

VII - apoiar a gestdo de pessoal de TIC, segundo as diretrizes emanadas pela Coordenacéo Geral de
Gestéo de Pessoas;

VI - elaborar informagdes sobre as atividades da Coordenacdo Geral para compor o Relatério de
Gestdo Anual da Secretaria; e

IX- manter atualizado o sistema informatizado de monitoramento de projetos e a¢cdes do Ministério.
Art. 20. A Coordenacéo de Sistemas de Informacéo compete:

| - gerenciar os programas, projetos, processos e a¢les de aquisicdo, desenvolvimento, implantacéo,
evolucgdo, integracdo e manutencdo de sistemas de informacéo, em harmonia com as estratégias e planos de TIC e os
processos de trabalho das unidades do Ministério;

Il - gerenciar os padrBes da arquitetura informacional e tecnoldgica, necessarios para a especificacéo,
o desenvolvimento e a implantacdo de sistemas de informagéo no Ministério;

Il - realizar pesquisas e estudos para o aprimoramento e inovacdo das solugdes tecnoldgicas dos
sistemas informatizados;

IV - definir a politica de acesso aos sistemas de informagdo, de modo a garantir disponibilidade e a
seguranca das informacGes;

V - realizar, em articulagho com a Assessoria de Comunicacdo Social, a modelagem, o
desenvolvimento, a evolugdo, a implantacdo e a manutengdo do sitio do Ministério na Internet e Intranet; e

VI - planejar, coordenar, monitorar, controlar, articular e assessorar o Ministério na implantacéo de
acOes unificadas e integradas de governo eletronico, principalmente no que se refere a prestacdo de servicos ao cidadao.

Art. 21. A Coordenagcéo de Infraestrutura e Suporte compete:

I - gerenciar os acordos de nivel de servico e o catalogo de servicos de TIC;

Il - providenciar o cabeamento necessario para a disponibilizacdo de pontos de rede;
111 - providenciar ligagdes com outras redes de interesse do Ministério;

IV - providenciar e manter atualizados os registros para disponibilizacdo de caixas postais aos
usuarios do correio eletronico do Ministério;

V - manter informag6es técnicas atualizadas sobre a topologia da rede corporativa.
VI - gerenciar o atendimento ao usuério, dos incidentes e requisi¢cdes de servigos;
VII - gerenciar 0s servicos e 0s ativos de seguranca da rede de dados do Ministério;

VIII - gerenciar os programas, projetos e aquisi¢cbes relativos ao aprimoramento e manutencdo das
operac0es, dos servicos e da seguranca da informacéo e comunicacdes;

IX - gerenciar a disponibilidade e capacidade da infraestrutura de TIC;
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X - gerir os riscos de TI, bem como formular os planos de contingéncia e de continuidade das
operaces e servigos;

X1 - gerenciar as operagdes e os ativos de informagdo e infraestrutura de TIC;
XII - administrar as atividades relacionadas aos servicos de telefonia e, especificamente:;

a) gerenciar o servico de telefonia e propor sua expansdo, adequacdo ou aquisicdo de elementos ativos
e equipamentos telefonicos;

b) controlar o uso de aparelhos e linhas telefonicas convencionais e méveis;
c) atualizar periodicamente o catalogo telefonico interno do Ministério para fins de divulgagéo;
d) executar o planejamento das contratacdes referentes aos servicos de telefonia;

e) gerenciar e fiscalizar os contratos relativos a telefonia do Ministério e zelar por seu fiel
cumprimento;

f) providenciar junto aos usudrios o ateste das faturas de servicos telefonicos;

g) acompanhar e fiscalizar o cumprimento das normas relativas a utilizacdo dos servicos de telefonia
pelos servidores e colaboradores do Ministério, propondo medidas administrativas, quando for o caso; e

h) propor a edigdo de normativos internos que orientem a utilizacdo, a contratacdo e a gestdo dos
servicos e ativos de telefonia do Ministério.

Secdo VII
Do Departamento de Gestdo Interna

Art. 22. Ao Departamento de Gestdo Interna compete supervisionar, coordenar e promover as
atividades relacionadas a gestdo de pessoas, de convénios, de logistica, de administracdo financeira e de documentacéao
e arquivo no ambito do Ministério e, especificamente:

I - elaborar e consolidar os planos e programas relativos as atividades de sua area de competéncia;
Il - desenvolver as atividades de execugao orgamentaria e financeira, no &mbito do Ministério;

111 - realizar tomadas de conta dos ordenadores de despesa, de demais responsaveis por bens e valores
publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte dano ao erario;

IV - realizar acOes de desenvolvimento de recursos humanos e de administracdo de pessoal, no &mbito
do Ministério;

V - desenvolver as atividades de administracdo de servigos gerais e de gestdo documental e
informacdes bibliograficas; e

VI - executar as atividades relativas a analise financeira das prestacfes de contas dos convénios,
acordos e outros instrumentos congéneres.

Art. 23. Ao Servico de Apoio Administrativo compete coordenar, acompanhar e executar as
atividades necessarias ao apoio operacional e administrativo no ambito da Secretaria, e especificamente:
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I - receber, registrar, distribuir e arquivar processos e documentos de interesse da unidade, mantendo
atualizada a sua tramitagdo no sistema informatizado de gestdo documental em uso no Ministério;

Il - zelar pela correta aplicagdo das Normas Operacionais referentes a Gestdo Documental;

111 - controlar e executar as atividades operacionais relativas a gestdo de pessoal em articulacdo com a
CGGP;

IV - controlar e executar as atividades relativas a concessdo e prestacdo de contas de diarias e
passagens no ambito do Departamento, conforme normas em vigéncia;

V - requisitar, receber, controlar e distribuir o material de consumo de uso geral da unidade, conforme
normas em vigéncia;

VI - controlar a movimentacdo e zelar pela manutencéo dos bens patrimoniais sob responsabilidade do
Departamento;

VII - solicitar e acompanhar 0s servi¢os de suporte logistico e de tecnologia da informacéo, conforme
as normas em vigéncia;

VIII - receber e encaminhar os expedientes e acompanhar os prazos relacionados aos Orgéos de
Controle bem como alimentar o sistema de acompanhamento de demandas;

IX - receber intimagdes e citacbes judiciais e dar conhecimento a chefia imediata; e

X - desempenhar outras atividades proprias de rotinas administrativas inerentes as atribuicfes da
unidade ou que lhes forem determinadas.

Secéo VIII
Da Coordenac¢do de Documentacao e Informacao Bibliogréfica
Art. 24. A Coordenaco de Documentagéo e Informagcéo Bibliogréafica compete:

I - planejar, coordenar, acompanhar e avaliar a execucéo das atividades de gestdo de documentos e
biblioteca;

Il - elaborar normas e procedimentos para a gestdo de documentos, de acordo com as diretrizes do
Arquivo Nacional, do Conselho Nacional de Arquivos e do Sistema de Gestdo de Documentos - Siga e em articulagdo
com a CGPM;

111 - orientar as demais unidades do MI quanto as exigéncias normativas e legais pertinentes a gestao
de documentos e biblioteca;

IV - prestar orientacdo técnica e apoiar 0s 6rgaos e entidades vinculadas ao Ministério na elaboracéo e
implementacéo de projetos e atividades pertinentes ao arquivo, ao protocolo e a gestdo de documentos;

V - manter intercdmbio de informac6es com os 6rgaos integrantes do Siga; e
VI - manter atualizado o sistema informatizado de monitoramento de projetos e a¢Ges do Ministério.

Art. 25. Ao Servico de Protocolo compete:
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I - executar as atividades relativas ao recebimento, expedicdo, registro, tramitacdo e autuacdo de
documentos e processos;

Il - gerenciar a utilizacdo do sistema informatizado de gestdo documental em uso no Ministério e
implementar melhorias em articulacdo com a CGTI,

111 - informar ao publico interno e externo sobre a tramitagdo de documentos e processos;

IV - providenciar a distribuicdo de Publicacfes Oficiais em circulacdo no ambito do Governo Federal;

V - controlar as faturas geradas por empresas prestadoras de servicos referentes a postagem de
correspondéncias.

Art. 26. Ao Servico de Arquivo compete:

I - orientar os setores do MI quanto a realizacdo das atividades de arquivamento e gestdo de
documentos, visando a transferéncia para o Arquivo Intermediério;

Il - realizar pesquisas visando a utilizacdo de novas tecnologias e instrumentos que auxiliem na
melhoria das atividades de arquivamento;

Il - elaborar e manter atualizados os instrumentos de trabalho relativos as atividades de arquivo e
gestdo de documentos;

IV - organizar e providenciar a transferéncia de documentos em decorréncia de extin¢do de 6rgdos do
Ministério;

V - adotar providéncias para a preservagdo dos documentos;

VI - prestar orientacdo técnica aos arquivos setoriais na elaboragdo do Plano de Destinagdo e
Classificacdo dos Documentos e da Tabela de Temporalidade;

VII - zelar pela seguranca e preservacdo do acervo documental sob sua custddia; e

VIII - permitir o acesso a documentagdo sob tutela da Codib aos 6rgéos e unidades do Ministério
interessados, quando solicitado.

Art. 27. Ao Servico de Informacao Bibliografica compete:
| - prestar atendimento ao publico nas consultas ao acervo bibliografico do Ministério;

Il - diagnosticar e suprir as demandas de informac@es bibliograficas de interesse para as atividades do
Ministério;

111 - orientar e executar as atividades de processamento técnico do acervo bibliografico do Ministério;

IV - elaborar e implementar plano de sele¢do, aquisicdo e intercambio de material para a formacéo de
colegdes do acervo bibliografico;

V - manter parcerias com instituicGes de direito pablico e privado, para viabilizar pesquisas as bases
de dados e empréstimos de publicagdes relevantes para os trabalhos da instituicéo;

VI - divulgar os produtos e servigos bibliograficos disponiveis no Ministério;
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VII - coletar, organizar, divulgar e manter a colecdo das publicagdes editadas pelo Ministério;

VIII - reproduzir documentos pertencentes ao acervo da Biblioteca, nos termos da legislacdo sobre
direitos autorais;

IX - fornecer, junto a Agéncia Brasileira representante, o International Standard Book Number - ISBN
para publicacdes editadas pelo Ministério; e

X - elaborar ficha catalogréfica para publicaces produzidas no ambito do Ministério.
Secéo IX
Da Coordenagdo Geral de Prestac@o de Contas de Convénios

Art. 28. A Coordenacéo Geral de Prestagio de Contas de Convénios compete planejar, coordenar,
orientar, acompanhar e avaliar a execucédo das atividades de analise financeira das prestagdes de contas de convénios,
termos de compromisso e outros instrumentos congéneres, celebrados pelo Ml e, ainda:

I - propor a aprovagdo de prestacBes de contas de convénios, termos de compromisso e outros
instrumentos congéneres analisados, bem como propor a instauracdo de Tomada de Contas Especial, quando necessério;

Il - autorizar o registro, baixa ou suspensdo de inadimpléncia de 6rgdos e entidades beneficiarios de
recursos de repasses, decorrentes da omissdo do dever de prestar contas ou da analise documental;

111 - prestar orientacdo técnica e normativa aos 6rgdos do Ministério, no que se refere a prestagdo de
contas de convénios e instrumentos congéneres;

IV - articular com os 6rgdos da Administracdo Publica Federal, responsaveis pela orientacdo
normativa a gestdo dos convénios, com vistas a aprimorar a atuacéo da Coordenacéao Geral; e

V - manter atualizado o sistema informatizado de monitoramento de projetos e a¢des do Ministério.
Art. 29. A Divisdo de Apoio Operacional compete:

| - efetuar o cadastramento, a autuagdo, a juntada, a desapensagdo, a abertura e 0 encerramento de
volume e prestar informag6es sobre o andamento de processos e documentos de convénios, termos de compromisso e
instrumentos congéneres sob a responsabilidade da CGCONYV;

Il - receber, registrar, distribuir e arquivar processos e documentos de interesse da CGCONV,
mantendo atualizada a sua tramitagéo;

111 - distribuir os processos de prestagdo de contas aptos para andlise;

IV - providenciar a expedi¢do das notificacfes, dos oficios e dos expedientes relacionados as
diligéncias afetas as prestacbes de contas de convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres, com vistas
a regularizacéo dos respectivos processos;

V - acompanhar o cumprimento dos prazos de atendimento das notificaces expedidas pela CGCONV
e pelo DGI quando relativas a convénios, termos de compromisso e outros instrumentos congéneres, além de outras de
interesse da CGCONV;

VI - providenciar a requisi¢do de material necessario as atividades da CGCONV; e
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VII - executar as atividades relacionadas ao arquivamento e a gestdo dos documentos e processos sob
a guarda da CGCONV.

Art. 30. A Coordenagéo de Avaliacio de Prestacdo de Contas compete coordenar as atividades de
analise de prestacdo de contas de convénios e de orientacdo ao publico interno e externo.

Art. 31. A Diviso de Analise e Notificagdo compete:

I - analisar e emitir parecer financeiro sobre os processos de prestacdes de contas de convénios,
termos de compromisso e outros instrumentos congéneres;

Il - elaborar as notificagdes aos convenentes para o saneamento de impropriedades e irregularidades
identificadas nas analises;

111 - manter atualizados os registros de informacdes relativas aos Convénios, termos de compromisso e
instrumentos congéneres em bancos de dados e sistemas informatizados em uso no ambito do Governo Federal;

IV - analisar e emitir pareceres, sob 0 aspecto da execucdo financeira, em relacdo as justificativas
apresentadas em atendimentos as notificagdes;

V - propor a realizacdo de inspe¢do "in loco", quando necessaria a apuragdo de fatos para subsidiar a
andlise financeira da prestacdo de contas;

VI - propor registros contdbeis de convénios, termos de compromisso e outros instrumentos
congéneres nos Cadastros de Convénios do Governo Federal, inclusive a inscri¢do, baixa e suspenséo de inadimpléncia
de 6rgdos e entidades beneficidrios de recursos de repasses, decorrentes de irregularidades apuradas nas prestacdes de
contas;

VII - submeter os processos de prestacdo de contas de convénios, termos de compromisso e outros
instrumentos afins a respectiva area finalistica para manifestacdo técnica quanto a execucdo do objeto e quanto as
justificativas apresentadas pelo convenente, em atendimento as notificacdes inerentes a execucao fisica.

Art. 32. A Divisdo de Orientagdo e Analise Documental compete:

\

I - orientar o publico externo e interno do MI, quanto a aplicacdo das normas relativas aos
procedimentos para a elaboracdo das prestagBes de contas de convénios, termos de compromisso e instrumentos
congéneres;

Il - receber, conferir, registrar a documentagdo apresentada a titulo de prestacdo de contas de
convénios, termos de compromisso e outros instrumentos congéneres;

111 - aferir e manifestar-se acerca da regularidade dos documentos apresentados;

IV - elaborar a notificacdo para 0s responsaveis, nos casos de omissdo do dever de prestar contas
sobre convénios, termos de compromisso e outros instrumentos congéneres;

V - propor registros contdbeis nos convénios, termos de compromisso e outros instrumentos
congéneres nos Cadastros de Convénios do Governo Federal, inclusive a inscri¢do, baixa e suspensdo de inadimpléncia
de érgdos e entidades beneficidrios de recursos de repasses, decorrentes da omissdo do dever de prestar contas ou de
irregularidades apuradas nas prestacfes de contas;

VI - propor o encaminhamento das prestagdes de contas de convénios, termos de compromisso e
outros instrumentos congéneres a respectiva area finalistica para manifestacdo técnica quanto a execucdo fisica do
objeto; e
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'VII - efetuar, em conformidade com as normas legais, registros no Cadastro Informativo dos créditos
ndo quitados de Orgéos e Entidades Federais - Cadin.

Art. 33. A Coordenacdo de Acompanhamento de Diligéncias e de Tomadas de Contas Especiais
compete coordenar a elaboracdo de informacgdes em respostas as diligéncias e das analises de prestagdo de contas com
proposicao de instauracdo de Tomada de Contas Especiais, de dispensa ou arquivamento.

Art. 34. A Divisdo de Acompanhamento de Diligéncias compete:

I - analisar as diligéncias recebidas de érgdos de fiscalizacdo e controle interno e externo referentes a
prestacdo de contas de convénios, termos de compromisso e outros instrumentos congéneres e providenciar o seu
encaminhamento aos 6rgdos e unidades afetos ao assunto;

Il - elaborar e consolidar informac8es para fins de atendimento as diligéncias;
111 - analisar as respostas oferecidas as diligéncias;

IV - acompanhar e controlar os prazos de respostas as diligéncias procedentes dos Orgaos de Controle
Interno e Externo, referentes aos convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres firmados pelo Ml; e

V - inteirar-se sobre o andamento da prestacdo de contas de convénios, termos de compromisso e
outros instrumentos congéneres, objetos de diligéncias, e informar aos 6rgdos demandantes o resultado final.

Art. 35. A Divisdo de Tomadas de Contas Especiais compete:
I - elaborar parecer financeiro para instauragdo de Tomada de Contas Especial;

Il - instruir e submeter ao Coordenador os processos referentes aos convénios, termos de compromisso
e instrumentos congéneres, cujos convenentes estejam omissos no atendimento as diligéncias ou que ndo tiverem
acatadas as justificativas apresentadas, com vistas ao seu encaminhamento para fins da instauracdo da respectiva
tomada de contas especial;

Il - propor a dispensa ou o arquivamento das prestacBes de contas de convénios, termos de
compromisso e instrumentos congéneres nos casos legalmente autorizados; e

IV - acompanhar e manter as informagdes sobre as Decisdes do Tribunal de Contas da Unido
referentes aos julgamentos das Tomadas de Contas Especiais relativas aos convénios, termos de compromisso e
instrumentos congéneres firmados pelo MI.

Secdo X
Da Coordenacgdo Geral de Execucdo Orgamentéria e Financeira

Art. 36. A Coordenacdo Geral de Execucdo Orcamentaria e Financeira compete planejar,
coordenar, orientar, acompanhar e avaliar as atividades relativas a execucdo orcamentaria e financeira, no ambito do
Ministério, segundo as diretrizes emanadas dos érgdos centrais dos Sistemas de Planejamento e Orgamento e de
Administracdo Financeira Federal e, especificamente:

| - apoiar e prestar orientagdo técnica e normativa aos 6rgdos e entidades do Ministério, na elaboracéo
e implementagdo de projetos e atividades pertinentes a execucao orcamentaria e financeira;

Il - propor normas complementares e orientages, bem como padronizar procedimentos relativos a sua
area de atuacdo; e
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111 - manter atualizado o sistema informatizado de monitoramento de projetos e a¢cdes do Ministério.

Art. 37. A Coordenacdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira compete coordenar, orientar,
acompanhar e avaliar a execugdo orcamentaria e financeira de recursos humanos, de suporte logistico e de
administracdo geral do Ministério e, especificamente:

I - elaborar informagdes relativas a execucdo orgamentaria e financeira para atender diligéncias e
subsidiar respostas aos membros dos Poderes Legislativo e Judiciario, Ministério Publico e Policia Federal;

Il - coordenar a elaboracdo e consolidar as informacGes da Secretaria para compor o Relatério de
Gestdo Anual sobre os atos e fatos praticados no exercicio;

111 - elaborar relatérios sobre a execucdo orgcamentaria e financeira do orcamento anual do Ministério;

IV - realizar a conformidade dos operadores junto ao Siafi e ao Sistema de Administracdo de Servicos
Gerais - Siasg.

Art. 38. A Divisio de Analise compete:
| - realizar diariamente a Conformidade dos Registros de Gest&o;

Il - analisar os registros dos atos e fatos de execugdo or¢amentéria, financeira e patrimonial efetuadas
pelas Unidades Gestoras Executoras e recomendar a corre¢do das inconsisténcias apontadas em cada Unidade Gestora
Executora, em conformidade com as normas em vigéncia;

11 - verificar a existéncia de documentacdo que suporte as operagdes realizadas;

IV - executar o recebimento, a distribuicéo, o registro e o arquivamento da documentacdo resultante
da execu¢do orgamentéria e financeira;

V - elaborar relatdrios e outros instrumentos demonstrativos relacionados a execugdo orgamentaria e
financeira dos programas de governo sob a responsabilidade do Ministério, com a finalidade de subsidiar as instancias
superiores na tomada de decisdes, bem como, atender aos Orgdos de Controle Interno e Externo no cumprimento da
legislacdo; e

VI - realizar a anélise e ajustes de documentos no Sistema para elaboracdo e envio das DeclaracBes
mensais e anuais exigidas pela Secretaria da Receita Federal relativas aos débitos e créditos tributarios federais e sobre
0s impostos e contribuic@es retidos na fonte.

Art. 39. A Diviso de Execucdo Orcamentaria compete:

I - analisar processos, incluir dados nos sistemas e registros referentes aos atos de gestdo orcamentéria
das dotagdes disponibilizadas para movimentacdo, empenho e descentralizacdo de crédito, bem como efetuar a
transferéncia de limite financeiro;

Il - certificar a classificagdo orcamentéria referente as dotagdes provisionadas para empenho e
descentralizagdo de crédito;

111 - acompanhar os saldos e a execucdo dos créditos disponibilizados as unidades gestoras executoras
e propor alteragdo da programacéao visando atender as demandas.

IV - acompanhar e manter-se atualizada em relacéo a legislacéo aplicada a sua area de atuag&o;
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V - manter atualizados os registros e os controles das dotacfes orcamentarias do Ministério
executadas e descentralizadas;

VI - examinar processos e documentos e emitir pareceres envolvendo questdes relacionadas a
execucgdo orcamentaria e descentralizacdo de crédito e limite financeiro;

VII - analisar e acompanhar as contas de restos a pagar e proceder ao cancelamento de saldos, ap6s
aprovagdo pela autoridade competente;

VIII - emitir e enviar relatérios a Secretaria do Tesouro Nacional - STN com vistas a atualizacdo do
Subsistema Divida do Siafi, sobre:

a) os dados relativos a previsdo e realizacdo de pagamentos de contratos da divida externa; e

b) os registros relativos a desembolsos de recursos ou cancelamentos ocorridos em operacdes de
créditos externas, a cargo do Ministério.

IX - manter atualizados os registros de informacBes relativos & execucdo orcamentaria,
descentralizagcdo de crédito e transferéncia de limite financeiro em bancos de dados e sistemas informatizados em uso
no &mbito do Governo Federal; e

X - efetuar a programagao financeira e a emissdo de Ordem Bancéria para transferéncia de recursos
aos estados, Distrito Federal, municipios, consorcios e entidades ndo governamentais, decorrentes de convénios e outros
instrumentos afins celebrados, apds verificacdo da regularidade fiscal do convenente.

Art. 40. A Divisdo de Execucéo Financeira compete:
| - analisar processos de pagamentos e documentos fiscais;
Il - efetuar os registros e executar os atos de gestdo financeira;

Il - proceder ao recolhimento de impostos, taxas e contribui¢Bes retidas de fornecedores e
disponibilizar o comprovante para o interessado, nos termos da legislacio vigente;

IV - efetuar o fechamento de cdmbio, junto ao Banco do Brasil S/A, para pagamentos relativos a
operagdes externas;

V - verificar a regularidade documental e fiscal dos credores;
VI - alimentar os sistemas de informagéo com dados relativos a execugdo financeira;
VII - andlise de solicitacdes e pagamento de diarias e passagens nacionais e internacionais;

VIII - executar os atos referentes ao pagamento da fatura e & prestacdo de contas do cartdo de crédito
corporativo, bem como orientar os servidores quanto a sua utilizacao; e

IX - realizar as atividades inerentes ao processo de pagamento da folha de servidores do M.
Secédo XI
Da Coordenacéo Geral de Gestéo de Pessoas

Art. 41. A Coordenacdo Geral de Gest&o de Pessoas compete:
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I - planejar, coordenar, orientar, acompanhar, supervisionar e avaliar a execugdo das atividades de
administracéo e de desenvolvimento de gestéo de pessoas no &mbito do Ministério, em consonancia com as diretrizes e
normas emanadas pelo 6rgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - Sipec;

Il - articular com os 6rgdos central, setoriais e seccionais do Sistema de Pessoal Civil - Sipec, com
vistas ao aprimoramento da atuacéo da Coordenacdo Geral, mediante o intercdmbio de experiéncias e informacoes;

Il - prestar orientacdo técnica e normativa aos 6rgdos e entidades vinculadas ao Ministério, na
elaboracédo e implementacao de projetos e atividades pertinentes a area de gestéo de pessoas;

IV - manter atualizado o sistema informatizado de monitoramento de projetos e a¢cdes do Ministério; e
V - executar outras competéncias que lhe forem cometidas no seu campo de atuacéo.
Art. 42. A Coordenagéo de Gestdo de Pessoal compete:

I - coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades relativas aos registros de
lotacdo, movimentag&o, concessao e pagamento de pessoal, beneficios, promocéo a salde, aposentadoria e pensao; e

Il - executar outras competéncias que lhe forem cometidas no seu campo de atuacéo.

Art. 43. Ao Servico de Beneficios e de Promocao a Sadde do Servidor compete:

| - executar as a¢des pertinentes a divulgacéo, aquisi¢do, concesséo e fornecimento de beneficios;
Il - instruir, avaliar, controlar e acompanhar os processos de concessdo de auxilio moradia;

Il - controlar e acompanhar a execuc¢do do programa de assisténcia médica aos servidores ativos e
dependentes, aposentados e pensionistas;

IV - gerir o programa de assisténcia a salde suplementar dos servidores, dependentes e pensionistas,
no &mbito do Ministério;

V - organizar e manter atualizado os registros relacionados aos afastamentos de servidores das
atividades funcionais por motivo de salde;

VI - encaminhar, para pronunciamento da assisténcia médica, 0s processos relativos a concessao de
direitos que exijam pareceres médicos especificos, bem como a Junta Médica Oficial, nos casos previstos na legislagdo
vigente;

VII - registrar e manter atualizado os dados relativos ao Programa de Promogdo & Salde do Servidor
no Modulo de Promoc&o a Salde do Siapenet;

VIII - supervisionar, controlar e acompanhar a realizacdo dos exames médicos periddicos;

IX - acompanhar e fiscalizar a execucdo de convénios e contratos celebrados para a prestacdo de
servicos de salde aos servidores e dependentes, aposentados e pensionistas;

X - executar as agdes relativas as atividades de prevencédo, promocgéo e acompanhamento da sadde dos
servidores, pericia oficial e assisténcia a saude;

X1 - acompanhar as atividades do Subsistema Integrado de Atencdo a Salde do Servidor - Siass;
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X1l - executar as atividades operacionais previstas no Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos do Governo Federal - Siape, bem como nos demais sistemas de informacéo; e

X111 - executar outras competéncias que lhe forem cometidas no seu campo de atuagéo.
Art. 44. A Divisdo de Pagamento compete:

I - acompanhar e aplicar a legislacdo e normas que disciplinam as despesas com o pagamento de
pessoal;

Il - executar e acompanhar as atividades relacionadas as folhas de pagamento dos servidores ativos,
inativos e pensionistas no Siape;

Il - organizar e manter atualizados os registros e fichas financeiras dos servidores ativos, inativos e
pensionistas;

IV - acompanhar e controlar o pagamento dos servidores cedidos, assim como instruir os processos de
reembolso de pagamento dos servidores requisitados, na forma da legislacéo vigente;

V - elaborar calculos relativos ao pagamento decorrente de desligamento do servidor, ajuda de custo,
auxilios e outras vantagens e beneficios;

VI - manter atualizadas as informagdes de pessoal do Ministério no Banco de Dados do Siape;

VII - acompanhar a execucdo or¢amentéria da despesa com pessoal, com encargos sociais e com
beneficios e informar a CGOR sobre a necessidade de suplementacéo de recursos;

VIl - fornecer & CGEOF as informagdes necessarias a execugdo da folha de pagamento dos
servidores ativos, inativos e pensionistas;

IX - elaborar e acompanhar os calculos relativos as despesas de exercicios anteriores;

X - instruir e encaminhar & CGEOF o0s processos de pagamentos em favor do Agente de Integracéo de
estagiarios;

Xl - operar e acompanhar o langamento da despesa com gestdo de pessoal nos sistemas
informatizados em uso no &mbito do Governo Federal;

X1l - analisar processos e elaborar planilhas envolvendo incorporacdo de funcBes, progressdes
funcionais, adicionais, revisdo de aposentadorias e pensoes;

XIII - preencher e apresentar a Caixa Econémica Federal - CEF o relatério da Guia de Recolhimento
do Fundo de Garantia por Tempo de Servico e informagdes a Previdéncia Social - GFIP;

XIV - acompanhar, atualizar e encaminhar & Caixa Econdmica Federal a Relagdo Anual de
Informagdes Sociais - Rais;

XV - orientar a elaboragdo de atos relativos & concessdo de direitos, vantagens e beneficios dos
servidores aposentados e pensionistas;

XVI - identificar os valores a serem pagos a titulo de Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso -
GECC; e

XVII - executar outras competéncias que lhe forem cometidas no seu campo de atuacao.
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Art. 45. A Divisdo de Cadastro, Aposentadoria e Pensio compete:

I - organizar e manter atualizados os registros e assentamentos funcionais dos servidores ativos,
inativos e pensionistas;

Il - executar as atividades operacionais previstas nos sistemas informatizados de suporte a gestdo de
pessoal;

Il - executar as atividades de adjudicacdo de direitos, de emissdo de atos relacionados a cessdo,
redistribuicdo, remocéo e afastamentos;

IV - elaborar e expedir certiddes, atestados, declaracBes e demais atos de interesse e sobre a vida
funcional do servidor;

V - coordenar as atividades relativas a lotagdo de cargos efetivos, comissionados e fungGes
gratificadas pertencentes ao quadro de pessoal do Ministério;

VI - efetuar o registro e controlar a frequéncia, férias, licencas e outros afastamentos dos servidores;
VII - orientar as atividades relativas as indenizac@es, gratificacGes, vantagens e consignacdes;

VIII - promover e acompanhar anualmente o recadastramento dos aposentados e pensionistas em
conformidade com as determinagfes normativas e as recomendacfes emanadas dos drgdos de controle;

IX - expedir termo de posse ao servidor em cargo publico;
X - gerir o Sistema Senha do Siape;

X1 - registrar na Fundagdo da Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder
Executivo - Funpresp.Exec as adesfes de servidores empossados em cargos efetivos;

XII - editar e divulgar o Boletim Interno do Ministério; e
X111 - executar outras competéncias que lhe forem cometidas no seu campo de atuacéo.
Art. 46. Ao Servico de Lotacdo, Aposentadoria e Pensdo compete:

I - controlar a lotacdo, a forca de trabalho, o ingresso, o afastamento e a movimentacao de servidores,
de pessoal contratado temporariamente e por interméedio de acordos com organismos internacionais;

Il - expedir carteira funcional, cracha e buttons de identificacdo pessoal;

111 - elaborar os atos relativos a cessao, redistribuicdo e remocéo de servidores;

IV - emitir atestado de afastamento e comprovantes de salarios para fins de beneficios previdenciarios;
V - instruir processos de concessao ou de revisdo de aposentadoria e pensao;

VI - registrar e atualizar os dados do ato de admissdo e de exoneragdo de cargo efetivo, de
aposentadoria ou de pensdo especial, no Sistema de Apreciacdo e Registro de Atos de Admissdo e Concessdes -
Sisac/TCU; e

VII - executar outras competéncias que lhe forem cometidas no seu campo de atuacéo.
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Art. 47. A Coordenagéo de Desenvolvimento e Legislagdo compete:
I - propor e acompanhar a aplicacdo das normas e legislacdo de pessoal;

Il - coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades de desenvolvimento e
capacitacdo de pessoas; e

111 - executar outras competéncias que Ihe forem cometidas no seu campo de atuacéo.
Art. 48. A Divisdo de Legislacdo de Pessoal compete:
| - prestar orientagdo as unidades do Ministério quanto a aplicabilidade da legislacdo de pessoal;

Il - assessorar a Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas e emitir pronunciamento sobre a analise de
processos administrativos que requeiram pesquisa e estudo sobre direitos, deveres e vantagens dos servidores ativos,
inativos e pensionistas;

111 - manter atualizado o acervo relativo a legislacéo e jurisprudéncia sobre pessoal;

IV - orientar e acompanhar a execug¢do de politicas de gestdo de pessoas, emanadas pelo 6rgdo central
do Sistema de Pessoal Civil, bem como propor os meios instrumentais para executa-las;

V - instruir e acompanhar os procedimentos de afastamento de servidores do pais;

VI - prestar informagdes ao Poder Judiciario e a Advocacia Geral da Unido, para subsidiar processos
judiciais, bem como orientar e acompanhar o cumprimento das decises judiciais em articulagdo com a Consultoria
Juridica;

VII - elaborar os atos relativos ao provimento e a vacancia de cargos efetivos;

VIII - manter registro e elaborar os atos relativos a:

a) nomeagcdo, exoneracao e substituicdo de cargos em comisséo;

b) designacéo e dispensa de funces gratificadas e fungdes comissionadas técnicas;

) concessdo e cessacdo de Gratificagdo Temporéaria das Unidades dos Sistemas Estruturadores da
Administracdo Publica Federal - GSISTE;

IX - atender diligéncias e determinac@es dos érgdos fiscalizadores e normativos;

X - Instruir os processos de concessdo de licencas previstos nos incisos I, 11, 1V, V, VI e VII do
artigo 81; e afastamento previsto no artigo 96-A e §4° do art. 20 da Lei n®8.112, de 11.12.1990; e

X1 - executar outras competéncias que lhe forem cometidas, no seu campo de atuacéo.
Art. 49. A Divisdo de Desenvolvimento e Capacitacio compete:

I - identificar, executar, acompanhar e avaliar as a¢Bes para aquisicdo e fortalecimento dos
conhecimentos, habilidades e atitudes fundamentais ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos servidores do
Ministério;
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Il - efetuar levantamentos de necessidades de desenvolvimento e capacitacdo, bem como de projetos
voltados a melhoria da qualidade de vida;

111 - elaborar, executar e acompanhar o plano anual de capacitacao;
IV - supervisionar, executar e avaliar eventos de desenvolvimento e capacitacao;

V - organizar palestras e encontros direcionados ao aperfeicoamento e qualificacdo profissional do
servidor;

VI - divulgar, periodicamente, os cursos e eventos relacionados com as atividades desenvolvidas
institucionalmente, patrocinados por organizacdes publicas e privadas;

VIl - elaborar, controlar e manter atualizado cadastro de técnicos com habilidades didaticas em
diversas areas da qualificagdo profissional;

VIII - manter intercambio com instituicbes publicas e privadas, nacionais e estrangeiras,
especializadas em capacitacdo e desenvolvimento de gestdo de pessoas;

IX - recrutar instrutores internos e externos para atividades docentes, na execuc¢do dos projetos de
capacitacdo e desenvolvimento;

X - expedir, controlar e registrar certificados de conclusao de cursos, seminarios e similares;

X1 - coordenar os processos de avaliagdo de estagio probatorio, de desempenho, promocdo e
progressao funcional,

XII - executar as atividades do programa de estagio supervisionado;

X111 - assessorar a realizagdo de concursos publicos, bem como de processos seletivos simplificados;
X1V - propor a¢Bes voltadas as melhorias da qualidade de vida e da valorizagao dos servidores;

XV - promover adequagdes funcionais relacionadas ao quadro de pessoal do Ministério;

BN

XVI - inserir e manter atualizados as informagdes relativas & gestdo de pessoas nos sistemas
eletronicos do MI; e

XVII - executar outras competéncias que lhe forem cometidas, no seu campo de atuagao.
Art. 50. Ao Servico de Avaliacdo e Acompanhamento do Programa de Estagio compete:

| - executar, supervisionar e orientar as agdes relacionadas ao processo de avaliacdo de desempenho,
de estagio probatorio e de promogao/progressao funcional no &mbito do Ministério;

Il - operacionalizar as avaliagdes de desempenho, estagio probatdrio e promogao/progressdo funcional
dos servidores requisitados e em exercicio descentralizado;

Il - controlar, acompanhar e avaliar a execugdo de programas de estagio supervisionado no
Ministério;

IV - orientar as areas e acompanhar a adequacao das tarefas destinadas aos estagiarios, de acordo com
sua formac&o profissional; e
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V - executar outras competéncias que lhe forem cometidas, no seu campo de atuacdo.
Secdo XII
Da Coordenacéo Geral de Suporte Logistico

Art. 51. A Coordenagdo Geral de Suporte Logistico compete planejar, coordenar, orientar,
acompanhar e avaliar a execucdo das atividades relativas a administracdo de material, patrimdnio, contratos, compras,
manutencdo de edificios, transportes, telecomunicacdes e demais atividades auxiliares no ambito do Ministério, e
especificamente:

I - articular com os 6rgdos central, setoriais e seccionais do Sistema de Servigos Gerais - Sisg, com
vistas ao aprimoramento da atuacdo da Coordenacdo Geral, mediante o intercambio de experiéncias e informacdes;

Il - prestar orientagdo técnica e normativa aos 6rgdos e entidades do Ministério, na elaboracédo e
implementacédo de projetos e atividades pertinentes a area de servigos gerais;

111 - propor rotinas e procedimentos objetivando a programacao, organizacdo, modernizacdo, controle
e acompanhamento das atividades de suporte logistico; e

IV - manter atualizado o sistema informatizado de monitoramento de projetos e a¢fes do Ministério.

Art. 52. A Coordenacdo de Administragio de Material compete coordenar, orientar, acompanhar e
avaliar a execucdo das atividades de compras, administracdo de material, patrimdnio e contratos.

Art. 53. A Divisdo de Compras compete:
I - elaborar o cronograma de compras para vigéncia a cada exercicio seguinte;
I - manter atualizados os registros cadastrais de fornecedores e de prestadores de servigos;

Il - processar os pedidos de compras e providenciar a aquisi¢do de materiais e a contratacdo de
Servigos;

IV - elaborar pesquisas de precos praticados no mercado e no Sistema de Pregos Praticados - SISPP,
objetivando a instrugdo de processos administrativos de aquisicdo de bens e de contratacdo de servigos:

V - elaborar editais de Convite, Tomadas de Precos, Concorréncia e Pregéo;

VI - prestar assisténcia & Comissdo Permanente de Licitacdo, aos Pregoeiros e as demais comissdes
designadas para realizacéo de licitacdo;

VII - elaborar mapa mensal das concorréncias, tomadas de precos, convite, dispensas, inexigibilidade
e preg0es realizados no &mbito do Ministério, bem como, providenciar a divulgagdo desses atos na forma do que dispde
0 caput do art. 16, da Lei n° 8.666/93; e

VIII - opinar sobre a aplicacdo de penalidades previstas em lei &s firmas inadimplentes e manter
registros das apenacdes.

Art. 54. Ao Servico de Contratos compete:

I - elaborar minutas de contratos, de termos aditivos e demais instrumentos congéneres;
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Il - processar os pedidos de reajustamento de precos e de reequilibrio econdmico-financeiro dos
contratos, apos analise e manifestacao do respectivo gestor contratual e da area demandante;

111 - controlar e acompanhar a prestacdo de garantia financeira e os prazos de vigéncia dos contratos;
IV - manter registros e arquivamento dos instrumentos contratuais celebrados e seus termos aditivos;
V - prestar orientacdo técnica em sua area de competéncia aos demais érgdos do Ministério;

VI - instruir os processos de penalidades quando envolver instrumentos contratuais;

VII - subsidiar o Ordenador de Despesas na emissdo de atestado de capacidade técnica referentes a
aquisicdo de materiais e prestacao de servicos sob a responsabilidade da Secretaria Executiva;

VIII - realizar a pesquisa de pregos de mercado ou de precos contratados por outros 6rgaos e entidades
da Administracdo Publica, visando assegurar e subsidiar a analise do Gestor Contratual na manutencdo da contratagdo
mais vantajosa, quando da prorrogacéo;

IX - preparar os atos de designacdo de Gestores de contratos e manter registro das designacdes; e

X - elaborar e acompanhar o cronograma fisico e financeiro de contratos junto ao Sistema de Gestdo
de Contratos - Sicon e Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais - Siasg.

Art. 55. Ao Servigo de Patrimdnio e Almoxarifado compete:
I - gestdo de patrimdnio:
a) organizar e manter atualizado o cadastro de bens patrimoniais moveis e iméveis;

b) receber, conferir, aceitar, recusar, escriturar, patrimoniar bens méveis, controlar suas entradas e
saidas, determinar niveis de reposi¢do de acordo com o estado fisico e cuidar da seguranga e conservagdo daqueles sob
sua responsabilidade;

c) realizar o levantamento e a inscricdo de bens patrimoniais, emitir termo de responsabilidade e termo
de transferéncia;

d) inventariar, anualmente, os bens patrimoniais e elaborar os relatérios mensais e anuais e 0s mapas
de variacdo patrimonial para fins de conformidade fisico-contabil;

e) analisar e instruir processos de cessao e doagdo de bens patrimoniais;
f) instruir processos de alienacéo e de recebimento de bens patrimoniais moveis e imoveis;

g) proceder a alienacdo dos bens destinados a desfazimento, conforme deliberagdo de comissdo
especial;

h) receber, promover a recuperacdo e manter a guarda e o controle dos bens patrimoniais devolvidos
em condi¢des de uso, para distribuicdo e alienago;

i) propor cobertura securitaria dos bens patrimoniais e instruir os respectivos processos;

j) promover as deprecia¢des nos bens patrimoniais do Ministério; e
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k) orientar as demais unidades do MI quanto as exigéncias normativas e legais pertinentes a
administracéo do patrimdnio;

Il - gestéo do almoxarifado:

a) controlar e atender as requisi¢fes de material, procedendo a distribuicdo dos materiais as unidades
solicitantes;

b) receber, conferir, aceitar, recusar, classificar, armazenar, escriturar suas entradas e saidas, controlar
estoques minimos e maximos, determinar niveis de reposicdo de acordo com o cronograma de compras, e cuidar da sua
seguranca e conservagao;

¢) acompanhar, via Siafi, a movimentacdo de materiais e realizar o inventario anual;
d) elaborar o relatério mensal da movimentacéo do almoxarifado;

e) manter a atualizacdo das fichas de autdgrafos dos servidores credenciados pelas unidades, para a
requisi¢do de material;

f) manter atualizado o catalogo de material de consumo, inclusive em meio eletrdnico;
g) propor a alienagéo de material de consumo destinado a desfazimento; e

h) orientar as demais unidades quanto as exigéncias normativas e legais, pertinentes & administracdo
de almoxarifado.

Pardgrafo Unico. Elaborar projetos bésicos e termos de referéncia, objetivando a contratacdo de
servicos e aquisicdo de materiais relativos aos assuntos de responsabilidade deste Servico.

Art. 56. A Coordenacao de Servigos Gerais compete:

I - coordenar, supervisionar, acompanhar, dirigir e orientar a execucdo das atividades de obras e
instalagdes, administragdo e manutencdo predial, seguranca, limpeza e conservacdo, reprografia, diarias e passagens e
transportes, no &mbito do Ministério; e

Il - realizar estudos, objetivando racionalizar e otimizar a prestacdo dos servicos contratados.
Art. 57. A Divis&o de Atividades Auxiliares compete:

I - realizar os servigos de cOpia reprografica, encadernagdo e corte de papéis, conforme estabelecido
em Norma Operacional;

Il - controlar e fiscalizar a realizacdo dos servi¢os de conservacdo e limpeza dos bens méveis e das
areas internas e externas do Ministério;

Il - controlar e fiscalizar os servigos de secretariado, transportes, vigilancia, brigadista, recepcéo e
copeiragem;

IV - controlar e fiscalizar a execucdo dos servicos de carimbos, chaveiro e dedetizacéo;

V - atestar faturas dos fornecedores e firmas prestadoras de servicos e providenciar os respectivos
atestos, junto as unidades do Ministério, quando for o caso, no tocante aos contratos de competéncia desta Divisao;
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VI - acompanhar, fiscalizar, registrar e emitir relatério mensal dos gastos com os servigcos de
reprografia;

VII - administrar as atividades relacionadas com os servicos de transporte de pessoal e de materiais
necessarios ao funcionamento do Ministério e, especificamente:

a) fiscalizar a aplicagdo de normas relativas a utilizagdo, manutengdo e conservagdo de veiculos e
vistoriar a frota;

b) analisar o custo operacional dos veiculos e emitir relatério;
¢) providenciar o registro e o licenciamento dos veiculos oficiais de propriedade do Ministério;

d) providenciar o orcamento de danos e solicitar exames de laudos periciais de acidentes de transito,
ocorridos com os veiculos oficiais de propriedade do Ministério;

e) receber as solicitagdes de transporte e expedir ordens de saidas dos veiculos;

f) acompanhar, controlar e atestar a realizacdo dos servicos de transportes, nos casos dos veiculos de
Servico;

g) controlar o fornecimento de combustivel, 6leo, execucdo dos servicos de lavagem, seguros,
lubrificacdo, manutengdo preventiva e consertos dos veiculos;

h) controlar a circulacdo de veiculos e horario de chegada e saida dos motoristas.

VIII - administrar as atividades relacionadas com os servicos de locacdo de veiculos para viagens de
servidores; e

IX - elaborar projetos basicos e termos de referéncia, objetivando a contratacdo de servigos relativos
aos assuntos de responsabilidade desta Divisao.

Art. 58. Ao Servico de Didrias e Passagens compete administrar as atividades relacionadas com
diérias e passagens e, especificamente:

I - analisar as requisicbes de transportes e propostas de concessdo de diarias nacionais e
internacionais;

Il - atuar como gestor setorial do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens - SCDP;

111 - acompanhar e fiscalizar o contrato firmado entre o Ministério e a empresa prestadora de servigos
referentes as passagens aéreas e terrestres nacionais e internacionais;

IV - conferir e atestar as faturas ou notas fiscais relativas as passagens aéreas e terrestres nacionais e
internacionais; e

V - instruir processo de ressarcimento de gastos realizados por servidores em viagens.
Art. 59. A Divisdo de Administracéo de Edificios compete:

I - manter arquivo de plantas das instalagdes e elementos estruturais dos prédios e espagos onde
estejam sediados 6rgdos do Ministério;
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Il - elaborar propostas de alteracdo das instalagcGes fisicas do Ministério e programar a sua
implementag&o;

111 - controlar o uso das garagens dos edificios utilizados pelo Ministério;

IV - monitorar as atividades de seguranca dos edificios utilizados pelo Ministério;

V - acompanhar e fiscalizar a execucdo dos contratos de servigos de engenharia e manutencdo predial;
V1 - acompanhar e controlar as despesas de condominios dos edificios utilizados pelo Ministério;

VII - representar o Ministério junto aos condominios dos edificios por ele utilizados;

VIII - representar o Ministério junto a Secretaria do Patrim6nio da Unido - SPU, para tratar de
assuntos relacionados a imoveis funcionais;

IX - administrar a utilizagcdo dos espagos das &reas comuns, em articulagdo com as administracfes
condominiais;

X - acompanhar a execucdo dos servigos referentes ao transporte rodovidrio interestadual de
mobiliario e bagagens de servidores, nomeados ou transferidos, bem como, de transporte local e interestadual de
mobiliario e cargas do Ministério;

X1 - acompanhar e fiscalizar a execucdo dos contratos de prestacdo de servicos de chaveiro e

vidragaria;

XII - acompanhar e fiscalizar a execugdo dos servicos de instalagdo de persianas;

X111 - acompanhar e fiscalizar a execucéo dos servigos de confecgdo de mobiliario;

XIV - acompanhar e fiscalizar a execugéo dos servigos de fornecimento, instalagdo e remanejamento
de divisdrias;

XV - acompanhar e fiscalizar a execucdo das atividades de manutencdo preventiva e corretiva de
elevadores;

XVI - conferir, controlar e atestar contas de luz, 4gua e esgotamento sanitario;

XVII - propor obras e servi¢cos de manutencdo a serem executados no edificio e dependéncias do
Ministério;

XVIII - manter os equipamentos de prevengdo contra incéndio dentro do prazo de validade;

XIX - fiscalizar e manter controle da entrada e saida de pessoas e de bens mdveis por elas conduzidos,
nas dependéncias do Ministério;

XX - manter e controlar os sistemas de seguranca de instalagdes fisicas;
XXI - manter e controlar o claviculario;

XXII - fiscalizar e controlar a entrada e saida de veiculos nas garagens do Ministério, orientando e
fiscalizando o transito e o estacionamento de veiculos, bem como manter atualizado o cadastro de usuarios que utilizam
vagas nas garagens; e
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XXIII - elaborar projetos basicos e termos de referéncia, objetivando a contratacdo de servigos
relativos aos assuntos de responsabilidade desta Divisao.

Art. 60. Ao Servigo de Engenharia e Manutengéo Predial compete:

| - orientar e fiscalizar a execucdo de servicos de reparos e de manutencdo dos bens moveis, exceto
equipamentos de informatica, assim como, carpintaria, serralheria e pintura em geral;

Il - orientar e fiscalizar a execucdo dos servicos de manutencdo, reparos de alvenaria, conservacgdo e
seguranca de equipamentos e instalacGes prediais do Ministério;

111 - emitir requisicBes de servicos de manutencdo das instalagdes prediais do Ministério e de materiais
necessarios a sua execucao;

IV - propor medidas administrativas no caso de descumprimento das obrigacfes contratuais
verificados na execucdo dos servicos de engenharia e de manutencéo predial;

V - elaborar projetos bésicos e termos de referéncia, objetivando a contratacdo de servicos de
engenharia e manutengao predial;

VI - propor melhorias fisicas para os prédios e espagos onde estejam sediados 6rgdos do Ministério;

VIl - elaborar projetos e especificagdes de engenharia, arquitetura, urbanismo, paisagismo, de
mobiliério, de equipamentos eletromecénicos, para ocupagdo do espaco fisico do Ministério;

VIII - fiscalizar a execucdo de obras e servigos de engenharia a serem realizados nas edifica¢cGes do
Ministério;

IX - fiscalizar a execucdo dos servicos de sinalizagao/identificacdo visual do Ministério;

X - emitir parecer sobre projetos, promover e executar a inspecao técnica dos servicos de obras de
engenharia e arquitetura e elaborar laudo de vistoria par fins de conclusao, recebimento ou entrega de obras/servigos;

XI - organizar e manter atualizados os arquivos de plantas, graficos, orcamento e outros dados
técnicos necessérios a execucao de obras e servicos de engenharia; e

XII - promover e executar agdes de racionalizacdo do uso de ambientes ocupados pelo Ministério.
Anexo IV
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
CAPITULO |
DA CATEGORIA E FINALIDADE

Art. 1° A Secretaria de Desenvolvimento Regional, 6rgéo especifico e singular, integrante da estrutura
regimental do Ministério da Integracdo Nacional - MI compete:

I - conduzir o processo de formulacdo, revisdo, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo da
PNDR e da politica nacional de ordenamento territorial;

I - promover a articulagdo de agdes direcionadas a integragdo nacional, ao desenvolvimento regional
e a participacdo institucional do Ministério em instancias representativas do desenvolvimento regional;
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111 - estabelecer estratégias e diretrizes para orientar as aces de ordenamento territorial e a integracdo
das economias regionais;

IV - propor, em conjunto com a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais e em articulagdo
com as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, diretrizes e orientagfes gerais, em consonancia com a PNDR
e 0s planos regionais de desenvolvimento, para a aplicagdo dos recursos dos fundos regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais;

V - apoiar e acompanhar as entidades vinculadas ao Ministério na elaboragdo dos planos regionais de
desenvolvimento e na implementagdo de seus programas e acgoes;

VI - administrar o Sistema Nacional de Informacdo para o Desenvolvimento Regional - SNIDR, com
0 objetivo de monitoramento e avaliagdo dos planos, programas e a¢les regionais e territoriais da PNDR;

VIl - promover agdes de estruturacdo e inclusdo socioecondmica, visando ao desenvolvimento
regional e territorial, em consonancia com a PNDR;

VIII - promover a articulacdo e a integracdo dos planos e dos programas regionais de desenvolvimento
em ambito federal, estadual, distrital e municipal, e a participacdo do setor privado e da sociedade civil, em consonancia
com a PNDR,;

IX - promover e apoiar iniciativas de cooperacdo internacional em politicas regionais e de
ordenamento territorial; e

X - exercer as atividades de Secretaria Executiva do Conselho Administrativo da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Polo Petrolina e Juazeiro e do Conselho Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento
da Grande Teresina.

CAPITULO Il

DA ORGANIZACAO
Art. 2° A Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR tem a seguinte estrutura:
I - Servico de Apoio Administrativo e Protocolo - SAAP;
I - Coordenacdo Geral de Gestdo de Convénios e Contratos - CGCC;
111 - Coordenagdo Geral de Gestdo Institucional - CGGlI;
IV - Coordenacdo Geral de Programagdo e Acompanhamento - CGPA,;
V - Departamento de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional - DPDR:
a) Coordenacgdo Geral de Planejamento Estratégico - CGPE;
b) Coordenacdo Geral de Planos Regionais e Territoriais - CGRT;
c) Coordenagao Geral de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais - CGMA;
VI - Departamento de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional - DPR:

a) Coordenacdo Geral de Programas Macrorregionais - CGMR;
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b) Coordenacdo Geral de Programas Subregionais - CGSR;

¢) Coordenacgdo Geral de Programas e Projetos Especiais - CGPP.

Art. 3° Para exercer suas atribuicdes o Secretario de Desenvolvimento Regional contard com um
Assessor Técnico e um Assistente.

81° O Coordenador Geral de Gestdo de Convénios e Contratos com um Assistente e um Assistente
Técnico.

§2° O Coordenador Geral de Gestdo Institucional com um Assistente.

83° O Coordenador Geral de Programacdo e Acompanhamento com um Assistente e um Assistente
Técnico.

§4° O Diretor de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional com um Assistente e um
Assistente Técnico.

85° Os Coordenadores Gerais de Planejamento Estratégico, de Planos Regionais e Territoriais e de
Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais, com um Assessor Técnico, cada um.

86° O Diretor de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional com um Assistente e um
Assistente Técnico.

87° Os Coordenadores Gerais de Programas Macrorregionais, de Programas Subregionais e de
Programas e Projetos Especiais com dois Assessores Técnicos, cada um.

Art. 4° A Secretaria de Desenvolvimento Regional seré dirigida por Secretério, os Departamentos por
Diretores, as CoordenacBes Gerais por Coordenadores Gerais e 0 Servi¢o por Chefe, cujos cargos serdo providos na
forma da legislacdo vigente.

Art. 5° Os ocupantes dos cargos indicados no artigo anterior serdo substituidos por servidor,
previamente designado na forma da legislacdo especifica, nos afastamentos, impedimentos legais e regulamentares do
titular e na vacéncia do cargo.

CAPITULO I
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES
Secéo |
Do Servico de Apoio Administrativo e Protocolo

Art. 6° Ao Servico de Apoio Administrativo e Protocolo compete coordenar, acompanhar e executar
as atividades necessarias ao apoio operacional e administrativo no &mbito da Secretaria, e especificamente:

I - receber, registrar, distribuir e arquivar processos e documentos de interesse da Secretaria,
mantendo atualizada a sua tramitagdo no sistema informatizado de gestdo documental em uso no Ministério;

Il - efetuar cadastramento, autuagdo, juntada, desapensacdo, abertura e encerramento de volume e
prestacéo de informacdes referentes a processos e documentos, no ambito da area a qual se vinculg;
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111 - zelar pela correta aplicagdo das Normas Operacionais referentes a Gestdo Documental;

IV - requisitar, receber, controlar e distribuir o material de consumo de uso geral da Secretaria,
conforme normas em vigéncia;

V - controlar a movimentacdo e zelar pela manutencdo dos bens patrimoniais sob responsabilidade da
Secretaria;

VI - solicitar e acompanhar os servigos de suporte logistico e de tecnologia da informacdo, conforme
as normas em vigéncia;

VII - acompanhar e controlar a utilizacdo dos veiculos oficiais sob a responsabilidade da Secretaria,
bem como providenciar o atesto do Secretario nos Boletins Diarios de Veiculos; e

VIII - desempenhar outras atividades prdprias de rotinas administrativas inerentes as atribui¢fes da
unidade ou que Ihes forem determinadas.

Secao Il

Da Coordenacdo Geral de Gestdo de Convénios e Contratos

Art. 7° A Coordenagio Geral de Gestio de Convénios e Contratos compete:

I - analisar a conformidade das formalidades legais dos contratos e convénios;

Il - preparar a documentagdo pertinente a formalizacdo de contratos, convénios e prestacdo de conta;

111 - efetuar consultas e registros sobre contratos e convénios nos sistemas de informagdo gerencial da
Administracdo Publica Federal;

IV - controlar os prazos de vigéncia dos contratos e convénios;

V - elaborar, em conjunto com as demais Coordenacdes Gerais, a programacao das fiscalizagdes sobre
o cumprimento dos objetos dos contratos e dos convénios e acompanhar a sua realizacao;

VI - analisar relatorios técnicos das fiscalizagBes sobre o andamento dos contratos e convénios e
emitir pareceres para subsidiar a liberacdo de recursos e o atesto de faturas;

VIl - emitir pareceres sobre os aspectos de execucgdo fisica das prestacbes de conta apresentadas
relativas a convénios e a outros instrumentos congéneres;

VIII - realizar o controle orgamentario e financeiro dos recursos alocados aos contratos e convénios;

IX - auxiliar e sistematizar informaces para a Coordenacdo Geral de Programacdo e
Acompanhamento na elaboragdo de respostas em atendimento as diligéncias e aos demais requerimentos de
informagdes submetidos a Secretaria;

X - apoiar a elaboracéo do relatorio anual de avaliacdo da PNDR, no &mbito de sua area de atuagdo; e

X1 - fornecer informag8es para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no &mbito de sua
atuacao.
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Secao I
Da Coordenacéo Geral de Gest&o Institucional
Art. 8° A Coordenacio Geral de Gestdo Institucional compete:
I - acompanhar e coordenar a atuacao de representantes da Secretaria em 6rgdos colegiados;
Il - articular, acompanhar e coordenar a¢Bes da Secretaria com outras unidades do Ml;

) 111 - identificar oportunidades de integracéo de a¢des de desenvolvimento regional com iniciativas de
outros Orgéos do Governo Federal, Estadual, Distrital e Municipal e com a Sociedade Civil;

IV - providenciar a divulgacdo das acdes da Secretaria;

V - promover articulagbes com os Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio nos assuntos de
interesse da Secretaria;

VI - controlar e executar as atividades operacionais relativas a gestdo de pessoal em articulagdo com a
CGGP;

VIl - controlar e executar as atividades relativas a concessdo e prestacdo de contas de diarias e
passagens no ambito da unidade, conforme normas em vigéncia;

VIII - realizar intercAmbio com outros 6rgdos e instituicGes para identificar boas préaticas de gestéo,
com vistas a proposi¢do de melhoria nos controles internos;

IX - encaminhar as documentacfes recebidas pela Secretaria para 0s setores competentes e
acompanhar suas providéncias, quando necessarias;

X - apoiar a elaboracéo do relatorio anual de avaliacdo da PNDR, no &mbito de sua &rea de atuacéo;

Xl - fornecer informag8es para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no &mbito de sua
atuacéo;

XII - manter atualizado no site do Ministério o conteido técnico, sob a responsabilidade da Secretaria,
de acordo com as orientaces da Ascom; e

X1 - receber intimagdes e citagOes judiciais e dar conhecimento a chefia imediata.
Secdo IV

Da Coordenagéo Geral de Programacéo e Acompanhamento

Art. 9° A Coordenacio Geral de Programacio e Acompanhamento compete auxiliar o Secretario no
planejamento, na coordenacdo e na supervisdo das atividades da Secretaria, e especificamente:

I - acompanhar a atualizagdo das informacges sobre a execucdo dos programas e das a¢fes do MI, sob
a responsabilidade da Secretaria, no sistema informatizado em uso no dmbito do Governo Federal;
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Il - consolidar relatorios de informagdes do desempenho dos programas sob responsabilidade da
Secretaria;

Il - coordenar e consolidar a elaboragdo da Proposta Orcamentaria da Secretaria para o
aprimoramento do cadastro de programas e ag0es;

IV - acompanhar a execugdo da programagéo orcamentéria e financeira no &mbito da Secretaria;

V - receber, analisar e encaminhar os expedientes e acompanhar os prazos relacionados aos Orgéos de
Controle bem como alimentar o sistema de acompanhamento de demandas;

VI - elaborar respostas para atendimento as diligéncias dos Orgéos de Controle Interno e Externo,
Ouvidoria e as demais demandas de informacdo em geral submetidas a Secretaria;

VII - coordenar a elaboragdo e consolidar as informagOes da Secretaria para compor o Relatorio de
Gestdo Anual sobre os atos e fatos praticados no exercicio;

VIII - apoiar a elabora¢do do relatério anual de avaliagdo da PNDR, no &mbito de sua area de atuacéo;

IX - acompanhar, no &mbito da Secretaria, os termos de referéncia, contratos e documentos referentes
aos Projetos de Cooperagdo Técnica Internacional, em articulacdo com a Secretaria Executiva deste Ministério;

X - fornecer informacgBes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessdo
Legislativa, ao encaminhamento ao Congresso Nacional dos Projetos de Lei do Plano Plurianual - PLPPA e PLOA; e

X1 - disponibilizar informacGes para compor a Prestagdo de Contas do Presidente da Republica e os
demais relatérios institucionais do Ministério.

Secdo V
Do Departamento de Gestéo de Politicas de Desenvolvimento Regional
Art. 10. Ao Departamento de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional compete:

| - coordenar, promover e compatibilizar estudos, visando a formulagéo, a revisédo e a implementacao
da PNDR e da politica nacional de ordenamento territorial, de forma participativa;

Il - acompanhar e avaliar a execu¢do da PNDR em todas as esferas de governo;

111 - propor os critérios de aplicacdo dos recursos dos instrumentos de financiamento da PNDR e da
politica nacional de ordenamento territorial;

IV - promover a articulacéo e a integragdo dos planos e programas regionais de desenvolvimento em
ambito federal, estadual, distrital e municipal, e a participacdo do setor privado e da sociedade civil, em consonancia
com a PNDR;

V - desenvolver estudos para a promoc¢ao da coesao territorial e social entre os entes federativos e para
a ampliacdo e consolidacéo de seus elos econdmicos;

VI - coordenar a formulagdo, acompanhar e avaliar a implementagéo de planos e programas regionais
e territoriais de desenvolvimento;

VII - operar o SNIDR com o objetivo de monitoramento e avaliacdo dos planos, programas e acdes
regionais e territoriais da PNDR; e
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VIII - acompanhar as agdes e projetos de desenvolvimento regional e ordenamento territorial da
Secretaria de Desenvolvimento Regional decorrentes de acordos internacionais.

Art. 11. A Coordenacéo Geral de Planejamento Estratégico compete:
I - formular, propor e acompanhar a implementacéo e integracdo da PNDR;

Il - formular, propor e acompanhar a implementacéo e integracdo da politica nacional de ordenamento
territorial;

111 - articular as acdes com os demais 6rgdos do Ministério e suas entidades vinculadas com vistas a
integracdo da PNDR e da politica nacional de ordenamento territorial;

IV - analisar pleitos técnico-administrativos relacionados as agOes de desenvolvimento regional;

V - desenvolver e estabelecer mecanismos para integrar as iniciativas de promogdo do
desenvolvimento regional dos diversos Ministérios, demais 6rgdos do governo e de cooperacdo internacional;

VI - elaborar, em articulacdo com as demais unidades da SDR, planos de a¢do da Secretaria;

VII - orientar em consonancia com a PNDR, a elaboragdo dos programas da Secretaria para o PPA do
M,

VIII - conduzir e atualizar estudos e pesquisas de conjuntura regional, envolvendo areas relacionadas
aos temas de interesse para a PNDR e a politica nacional de ordenamento territorial;

IX - colaborar na concepcao de indicadores para 0 acompanhamento, monitoramento e avaliacdo de
impacto dos programas e a¢des da PNDR e da politica nacional de ordenamento territorial;

X - coordenar a divulgacdo e promover a difusdo da PNDR e da politica nacional de ordenamento
territorial;

X1 - apoiar a elaboragéo do relatério anual de avaliagdo da PNDR, no &mbito de sua area de atuacéo;

XII - efetuar consultas e registros sobre a execugdo dos programas e das agdes sob a responsabilidade
da coordenacéo, no sistema informatizado em uso no &mbito do Governo Federal; e

X111 - fornecer informacBes para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no &mbito de sua

atuacao.

Art. 12. A Coordenacéo Geral de Planos Regionais e Territoriais compete:

| - acompanhar as demais iniciativas federais e subnacionais de planejamento regional e ordenamento
territorial;

Il - apoiar as diversas esferas de governo na elaboracdo de planos de desenvolvimento regionais e
territoriais;

111 - estabelecer diretrizes gerais para a elaboragdo e gestdo de planos de ordenamento territorial e de
desenvolvimento regional;

IV - apoiar a realizacdo de estudos referentes ao ordenamento territorial para o desenvolvimento
regional;
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V - apoiar a elaboracdo de planos regionais e territoriais e de estratégia de ordenamento territorial e de
desenvolvimento regional;

VI - analisar pleitos técnico-administrativos relacionados a realizagdo de planos de desenvolvimento
regional e ordenamento territorial, além das acOes de gestdo necessarias a sua implementacao;

VII - apoiar a elaboracéo de carteiras de projetos para sub-regides selecionadas;

VIII - acompanhar as demais iniciativas federais e subnacionais de planejamento regional e
ordenamento territorial;

IX - apoiar a formacdo de Comités Gestores de planos de desenvolvimento regional e de ordenamento
territorial;

X - apoiar a elaboracéo do relatério anual de avaliagdo da PNDR, no &mbito de sua area de atuagdo;

XI - efetuar consultas e registros sobre a execu¢do dos programas e das a¢des sob a responsabilidade
da coordenacdo, no sistema informatizado em uso no &mbito do Governo Federal; e

XII - fornecer informagdes para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no &mbito de sua
atuacao.

Art. 13. A Coordenacéo Geral de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais compete:

I - propor, operar e gerenciar o Sistema Nacional de Informagdes para o Desenvolvimento Regional -
SNIDR, em apoio a implementacéo da PNDR;

Il - coletar e sistematizar informagdes e desenvolver andlises para subsidiar o processo de
implementacéo de politicas;

Il - articular com érgdos publicos das diferentes esferas de governo e entidades da sociedade civil
para a elaboragdo, implementacdo e acompanhamento da gestdo da informacdo para o desenvolvimento regional e o
ordenamento territorial;

IV - manter atualizado o sistema de informagdes estatisticas, territoriais, demograficas, sociais,
econdmicas, financeiras e demais temas de interesse para o desenvolvimento regional e para o ordenamento territorial
como suporte a rede de acompanhamento de politicas publicas nos estudos, pesquisas e analises regionais;

V - conduzir a organizacdo e a realizacdo de agdes de formacdo, capacitacdo e treinamento para
gestores da PNDR e da politica nacional de ordenamento territorial;

VI - coordenar e consolidar a elaboracdo da proposta do PPA, no &mbito da Secretaria;

VII - coordenar a elaboracdo de indicadores para o acompanhamento, monitoramento e avaliacdo de
impacto dos programas e a¢des de desenvolvimento regional e de ordenamento territorial;

VIII - consolidar o relatorio de avaliagdo da PNDR;

IX - efetuar consultas e registros sobre a execucdo dos programas e das acdes sob a responsabilidade
da coordenacéo, no sistema informatizado em uso no &mbito do Governo Federal;

X - fornecer informacdes para controle e mensagens presidenciais no &mbito de sua atuacéo; e

XI - manter atualizado o sistema informatizado de monitoramento de projetos e a¢fes do Ministério.
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Secéo VI
Do Departamento de Gestao de Programas de Desenvolvimento Regional
Art. 14. Ao Departamento de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional compete:

I - implementar programas, projetos e acdes de promocdo do desenvolvimento e de inclusdo
socioprodutiva nas vérias escalas territoriais, em consonancia com a PNDR,;

Il - articular, integrar e compatibilizar programas e agBes da Secretaria com 6rgdos e entidades do
Ministério e dos demais 6rgdos e entidades de governo e da sociedade civil;

111 - promover e apoiar a criagdo e o funcionamento de entidades e féruns representativos de instancias
regionais e territoriais;

IV - identificar os potenciais enddgenos das regiGes, de acordo com a PNDR, implementar e
acompanhar planos, programas e a¢des regionais e territoriais para o desenvolvimento socioecondémico dessas regides;

V - incentivar o fortalecimento e a diversificacdo da base socioecon6mica territorial e regional, a
partir do adensamento de cadeias produtivas, do fortalecimento de arranjos produtivos locais e do manejo sustentavel
dos recursos naturais;

VI - implementar, acompanhar e avaliar as a¢des de desenvolvimento e inclusdo socioecondmica na
faixa de fronteira; e

VII - promover e implementar a¢des de apoio as Regibes Integradas de Desenvolvimento - Ride.
Art.15. A Coordenacio Geral de Programas Macrorregionais compete:

I - planejar e coordenar a implementacdo de estratégias e agdes voltadas para a estruturacdo e
integracdo de Arranjos Produtivos Locais - APL na Faixa de Fronteira, conforme as potencialidades identificadas na
regido, articulando-os a investimentos estruturadores com vistas ao desenvolvimento regional;

Il - planejar e coordenar a implementagdo de acdes voltadas para a superacdo da pobreza extrema,
sobretudo, fomentar micro, pequenos e médios empreendimentos na Faixa de Fronteira;

111 - coordenar a identificacdo dos potenciais enddgenos e das a¢les integradas e implementar acordos
e projetos de cooperacdo técnica com instituicBes nacionais e internacionais voltados para o desenvolvimento
socioecondmico na Faixa de Fronteira;

IV - articular com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, com vistas a
harmonizag&o de politicas publicas que promovam o desenvolvimento da Faixa de Fronteira e a integracéo fronteirica;

V - coordenar e implementar a celebracdo de acordos e projetos de cooperagdo técnica com
instituicBes nacionais e internacionais voltados para a integracdo fronteiriga;

VI - supervisionar, monitorar e avaliar a implementacdo de projetos de desenvolvimento regional na
Faixa de Fronteira;

VII - coordenar a implementacdo de estratégias e acfes articuladas com programas macrorregionais,
com vistas a integracéo intra e inter-regional, para o desenvolvimento;
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VIII - apoiar a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - Sudene, a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazbnia - Sudam e a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco na
formulacdo e implementacédo de seus planos macrorregionais;

IX - exercer a atividade de Secretaria Executiva da Comissdo Permanente para o Desenvolvimento e a
Integracdo da Faixa de Fronteira - CDIF;

X - apoiar a elaboracéo do relatério anual de avaliagdo da PNDR, no ambito de sua area de atuagéo;

XI - efetuar consultas e registros sobre a execucdo dos programas e das acdes sob a responsabilidade
da coordenacdo, no sistema informatizado em uso no ambito do Governo Federal; e

XII - fornecer informagdes para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no ambito de sua
atuacéo.

Art.16. A Coordenacdo Geral de Programas Subregionais compete:

I - planejar e coordenar a implementacdo de estratégias e agdes voltadas para a estruturacdo e
adensamento de APL e cadeias produtivas em sub-regifes selecionadas, articulando-os a investimentos estruturadores
em conformidade com a PNDR;

Il - planejar e coordenar a implementacéo de ac¢bes voltadas para a superacdo da pobreza extrema em
sub-regides selecionadas, por meio da incluso produtiva;

111 - coordenar acBes para o fortalecimento do capital social em sub-regifes selecionadas por meio do
apoio a criacao e funcionamento de entidades e foruns representativos de instancias regionais e territoriais;

IV - implementar programas, planos, projetos e acdes da Secretaria em ambito sub-regional, em
territorios elegiveis pela tipologia da PNDR;

V - coordenar a identificagdo dos potenciais endégenos em ambito sub-regional e implementar
acordos e projetos de cooperacao técnica com instituicGes nacionais e internacionais voltados para o desenvolvimento
socioecondmico dessas regides;

VI - supervisionar, monitorar e avaliar a implementacdo de projetos de desenvolvimento regional em
sub-regides selecionadas;

VII - apoiar a elaboracdo do relatdrio anual de avaliagdo da PNDR, no ambito de sua area de atuacéo;

VIII - efetuar consultas e registros sobre a execugdo dos programas e das a¢des sob a responsabilidade
da coordenacdo, no sistema informatizado em uso no &mbito do Governo Federal; e

IX - fornecer informagOes para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no &mbito de sua
atuacéo.

Art.17. A Coordenacio Geral de Programas e Projetos Especiais compete:

I - planejar e coordenar a implementacdo de estratégias e agOes voltadas para a estruturagdo e
adensamento de APLs e cadeias produtivas no semiarido brasileiro, articulando-os a investimentos estruturadores em
conformidade com a PNDR,;

Il - planejar e coordenar a implementacdo de acles especiais, inclusive aquelas voltadas para a
superagdo da pobreza extrema, por meio da oferta do acesso a 4gua e da inclusdo produtiva;
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Il - coordenar agdes para o fortalecimento do capital social por meio do apoio a criagdo e
funcionamento de entidades e foruns representativos regionais e territoriais e da difusdo de modelos de gestdo
adequados as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais no semiarido brasileiro;

IV - coordenar ages para a implantacdo de tecnologias sociais, passiveis de reaplicagdo, que
promovam soluges de transformag&o socioeconémica de comunidades rurais;

V - coordenar a identificacdo dos potenciais enddgenos e das agdes integradas e implementar acordos
e projetos de cooperacdo técnica com instituicdes nacionais e internacionais voltados para o desenvolvimento
socioecondmico nas areas prioritarias de acordo com a PNDR;

VI - supervisionar, monitorar e avaliar a implementagdo de projetos de desenvolvimento regional nas
areas prioritarias de acordo com a PNDR;

VII - apoiar a elaboracédo do relatério anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de atuacéo;

VIII - efetuar consultas e registros sobre a execugdo dos programas e das a¢des sob a responsabilidade
da coordenagdo, no sistema informatizado em uso no &mbito do Governo Federal; e

IX - fornecer informagdes para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no seu ambito de
atuacao.
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Anexo Il - DemonstracGes contabeis exigidas pela Lei 4.230/64

MINISTERIO DA FAZENDA
N, SECRETARIADOTESOURD NACIONAL ’— sEan | ‘ o
[TmuLo [ BALANGO FINANCEIRO - TODOS 05 ORGAMENTOS | ’— EMIZ3A0 | ‘ FAGINA
2202017 1

| SUBTITULO | 530023 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL |

[ORGAQ SUPERIOR | 53000- MINISTERID DA INTEGRACAD NACIONAL | ‘ VALORES EMUNIDADES DE REAL

INGRES508 DISPENDIOS
ESPECIF\CA?MJ 2016 2015 ESF‘ECIF\CA(;AO 2016 2015

Receitas Orgamentarias - - | Despesas Orgamentirias 247100:202.61| 149.455 656,90
Ordinirias - -| Ordinarias H6.240.202,61| 142 855.666,90
Vinculadas - -| Vinculadas 60.000,00)  &.600.000,00
() Dedugbes da Recsita Orgamentara - | Operagdo de Crédito .600.000,00

Qutres Recursos Vineulados a Grglos & Programas BE60.000,00

Transferéncias Financeiras Recebidas 533.762.084,59 | 289.667.568,08 | Transferéncias Financeiras Concedidas 287.383.633.29| 18364174719

Resultantes da Exscugdo Orgamentina 15846.061.23|  482.000.00| Resultantes da ExecugSo Orgamentaria 3006.858,13)  451.704,00
Repasse Recebido 4.18.085.10 Repasse Concedida 3.006.856,13 451.704.00
Sub-repasse Recebido 11.857.006,13 462.000,00|  Independentes da ExecugSo Orcamentiria 234.376.677,18| 185.180.042,13

Independentes da Execugio Orcamentiria 517.916.033,28 | 280.205.566,08 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 230 558.667,49| 18284370798
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RF £17.801.370,77 | 280.205.508,08 Movimento de Saldos Patimeniais IBIBOTOET) 2ME2EN
Movimentagdo de Saldos Patrimeniais 2466250 Aporte ao RPPS - g

Aparte ao RPPS - -| Aporte 3o RGPS - g

Aparte ao RGPS - -

Recehimentos Extraorgamentarios 209.412.174,03 | 15205539739 | Despesas Extracrgamentirias 236.823.678.06| 106.410.631.36)
Inseficio dos Restos a Pagar Processados - -| Pagamento dos Restos a Pagar Processadas S2p43.02842  29.810.200,85
Inscrigo dos Restos a Pagar Mo Processados 20522114751 | 149.455.866,00 | Pagamento dos Restos 3 Pagar Nao Processados 134 075.870,58| 79.585.486,37
Depbsitos Restiuiveis e Valores Vinculados 1977008 -| Depasites Resiituiveis & Valores Vinculados 18.770,08 Ha4u
Quiros Recehimentos Exraorgamentirios 41714744|  2500731,08| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -

Amecatagdo de Outra Unidade 41T 4744 250073100

Saldo do Exercicio Anterior 27965178 84.731,16 | Saldo para o Exercicio Seguinte 2.030.406 44 27965,78
Caixa e Equi de Caia 279.651,78 B4.731,16| Caixaek de Caxa 203040644 270.661,78

TOTAL T43.433.92040 | 441.787.697,23 [TOTAL T43.433.92040| 4417876973
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

o0

[TmuLe | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

EXERCICIO FERIODO
2018 ‘ | Anual |

EMISSAO PAGINA
23022017 ‘ | 1 |

| 530023 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

SUBTITULO

[orGao suPERIOR | 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAG NACIONAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributirias
impostos
Taxas
Cantribuighes de Melhoria
Receitas de Contribuigbes
Confribuighes Sociais
Confribuiches de Intervencio no Dominio Econdmica
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagso Profs.
Receita Patrimonial
Exploragio do Fatriménio Imobiine do Estada
Valores Mobiliirics
Delegag3o de Senvigos Piblicos
Exploragio de Recursos Naturas
Exploragio do Patrimbnio Intangivel
Cessiio de Dirsitos
Demais Receias Patrimoniais
Receita Agropecuiria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos & Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes 3 Navegag3o e 30 Transporte
Servigos & Atividades Referentes 3 Saide
Servigos e Atividades Financeiras

Qutros Servigos
Transferéncias Comentes
Outras Receitas Correntes
Multas Administraivas, Contratuais e Judiiais
Indenizages, Restituigies & Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ac Patriménio Pibiico
Demais Receitas Comentes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagses de Crédito - Mercada Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Extemo
Alienagdo de Bens
Alienagio de Bens Mveis
Alienagio de Bens Iméveis
Alienag3o de Bens Intangiveis
Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

RECEITA

RECETAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag3o do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragio das Disponibilidades do Tesouro Nasional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

DOS EM ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO

Operagdes de Crédito - Mercado Intemna
Mobiliaria
Contratual

Operages de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

217.100.202.61

217.100.202.64

217.100.202.61

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superduit Financsiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Amecadacic
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

217.100.202,61

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAQ ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESFESAS LIQUIDADAS

DESFESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Corentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversies Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

- 4.497.550.89

- 4.497.550.89
- 212 602.651,72
- 212.602.651.72

11.879.055,10|
11.879.055.10|

11.879.055.10
11.879.055.10

- -4.457.550,89
- -4.457.550,89
-212.602 651,72
-212.602.651.72

SUBTOTAL DAS DESPESAS

- 217.100.202.61

11.879.055,10]

11.879.055,10

-217.100.202.61

AMORTIZAGAOC DA DIVIDA { REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Intema
Divida Mobilizria
Outras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida Mobilisria

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DADOTAGAD

Qutras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

- 217.100.202.61

11.879.055.10

11.879.055.10

-217.100.202.61

TOTAL

- 217.100.202.61

11.879.055.10

11.879.055.10

-217.100.202.61

ANEXD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADDS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS

ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

30 da Divida

62.675.756,78

62.675.756.78
373.088.649.41
373.088.649.41

£.630.935,34

£.630.935.34
142.824731.56
142.824731.56

3.686.597,51

3.686.597.51
211.915.007.28
211.915.007.28

182.133.734.45
182.133.734.45

134223641

184223641

4.093.856,11

4.093.856.11
140.583.727.15
140.583.727.15

63.270.599,60

63.270.599.60
193.185.919.67
193.185.919.67

TOTAL

435.764.406,19

149 455 666,90

215.601.604,79)

184.075970,56

144 677 583.26

256.466.519,27)

ANEX0 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS
RES

INSCRITOS EM EXERCICIOS
TERIOI

EXERCICIO ANTERIOR

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Corentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversies Financeiras

3o da Divida

19.600.851.54

19.600.951,54]
144 38585305
144 38585305

10.302.442
90.347.383;
90.347.383;

10.202.442.92

9.701.635.87
92
2
2

9.701 635,87
4314229255
4314229255

384.357.55
384.357.55
5092 256,84
5092 256,84

19.817.401.04
19.817.401,04|
186.498.786,88
186.498.786,88

TOTAL

163.986.904,59

100 643 826,

14 52 84392842

5.476.614,39

206.316.187.92
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MINISTERIO DA FAZENDA

ERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2016 | | mal
EMISSA0 PAGINA
[mTuo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 0S ORGAMENTOS ] o | | ;
[sueTiTuLD | 530003 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL ]
[ ORGAD SUFERIOR [ 53000 - MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVG PASSIVD
ESPECFICAGED 2016 2015 ESPECIFICAGAD 2018 2015
ATIVO CIRCULANTE 2.261.904.478,89 | 2.011.715.121,40 PASSIVO CIRCULANTE 23784182215 26463673073
Caixa & Equivalentes de Caina 2.030.406,4 279.651,78]  Obrigagbes Trabalh., Previd. e Assist a Pagar a Curto Prazo B -
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos & Valores a Curto Prazo 225987407245 2.011.435.46962| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
i e i arias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques - -| Obrigaghes de Repartig3o a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisbes de Curto Prazo - -
Demsis Obi a Curfo Prazo 23784182245 26463673073
ATIVO NAD CIRCULANTE - -| PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizivel a Longo Prazo - -| Obrigagées Trabalh., Frevid. e Assist a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Particpagies Permanentss - -| Fomecadores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Fropriedades para Investimento - -| Obrigaghes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisbes de Longo Praze - -
-} Depreciags de Propri o - -| Demais Obrigagdes a Longo Praze - -
) RedugSo @0 Valor Rec, de F - -|_ Resultado Diferido - -
Imuestmentos do RPSS de Longo Prazo - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 237 84182215 264 636 730.73
Invesfimentos do RPSS de Longe Fraz - -
) Redug3o 30 Valor Recuperével de Investimentos do RPFS - - ESPECIFICAGAC 2018 2015
Demais Investimentos Pemanzntes - ~Patrminie Sovial e Capfil Sovil - -
Demais Investimentos Permanentes - ~| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
-} RedugSo 30 Valor Recuperéve! de Demais Invest. Pem. - | Reservas de Capital ) i
""""‘m . . " | Ajustes de Avaliago Patrimonial - -
B Mivess - ~| Reservas de Lucros - -
Bens Mousis . . . - " | Demais Reservas - -
F) DepreciagiolAmortzagsoiExaustio Acum. de Bens Movers - " | Resuitados Acumulados 2024062 656,74 | 1.747.078.390.67
7] Redugio a0 Valor Recuperavel de Bens Mivets - " Resuitado do Exercicio MTOE2NENT|  ETLENAMBST
Bens iméveis - " Resultados de Exercicios Antesiores. 1747 07830087 | 57424794210
Bens Iméveis A . - Ajustes de Exercicios Anteriores 77.850,00
] EEprJ.?nmzagn‘Ems&a?mn deEen?lll.mis - *| 1) AgBies ! Cotas em Tesouraria = .
m&?’“”mw* Bens Iméveis - " [ TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.024.062656,74 | 1.747.078.380,67
Softwares - -
Softwares - -
{-) Amoriizagio Acumulada de Softwares - -
-} RedugSo o Valor Recuperével de Sofiwares - -
Marcas, Direitos & Patentes Indusiriais - -
Marcas, Direitos @ Patentes Indusiriis - -
-} Amortizagio Acumulada de Marcas, Direitos & Patentes ind - -
-} RedugSo 30 Vialor Recuperével de Marcas, Direitos & Pat. - -
ATIVG PASSIVD
EsPECFICAGAD 2016 2015
i EsPECIFICAGAC 2018 2015
Dirsitos de Uso de Iméveis - E
Direitos de Uso de Iméveis - -
-} Amartizagio Acumuilada de Dirsite de Uso de iméveis - -
-} RedugSo 30 Valor Recuperéve! Direito de Usa de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 2.261.904.478.89| 2.011.715.121.40| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiuiDo 2.261.904.476.89| 2011.715.121.40
ATNO PASSNO
ESPEC! FIC-‘C‘JSG 2016 s ESPECIFI :A_:ﬁz 216 2015
ATIVO FINANCEIRO 2030.406,4 279.651,78| PASSIVO FINANCERO 00385470  549.856.803,82
ATIVO FERMANENTE 2259.874.072,45| 2.011.435.469,62 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 1.553.900.624,19| 1.161.858.317.58
Quadro de Compensagies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAD
2018 2015 2018 M35
ESPECIFICAGAD | Saido dos Atos Potenciais Alivos ESPECIFICAGAD | Saldo dos Atos Potenciis Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 50.005.644,91 485.000,00| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.697.089.154.21 2027382 53565
Execugio dos Alos Potenciais Alivos 50.005.644,81 485.000.00|  Execugo dos Atos Potenciais Passivas 1.697.088.154.21 2107.382 53685
Garanias & Contragarantias Recebidas a Executar - -|  Garantias & Coniragaranfias Concedidas a Execut - -
Dirsitos Conveniades & Oulros Insinumenios Cang 50.005.644,81 45500000|  Obrigagbes Conveniadas e Ouiros nsinam Cangén 1.670.060.438,18 21035.796.135.85
Direitos Contratuais 3 Executar - - mgag‘:ﬁﬁtﬂmnﬁaEmﬂir 27.M8.718.03 1.586.400.00
Outros Atos Potenciais Ativos @ Executar - -|  Outros Afos Potenciais Passives a Executar - -
TOTAL 50.005.644.51 485.000.00| TOTAL 1.697.089.154.21 2027382 3565
DEMONSTRATIVO DO SUPERAWITIDEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSD: SURERAVITIDEFICT FINANCEIRD
Recursos Ordinarios £12.504.000.13
Recursos Vinculades 5346944811
Operagio de Crédit -12453.784.10
Outros Recursos Vinculados 3 Orgios @ Programas 41.015.854.01
TOTAL -665.973.448.26
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOUROC NACIONAL

] | DEMONSTRAGSES DOS FLUXOS DE CADGA - TODOG OF ORGAMENTOS

| SUBTITULD | 530023 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

EXERCICIO
26

PERICDO
Anval

EMISSAD
221022M7

FAGINA
1

| ORGADQ SUPERIOR | 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAD NACIONAL

WVALORES EM UNIDADES DE REAL

2018

2015 |

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS

2.149.511.66

214.920.62|

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Origindrias
Receita Tributiria
Receita de Convibuicfies
Receita Agropecusria
Receita Industrial
Recsita de Senvigos
Remuneragio das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Ongnarias
Transferéncias Correntes Recebidas.
Intergovemamentais
Dlos Estados elou Dishit Federal

Ingressos Extracreamentirios
Transferéncias Financeiras Recebidas
‘Amecadagdo de Outra Unidade
DESEMBOLSO0S
Pessoal e Demais Despesas
Legisiatvo
Judiciario

Cuttura
Dirsitos da Cidadania
Urbanismo
Habiagio
Saneamento
Gestio Ambientsl
Ciéncia & Tecnologia
Agricultra
Organizagio Agraria
Indiistria

33795312111

33795312111
10.770.08
533.762.084,58
4171247 44
-535.803.609,45

292.267.299,17

2016

2015

Comércio e Senvigas
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporio & Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordlens Bancsrias ndo Sacadas - Gartio de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros & Comegio Monetéria da Divida Intema
Juros e ComegSo Monetéria da Divida Extema
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovemamentais
Ouiras Transferincias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagies
Dispéndios Extraorgamentrios
éncias Financeiras Concedidas

-248.400.197,08
-246.072.7H.75
-200.842.058 63

-44.430.662.12

-3.327.476.33
-287 403 41237
-18.772.08
-287.383.633.28

-106.3568.457,02
-105.701.830,36
-84.744.780,58
-20.857.048.78
-£06.866,60
-185.656 681.53
-14.834.,4
-185.641.747.18

[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESS05
Alienag3o de Bens.
izagio de ésti i [

Outros Ingressos de Investimentos.
DESEMBOLSOS

Aquisigio de Ativo Nio Circulante

& 30 de éstimos &

Outros de

-398.757.00

-398.757.00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operages de Crédito
Integralizagio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovemamentais
Dos Estados efou Distrito Federal

Ouiras Transferéneias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amoriizagio | Refinanciamento da Divida
Outros de i

(GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDO
% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2016 || DEZ(E: y |
[TTuo | DEMONSTRAGAC DAS MUTAGOES DO PATRIMGNIO LIQUIDG - TODOS OS ORGAMENTOS E‘J"SS"ICT | | :’-f"'f"‘ |
[sueTmuLS | 530023 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
[ORGADSUFERIOR | £3000- MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL VALORES EM UNIDADES DE REAL |
Espacficagio Vaior Valor do Ajuste Valor Total
Saldo Inicial do Exercicio 2018 1.747.078.300.67C] -| 1.747.078.380.67C
Variagio Cambial R - -
Ajustes de Exercicio Antesior TTE50.000 - 77.850.000
Aumento/Reducdo de Capital - - -
Respate/Reemisso de Arfes e Cotas i - R
Const/Realiz. da Reserva de Reavaliagio de Afvos - - -
Ajuste de Avafiagio Patrimenial i - R
Resultado do Exercicio 277.062218.07C -|  2rmoezze0iC
ConstituigioiReversio de Reservas - - -
Dividendos/ uros sobre Capital Préprio - - -
Provisio Trbutria - IRICS s/ Res. de Reavaiagio - - -
Saldos de Fusdo, Cisloe. 5 | - R
Saldo Final do Exercizio 2016 21024.082 B56.7- -| 202406285874
MINISTERIO DA FAZENDA e
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL e | ‘ PERICDO |
[TTuLe | DEMONSTRAGSES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS 05 GRGAMENTOS. | E‘-’“SSA-“CY | ‘ :’-B‘"‘U'- |
| SUBTITULD | 530023 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
[[ORGAD SUFERIOR | 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VAR A;‘OES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2016 2015
57110528476 1154 21477449
Impostes, Taxas e Contribuigbes de Melhoria -| -
Impostos. .| |
Taxas - -
Contribuigbes de Melharia - -
Contribuigdes .| i
Contribuigbes Sodiais - -
ContribuigBes oe IntervengSo no Daminio Econdmico - -
Contribuigio de luminagio Piblica - -
Coniribuigbes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos - -
Venda de Mercaderias - -
Vendas de Produtos: - -
Exploragio de Bens, Direitos e Prestagio de Servigos - -
Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1B.79E.325.14 14.534.787.32
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamenios Concedidos. - -
Juros e Encargos de Mora 6.607.4T | 500,57 |
Ges Monetarias e Cambiais. - -
Descontos Financsiros Obtidos | i
30 de Depési Be e Aplicagbes. 18.78R.T1T6T| 14534 187.75|
Aportes do Banco Central | |
Outras Variages Patr. Aumentasuas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagies Recebidas 533.780.727.11 241.023.396.08|
Transferéncas |1 533762 004,50 341.023.306.,08

Transferéncias das Insituigies Frivadas
T Encias das Insituics "

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagio Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resuitads Positivo de Parficipagbes
Operagdes da Autoridade Manetara

5.476.614.39|

13.051.618.12|

791.708.861.01

5.947.930,08|

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

Reversao de Provisbes & Ajustes para Perdas
Diversas Variagbes Pairimoniais Aumentativas

Pessoal e Encargos
50 a Pessoal
Encargos Patronsis
Beneficios a Pessoal
‘Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos.
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais

Politicas Piibiicas de Transferéncia de Renda
Oulros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Cansuma
Servigos
Degreciagiio, zagSo & Exaustio
Variages Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Cbtdos
Juros e Encargos de Mora

13.051.818.12

294.043.068.69

2377701519
238.907.575.10)
781.440.00

VARIAGOES PATRIMONIAIS GUANTITATIV

016

015

Outras Variagies Patrimonials Diminutivas
Premiagies
Remulade Negstvo de Paticaspes
Opragies da Autorcac Mometins
Incantiuas
Subvenghes Econdmicas.
Particpagies « Conribugies
Conafibuicia de Provisdes
Diversas Vanaghes Parimeniais Dinintias

a7 aanan

[RESULTAGD PATHIMONIAL D0 PERIGHT

F77 062 296,07

VARIAGOES PATRIMGNIAS GUALITATIVAS

015 T

o015 i
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