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APRESENTACAO

1. APRESENTACAO

O Relatério Anual de Gestdo permite a esta Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais apresentar os resultados alcangados no exercicio de 2015.

Destaca-se 0 avango no que se refere ao projeto de desenvolvimento do Sistema de
Informacdes Gerenciais, que permitira o acompanhamento sistematico das aplicacdes dos recursos
dos Fundos Regionais, a implantacdo do Sistema de Normas e Acompanhamento de Instrumentos
Normativos, que permitird consultas rapidas as normas desses Fundos e a construcdo de novos
maodulos do Sistema de Acompanhamento Financeiro dos Incentivos Fiscais (SAFIN), que auxiliara
no acompanhamento dos Projetos beneficiarios dos Fundos de Investimentos da Amazonia e do
Nordeste (Finam e Finor)

Ressalte-se que o Departamento Financeiro e de Recuperacéo de Projetos (DFRP) estabeleceu
modelo de gestdo aprimorado quanto ao acompanhamento dos Fundos Regionais, principalmente, no
que se refere aos Fundos de Investimentos da Amazdnia e do Nordeste, como uma das principais
realizacBes do Departamento, visando ao saneamento da carteira de projetos, por intermédio da
emissdo do Certificado de Empreendimento Implantado — CEI, quando da conclusao da implantacao
do projeto, ou por cancelamento dos incentivos que ocorre quando um projeto se revela inviavel por
fatores supervenientes de natureza técnica, econdémica, financeira, mercadolégica ou legal ou quando
na aplicacdo dos recursos dos fundos caracteriza-se desvio por ndo se ter realizado essa em estrita
consonancia com os objetivos do projeto e em conformidade com todas as clausulas condicionantes
quando da sua aprovacao.

As acdes desenvolvidas no exercicio de 2015, em grande medida, resultardo em bens e
servicos no médio e longo prazo, por se tratarem de acGes de gestdo que requerem certo tempo de
maturacao entre os atores envolvidos.

Foi possivel desenvolver o estreitamento da relagdo com os Bancos Operadores (Banco do
Nordeste — BNB e Banco da Amazobnia), Superintendéncias Regionais e Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) aprimorando o conhecimento dos processos realizados nessas instituicoes
e que contribuiram para o efetivo reforco da aplicacdo dos instrumentos financeiros para o
desenvolvimento regional e recuperacao de recursos inadimplidos.

Em relacdo aos Fundos de Investimentos da Amazonia e do Nordeste, inovou-se no processo
de gestdo das carteiras de projetos utilizando boas préaticas de acompanhamento e controle, estreitou-
se a relacdo com as Geréncias Regionais a fim de alinhar diretrizes e procedimentos, otimizando o
andamento dos processos.

Quanto ao acompanhamento dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE e
FNO) e dos Fundos de Desenvolvimento Regional (FDCO, FDNE e FDA), foi implementado um
Foérum Trimestral entre a SFRI, Superintendéncias Regionais e Bancos Operadores dos Fundos, a fim
de compartilhar informacGes entre as areas; avaliar dados, informacdes, documentos e propostas;
discutir oportunidades de melhoria na administracdo dos fundos e permitir ao MI/SFRI um
protagonismo maior nas competéncias que lhe cabem.

No que se refere ao Departamento de Prospeccdo, Normas e Andlise dos Fundos (DPNA)
esse, dentre outras atividades, atuou na proposi¢cdo de normas relacionadas aos instrumentos da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), definindo diretrizes, estratégias e
orientacOes gerais para aplicacdo dos recursos dos Fundos Regionais e dos Beneficios e Incentivos
Fiscais voltados para o Desenvolvimento Regional, em consonédncia com a Politica e os Planos
Nacionais e Regionais de Desenvolvimento.

Por fim, o contetido do presente documento estd apresentado conforme estrutura definida na
Portaria - TCU n° 321/2015, entretanto, alguns itens ndo se aplicam a realidade desta Secretaria,
conforme descrito abaixo:

9
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e Planejamento Organizacional e Desempenhos Or¢amentarios e Operacional
o Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade
o Fatores intervenientes no desempenho orgamentario
o ObrigacGes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento
o Restos a pagar de exercicios anteriores
o Execucdo descentralizada Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos
OU recursos;

e Areas Especiais da Gest3o:
o Contratacao de consultores com base em projetos de cooperagédo técnica com
organismos internacionais

e Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgaos de Controle:
o Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidades por dano ao erério
o Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei n° 8.666/1993
o Informagbes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento
o Informacoes sobre acdes de publicidade e propaganda

Cabe ressaltar que a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais ficou isenta do
julgamento de contas de 2015, pelo Tribunal de Contas da Uni&o, de acordo com a Decisdo Normativa
TCU n° 147/2015.

10



VISAO GERAL DA UNIDADE

2. VISAO GERAL DA UNIDADE

Neste capitulo serdo apresentados os elementos identificadores da SFRI: finalidades e
competéncias, normas e regulamentos, organograma e a descri¢cao dos macroprocessos finalisticos.

2.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais — SFRI, 6rgéo especifico e singular,
integrante da estrutura regimental do Ministério da Integracdo Nacional - MI, tem como
responsabilidade institucional uniformizar procedimentos, critérios e prioridades na aplicacdo dos
recursos dos Fundos Regionais e Incentivos Fiscais, atualizar os instrumentos de financiamento
existentes, prospectar novas fontes de recursos e oportunidades voltadas para a reducdo das
desigualdades regionais.

Ainda, tem como misséo viabilizar novas ferramentas de apoio aos setores produtivos e ao
fomento de projetos de interesse do desenvolvimento regional, em sintonia com 0s objetivos
estratégicos do Ministério.

Desempenha as competéncias dispostas no Decreto n° 8.161, de 18/12/2013, que aprovou a
Estrutura Regimental do Ministério da Integracdo Nacional — MI, conforme segue:

e Realizar prospeccbes de fontes de recursos e oportunidades com vistas a ampliacdo dos
instrumentos da politica de reducdo das desigualdades regionais e de apoio aos setores produtivos de
interesse do desenvolvimento regional;

e Propor diretrizes, estratégias e orientacGes gerais para aplicacdo dos recursos dos fundos
regionais e dos beneficios e incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional, em consonancia
com a PNDR e planos regionais de desenvolvimento;

e Propor normas para a operacionalizacdo dos fundos regionais e dos beneficios e incentivos
fiscais voltados ao desenvolvimento regional; e

e Acompanhar e controlar a aplicacdo dos recursos dos fundos regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional.

2.2. Normas e regulamento de criagao, alteracéo e funcionamento da SFRI

A SFRI teve sua estrutura regimental aprovada por meio do Decreto n® 8.161, de 18/12/2013:
aprova a Estrutura Regimental e Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fungdes de
Confianca do Ministério da Integracdo Nacional e remaneja cargos em comissao e da Portaria n® 270,
de 28/07/2014: aprova o Regimento Interno do Ministério da Integracéo.

11
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2.3. Organograma
O organograma abaixo representa a estrutura formal da SFRI.

Incentivos Fiscais - SFRI

Servico de Apoio Administratio
e Protocalo - SAAP

Secretaria de Fundos Regionais e}

Departamenta de Prospeczi,
Hormas e Andlisedos Fundos

D Fi

Recuperacio de Projetos - DFRP

-DPNA

CoordenagioGerl de

Coomenchogenllce Prospeccio e Andlisedos
Planejamento & Normas- CGPN Fundos Crar

CoordenagaoGerl de

CoordenacioGersl de
Instrugio de Processos-
CGIP

Coordenacio de Andlise
eConformidade -CAC

Gerénda da
Regional de
Belém - GRE

Acompanhamento,
Avaliacdo e Andlise- CGAC

Coordenacio de Cortrole
Financeiro - CCF

Coorderagio de

Projetos - CPROJ

Geréncia da
Regional de
Recife - GRR

Divisdo de

E‘:‘“:‘.’ "EA”[;’A‘; Conformidade e Ardise
Strategico - de Projetos - DCAP

Divisdo de Apoio
Estratégico - DAE

Divisio de
Conformidade € Andlise

de Projetos - DCAP

Fonte: Decreto n° 8.161/2013

No quadro abaixo, serdo demonstradas as competéncias das areas que integram a SFRI, bem

como 0s seus titulares responsaveis e 0s respectivos periodos de atuacéo.

Subunidades anci i
Competéncias das Subunidades Nome do Titular

Estratégicas Estratégicas

Realizar prospeccdes de fontes de )
recursos e oportunidades com vistas & | J0s€ Wanderley
ampliacdo dos instrumentos da Uchoa Barreto

Quadro 1 — Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas da SFRI no exercicio 2014

Cargo

Secretario-
Interino

Periodo de
atuacéo

01/01/2015
a
20/02/2015

politica de reducdo das desigualdades
regionais e de apoio aos setores
produtivos de interesse do
desenvolvimento regional; Propor
diretrizes, estratégias e orientagdes
Secretaria de Fundos | 9erais para qplicggéo dos recursos dos
Regionais e fun_dos regionais e_dos beneficios e
Incentivos Fiscais incentivos fiscais voltados ao
desenvolvimento regional, em Raphael Rezende
consonéncia com a PNDR e planos Neto
regionais de desenvolvimento; Propor
normas para a operacionalizacdo dos
fundos regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao
desenvolvimento regional; e
Acompanhar e controlar a aplicagédo
dos recursos dos fundos regionais e

Secretario

20/02/2015
a
31/12/2015

12
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dos beneficios e incentivos fiscais
voltados ao desenvolvimento regional.

Realizar prospeccdes de fontes de
recursos e oportunidades com vistas a
ampliagdo dos instrumentos de
politica de reducdo das desigualdades

Departamento de regionais e de apoio aos setores José Wanderle 01/01/2015
Prospeccdo, Normas produtivos de interesse ao Uchoa Barretoy Diretor a
e Analise dos Fundos desenvolvimento regional e propor 31/12/2015
normas para a operacionalizacdo dos
fundos regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao
desenvolvimento regional.
Propor adequac&o, atualizacdo e
Coordenagio Geral unlf(-)rmlz‘agao_ de Erocedlmentos _ 01/01/2015
de Planejamento e relativos a legislacdo que trata da Frederico Coordenador-
Normas regulamentagdo dos Fundos Guilherme Livino Geral a
Regionais e dos beneficios e 31/12/2015
incentivos fiscais.
Elaborar estudos e analisar propostas
com vistas a prospecg¢do de novas
Coordenagdo Geral fontes de financiamento ao . 01/01/2015
x . : Carlos Henrique | Coordenador-
de Prospecgdo e Desenvolvimento Regional ou Rosa Geral a
Anédlise dos Fundos | alternativas de utilizagdo dos recursos 31/12/2015
dos Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais.
L - 01/01/2015
Acompanhar e controlar a aplicacéo Maurilio Alves -
Departamento . Diretor a
. . dos recursos dos fundos regionais e Barcelos
Financeiro e de e . . L 09/02/2015
Recuperaio de dos beneficios e incentivos fiscais 09/02/2015
Proietos voltados ao desenvolvimento Joaquim Alfredo .
) regional. da Cruz Filho Diretor g
31/12/2015
. Coordenadora- | 01/01/2015
Marina Servato
Ferreira Geral a
Coordenacio Geral Acompanhar e analisar a execucéo Substituta 06/02/2015
¢ orcamentéria e financeira dos Fundos - 06/02/2015
de S oy X . Maurilio Alves Coordenador-
Regionais, dos beneficios e incentivos a
Acompanhamento, fiscai culac A Barcelos Geral 106/2
Avaliacio e Andlise iscais, em artlcu.agao com os Orgéos 16/06/2015
de Desenvolvimento Regional. ) 16/06/2015
Bernadete Maria | Coordenadora- a
Pinheiro Coury Geral
31/12/2015
Manter banco de dados sobre as
x informagdes econdmicas anuais dos . 01/01/2015
Coordenacéo de . . Marina Servato
Controle Financeiro prOJetps |mplantado§ dos Fupd_os de Ferreira Coordenadora a
Investimento, para fins estatisticos e 31/12/2015
de avaliacdo econbmica.
Brenno Leopoldo 01/01/2015
Coordenador-
Cavalcante de Geral a
N ) Paula 20/07/2015
Coordenagdo Geral Em|t|r_ parecer sobre a conformidade Coordenadora- | 20/07/2015
N da instrucdo dos processos dos Ana Paula Gomes
de Instrugdo de ; : - Geral a
Fundos de Investimentos submetidos Dias Cunha .
Processos N x . Substituta 27/10/2015
a deliberacédo do Diretor.
José Wellington Coordenador- 27/10;2015
dos Santos Geral 31/12/2015
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x Instruir os processos administrativos
Coorde’n_agao de apuratérios de indicios de desvio de | Ana Paula Gomes 01/01/2015
Analise e recursos dos projetos dos Fundos de Dias Cunha Coordenadora a
Conformidade b 31/12/2015
nvestimentos.
. 01/01/2015
Planejar, coordenar, orientar, Cilene de Jesus Gerente a
i | Jardim Dérea Regional
Geréncia Regional de acomp_anhar e ava_llar 2 eXeCucdo das g 02/03/2015
Belém atividades relatlvas_a gestdo dos Gerente 02/03/2015
Fundos de Investimentos da Rita Conceicéo Regional ,
Amazonia - Finam.
LopesdeMato | g potituta | 31/12/2015
) Elabora_r estudos,~ emitir pareceres e 01/01/2015
Coordenagdo de prestar informagdes sobre questdes Anderson
; o RN Coordenador a
Projetos da GRB técnicas submetidas a sua Mendes Costa
. < 31/12/2015
consideracéo.
con e oo s | il Concgio | Chefede | OLOLE
ivisa Lopes de Mato Divisdo
Divisdo de Fundos de Investimentos para fins de P 26/03/2015
Acompanhamento de L s .
. continuidade do apoio financeiro a . . Chefe de 26/03/2015
Projetos da GRB : x x Maria Feliciana -
sua implantacdo, concluséo ou e Divisio a
cancelamento de incentivos. Nery Teixeira Substituta 31/12/2015
Analisar os pleitos das diversas
espécies de alteracOes ao projeto 01/01/2015
Divisdo de Analise original aprovado, admitidas pelas Kaio Sérgio Chefe de 3
de Projetos da GRB normas de regéncia da materia, Bonfim Malcher Diviséao
x N 31/12/2015
repactuacao das debéntures,
apuratorios e liberagdes.
Planejar, coordenar, orientar,
Geréncia Regional de acon_wp%nréar € alva-llar a execu 920 das Inalda Maria da Gerente 01/01/2015
Recife atividades relativas a gestao dos Silva Regional a
Fundos de Investimentos do Nordeste 31/12/2015
— Finor.
Realizar acompanhamento fisico-
Divisio de contabil dos projetos beneficiarios dos | ;) 00140 01/01/2015
Fundos de Investimentos para fins de Chefe de
Acompanhamento de continuidade do apoio financeiro a Barreto Campelo Diviséo a
Projetos da GRR : ap x de Melo 31/12/2015
sua implantacdo, concluséo ou
cancelamento de incentivos.
Analisar os pleitos das diversas
espécies de alteracdes ao projeto .
Divisao de Analise original aprovado, admitidas pelas Maria Isabel Chefe de 01/01/2015
. N L Arcoverde C. O. - a
de Projetos da GRR normas de regéncia da matéria, Divisdo
x N Pessoa 31/12/2015
repactuacao das debéntures,
apuratorios e liberagdes.
Compete coordenar, acompanhar e Cargo Vago Chefe de 01/01«':2015
i i ' Servigo
Sarvigo de Apoio executar as atividades necessarias ao ¢ 01/06/2015
Administrativo e apoio operacional e administrativo no 01/06/2015
Protocolo ambito da Secretaria. Elke FBio_drigues %hefe_z de a
rito ervico 31/12/2015
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2.4. Macroprocessos finalisticos

Os processos da SFRI estdo inseridos no macroprocesso finalistico: Desenvolvimento
Regional, que foi estabelecido de acordo com a evolucéo dos trabalhos do Escritorio de Processos,
em 2014, no qual foi realizada uma revisdo, resultando em outra cadeia de valor, cujos
macroprocessos foram divididos da seguinte forma:

Processos da SFRI

Acompanhar

Propor e Fundos

Avaliar

Normatizar
Instrumentos

Operar Fundos

Regionais e Instrumentos

Incentivos Fiscais

Cadeia de Valor do Ml

ELABORACAO E GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE Macroprocessos
Gerenciais
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- .
. >, > X 4. W :' ;
= ,'.0 : “"" ! : -
o : = i ‘tU - Macroprocessos
DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURA PROTEGAO E Finalisticos
REGIONAL HIDRICA DEFESA CIVIL
GESTAO ADMINISTRATIVA
GESTAO DE PESSOAS
Macroprocessos
LOGISTICA de Apoio

REPASSE DE RECURSOS
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Quadro 2 — Detalhamento do Macroprocesso Finalistico: Desenvolvimento Regional

Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Prlr_1C|pa|s Subunldgde_s
Clientes Responsaveis

Desenvolvimento
Regional

Tem dois objetivos
principais: sustentar uma
trajetoria de reversdo das

desigualdades inter e
intrarregionais valorizando
0s recursos enddégenos e as

especificidades culturais,

sociais, econémicas e

ambientais, e, criar
condicOes de acesso mais
justo e equilibrado aos bens
e servicos publicos no
territdrio brasileiro,
reduzindo as desigualdades
de oportunidades
vinculadas ao local de
nascimento e moradia.

E composto pelos grupos
de processos de
Desenvolvimento
Produtivo, Promogéo da
Temaética e Financiamento.

Desenvolvimento
Produtivo:
infraestrutura produtiva
para arranjos
produtivos; acfes para
aprimoramento da
producdo e insercdo
mercadoldgica; apoio ao
associativismo e
cooperativismo.

Integrantes das
cadeias
produtivas.

Secretaria de
Desenvolvimento
Regional;
Secretaria de
Fundos e
Incentivos
Fiscais.

Promocéao da
Tematica: capacitacéo,
concessdo de bolsas de

estudo de pds-
graduacdo; publicaces.

Entes federados;
agentes de
desenvolvimento;
comunidade
académica;
cidaddos.

Secretaria de
Desenvolvimento
Regional.

Financiamento:
aplicacéo dos recursos
dos Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais
voltados para a redugéo
das desigualdades
regionais.

Empresas.

Secretaria de
Fundos e
Incentivos

Fiscais.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E

OPERACIONAL

Neste capitulo, serdo detalhados os objetivos planejados para o exercicio de 2015, seu estagio

de implementacéo e a vinculacdo dos planos com as competéncias institucionais.

3.1. Planejamento Organizacional

O planejamento estratégico da SFRI esta inserido no ambito do Planejamento do MI,
atualmente materializado no Mapa Estratégico da Pasta, no qual estdo definidos a Visdo de Futuro, a

Missdo, os Eixos de Atuacdo (Prioridades) e os Objetivos Estratégicos do MI.

MAPA ESTRATEGICO DO

MINISTERIO DA INTEGRAGCAO NACIONAL

VISAO DE FUTURO: ser instituicSo de exceléncia reconhecida na articulag3o e inducso do

desenvolvimento regional equilibrado e da protecao civil, com atuacdo em todo territério nacional.

mo: prornoverainteg!acéonacnonal.o tvimento das
idades regionais do pais, assegurando inclusio socioecondmica, mehor‘adaqualidada
de vida, protecdo civil e seguranca hidrica da populac&o.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria

Elevar a ch I de D v Fortalecer e P

a de de de locais, ar a investi
e ar com a estruturadores, nas regibes de menor
de desenvolvimento do Pais. dinamismo econdmico e social.

Ampliar e garantir a eficiéncia da irrigacao

lmplemonurmodolosdegeﬂo
nos perir Expandir a area irrigada no Pais.
pt)bﬁooslrﬂgados.

Garantir seguranca hidrica

Urﬂvomﬁuradmdobguapam Fortalecer o programa de revitalizacio
diversos usos. de bacias hidrograficas.

Assegurar protegao civil

a a pliar e a
por meio de politicas de prevencio. de resposta a desastres.

Implementar gestao eficiente, eficaz e efetiva

" par L = i
o o e melhoria continua dos meios e
or processos de gestio.

--------------

Ministério da ./_4\‘
Integracdo Nacional
PAIS RICO € PAIS SEM POBREZA

Disponivel em: http://www.integracao.gov.br/web/guest/mapa-estrategico
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3.1.1. Descricao sintetica dos objetivos do exercicio

Conforme Mapa Estratégico do M, o plano estratégico da SFRI insere-se no Eixo “Superar
desigualdades regionais e erradicar a miséria”.

3.1.2. Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

A implementacdo do planejamento estratégico da SFRI, explicito no Mapa Estratégico do
Ministério, esta apoiada em Modelo de Gestdo para 0 monitoramento de suas acOes, baseado em
reunides periddicas com os Diretores e Coordenadores-Gerais, para fins de acompanhamento das
atividades previamente pactuadas, quando se procede a analise, ao julgamento e a interpretacdo dos
resultados dos projetos e das atividades prioritarios.

3.1.3. Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

O planejamento dos Departamentos componentes da SFRI vincula-se com as competéncias
especificas estabelecidas no Decreto n° 8.161/2013, quais sejam:

“Art. 23. Ao Departamento de Prospeccdo, Normas e Analise dos Fundos
compete:

| - realizar prospeccOes de fontes de recursos e oportunidades com vistas a
ampliacdo dos instrumentos de politica de reducéo das desigualdades regionais
e de apoio aos setores produtivos de interesse ao desenvolvimento regional;

Il - propor diretrizes, estratégias e orientacdes gerais para aplicacdo dos
recursos dos fundos regionais e dos beneficios e incentivos fiscais voltados ao
desenvolvimento regional, em consonancia com a PNDR e planos regionais de
desenvolvimento;

Il - propor normas para a operacionalizacdo dos fundos regionais e dos
beneficios e incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional; e

IV - orientar e coordenar a avaliacdo dos impactos sociais e econdmicos
decorrentes da aplicacdo dos recursos dos fundos regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional.

Art. 24. Ao Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos compete:

| - acompanhar e controlar a aplicacdo dos recursos dos fundos regionais e dos
beneficios e incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional;

Il - administrar, orientar e fiscalizar a execucdo dos projetos dos fundos de
investimentos;

I11 - analisar e propor adequacdo das a¢des relativas a implantacédo de projetos
apoiados pelos fundos regionais voltados ao desenvolvimento ou contemplados
com beneficios e incentivos fiscais a PNDR;

IV - avaliar as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a
aplicacdo dos recursos dos fundos regionais e dos beneficios e incentivos
fiscais voltados ao desenvolvimento regional;

V - analisar os pleitos das empresas titulares dos projetos dos fundos de
investimentos, com vistas as necessidades regionais e de mercado;
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VI - recomendar liberagbes de recursos para subscricdo de acbes e/ou
debéntures dos fundos de investimentos de projetos regulares que necessitem
de contrapartida;

VIl - cancelar os projetos dos fundos de investimentos enquadrados nas
condicdes previstas na legislacdo de regéncia; e

VIII - emitir o Certificado de Empreendimento Implantado - CEI aos projetos
dos fundos de investimentos considerados concluidos”.

3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

Para fins de monitoramento das atividades previamente pactuadas, sdo realizadas reunides
internas com os Diretores da SFRI, quando se procede a anélise, ao julgamento e a interpretacéo dos
resultados dos projetos e das atividades prioritarios.

Para subsidiar essas reunides, as acOes prioritarias da SFRI sdo descritas em Planos
Operativos, associados ao eixo tematico “Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria”, que
se configuram como registros das pactuacdes assumidas entre 0s responsaveis pelas acdes e o
Secretario da SFRI. Nesses registros, constam descri¢fes, metas, prazos e valores associados a
iniciativa desejada.

Sendo assim, apresentam-se, a seguir, os planos operativos, acompanhados no decorrer de
2015, que representaram o planejamento da SFRI:

o Proposta de alteracdo das taxas de juros para os Fundos Constitucionais de Financiamento e
para os Fundos de Desenvolvimento;

o Plano de aplicacdo de recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento para 2016

o Elaboracédo da proposta do PPA 2016-2019 e proposta do PLOA 2016;

o Proposicdo de portaria referente a subvencdo econdmica (Ministério da Fazenda/Ministério
da Integracdo Nacional);

o Proposi¢do de portaria para unificacdo de procedimentos de analise dos pleitos e processos
dos Fundos de Investimentos Regionais;

o Proposicdo de decreto de inclusdo de setores prioritarios para fins de concessdo de Incentivos
Fiscais na area de atuacdo da Sudam e da Sudene;

o Proposicdo de decreto de transferéncia da Gestdo dos Fundos de Investimentos para as
Superintendéncias, em conjunto com os Bancos Operadores;

o Proposta de alteracdo da Portaria n°® 283/2013, que aprova a consolidacdo do Regulamento
dos Incentivos Fiscais comuns as Regides da Amaz6nia e do Nordeste; e

o Sistema de Monitoramento e avaliacdo dos impactos sociais e econdmicos decorrentes das

aplicacdes dos Fundos Regionais - 1° Ciclo.
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3.3. Desempenho Orgamentéario

3.3.1. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcancados

Para atender os desafios propostos no ciclo do PPA 2012-2015, os Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais foram materializados no Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial
Sustentavel e Economia Solidéaria; Objetivo: 0790 - Criar e aperfeigoar instrumentos econdémicos e
financeiros com vistas a promocao do desenvolvimento regional sustentavel, com as seguintes metas
e iniciativas:

Meta: 2N9 Comprometer 100% das disponibilidades dos recursos programados no exercicio
em projetos de interesse do desenvolvimento regional.

Meta: 02NB Aplicar 100% dos recursos programados no exercicio.
Iniciativa: 035Y AplicagGes dos Fundos de Desenvolvimento Regional
Iniciativa: 035X AplicacGes dos Fundos Constitucionais de Financiamento

Em relacdo ao cumprimento da meta estipulada para o periodo de vigéncia do PPA 2012-
2015, os Fundos de Desenvolvimento da Amazonia (FDA), do Nordeste (FDNE) e do Centro-Oeste
(FDCO), atingiram 90% da meta estabelecida, o que corresponde a um montante de R$ 15,5 bilhdes
de empenhos realizados.

Quanto aos Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), do Nordeste
(FNE) e do Norte (FNO), a meta prevista foi superada em 2%, somando o valor de R$ 90,5 bilhdes
investidos nas regides de atuacao desses Fundos.

Dessa forma, infere-se que, no PPA 2012-2015, os aportes de recursos pelo Governo Federal
nos Fundos de Desenvolvimento e os financiamentos concedidos com recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento possibilitaram o incremento das producgdes regionais, contribuindo
para a melhoria na qualidade de vida dos habitantes dessas regides.
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Quadro 1 — Desempenho dos Fundos Regionais no periodo de 2012 a 2015

R$ bilhoes
’ 2012 2012 a 2015
Fundos ) ) . . .
Regionais Previsto | Realizado % Previsto | Realizado 4 Previsto | Realizado 5 Previsto | Realizado 5 Previsto | Realizado Yo
Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
FNE 11,5 11,9 103% 11,5 12,7 110% 13,1 13,4 102% 12,9 11,5 89% 49,0 49,5 101%
FCO 49 5,8 118% 53 6,0 113% 5,6 5,7 102% 6,0 53 88% 21,8 22,8 105%
FNO 4.0 4,2 105% 4.6 4,7 102% 54 53 98% 4.2 4,0 95% 18,2 18,2 100%
Total dos
Fundos 20,4 21,9 107% 21,4 234 109% 24,1 244 101% 23,1 20,8 90% 89,0 90,5 102%

Constitucionais

FDCO 0,1 - - 14 1,4 100% 1,1 1,1 100% 1,1 1,1 100% 3,7 3,6 97%
FDNE 2,0 2,0 100% 2,0 2,0 100% 2,0 1,9 93% 2,0 2,0 100% 8,0 7.9 98%
FDA 1,3 1,2 92% 1,3 1,3 100% 1,3 1,3 100% 1,3 0,00 0 5,6 4,0 73%
Total dos
Eundos de 3,4 3,2 97% 4,7 4.7 100% 4.4 42 95% 4.4 3,1 70% 17,3 15,5 90%

Desenvolvimento

Total dos
Regionais
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3.3.2. Execucdo fisica e financeira das acbes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Esse item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que essa Secretaria ndo tem acbes sob sua
responsabilidade.

3.3.3. Fatores intervenientes no desempenho orcamentéario

Esse item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que essa Secretaria ndo tem acfes sob sua
responsabilidade.

3.3.4. Obrigac6es assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgcamento

Esse item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que essa Secretaria ndo tem acfes sob sua
responsabilidade.

3.3.5. Restos a pagar de exercicios anteriores

Esse item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que essa Secretaria ndo tem acfes sob sua
responsabilidade.

3.3.6. Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

Esse item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que essa Secretaria ndo realiza execucao
descentralizada com transferéncia de recursos.

3.3.7. Informag0es sobre a execugéo das despesas

As informacgdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatério de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

3.4. Desempenho Operacional

No exercicio de 2015, a SFRI adotou medidas importantes com o objetivo de aperfeicoar a
operacionalizacdo dos fundos regionais e dos incentivos fiscais, inclusive por meio do
estabelecimento de diretrizes, estratégias e orientacGes gerais para aplicacdo dos recursos desses
fundos.

Dentre as medidas adotadas no exercicio, podemos destacar as seguintes:

v" Publicacéo da Portaria n® 29, de 10/03/2015, para o estabelecimento das informacdes enviadas
pelos bancos administradores, necessarias a supervisao, ao acompanhamento e ao controle da
aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do
Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO).

v Encaminhamento de duas proposi¢des ao Conselho Monetario Nacional (CMN) para a
definicdo das taxas de juros contratuais no ambito dos Fundos Constitucionais e para o
estabelecimento de encargos financeiros e bonus de adimpléncia das operagdes rurais
realizadas com recursos desses Fundos.

v" Publicacéo das Portarias n° 201, 202 e 203, de 28/08/2015, que estabeleceram as diretrizes e
orientagdes gerais para as aplicagdes dos recursos do FCO, FNO e FNE no exercicio de 2016.
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Na mesma data, foi publicada a Portaria n® 200, alterando a portaria de diretrizes do FNE para
o0 exercicio de 2015, para incluir, no artigo que trata da vedacao de crédito para aplicagdo em
projetos de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia, excecdo para 0s casos de
empreendimentos de interesse de empresas ou grupos beneficiados por compromisso formal
assumido em plano de recuperacgéo judicial pelo banco administrador, para a concessao de
novos créditos, desde que apresentem capacidade econémico-financeira para o endividamento
das obrigacdes assumidas.

v" Publicacéo das Portarias n° 204, 205 e 206, de 28/08/2015, que estabeleceram as diretrizes e
orientagdes gerais para definicdo de prioridades e aprovacao de projetos de investimentos com
recursos dos Fundos de Desenvolvimento da Amazonia (FDA), do Nordeste (FDNE) e do
Centro-Oeste (FDCO). Na mesma data, foi publicada a Portaria n° 207, alterando a portaria
de diretrizes do FDNE para o exercicio de 2015, para incluir, no artigo que trata da vedagao
de crédito para aplicagdes em projetos de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia,
excecdo para 0s casos de geracao de energia para consumo proprio do empreendimento e para
0s casos de empreendimentos de interesse de empresas ou grupos beneficiados por
compromisso formal assumido em plano de recuperagéo judicial pelo banco administrador,
para a concessdo de novos créditos, desde que apresentem capacidade econémico-financeira
para o endividamento das obriga¢des assumidas.

v" Encaminhamento de proposicdo ao Ministério da Fazenda para definicdo dos valores de
financiamentos subvencionados a serem aplicados, no exercicio financeiro de 2015, no ambito
dos Fundos de Desenvolvimento Regional, resultando na publicacdo da Portaria
Interministerial n° 4, de 24/11/2015.

v Encaminhamento de proposicdo ao CMN para definicdo das taxas de juros para a concessao
de financiamentos ao amparo dos recursos dos Fundos de Desenvolvimento Regional, a partir
de janeiro de 2016.

v" Publicacéo da Portaria n® 139, de 20/07/2015, objetivando rever as alteragdes promovidas pela
Portaria n°® 584/2013 a Portaria n°® 639/2007, que dispde sobre a uniformizacdo dos
procedimentos atinentes ao cancelamento dos incentivos concedidos a empresas, bem como
a forma de apuracdo dos indicios de desvio de recursos dos Fundos Fiscais de Investimentos
da Amazonia (FINAM) e do Nordeste (FINOR).

v’ Edicdo da Portaria M1 n° 300, de 28/12/2015, que prorrogou, até 31/12/2016, o prazo para a
aplicacdo dos recursos de que trata o art. 9° da Lei n°® 8.167, de 16/01/1991, para 0s casos em
que a aplicacdo dos recursos estiver pendente de decisdo judicial ou administrativa, referente
as Opcoes dos exercicios de 1999 a 2014, anos calendario de 1998 a 2013.

3.5. Renuncia de Receitas sob Gestédo ou Estimadas e Quantificadas pela SFRI

Os Fundos de Investimentos da Amazonia — Finam, e do Nordeste — Finor, s&o alimentados
por opcOes de renuncia fiscal realizada por pessoas juridicas de todo o pais, contribuintes do imposto
de renda — IR incidente sobre o lucro real (impostos sobre a exploragdo das atividades produtivas),
que poderdo deduzir parte desse imposto, até o exercicio fiscal de 2017, como forma de incentivo
fiscal para aplicagcdo em projetos destinados aquelas regides do Brasil, recebendo, os investidores
optantes, em troca, cotas de participacdo daqueles Fundos.

O Quadro abaixo contempla informagdes a respeito:
)] do tributo sobre o qual a rendncia incide;
i) da legislacédo que a disciplina (leis, decretos, portarias etc.);

iii) da sua natureza, conforme o disposto no art. 14, § 1°, da LRF;
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iv)
v)

dos objetivos socioecondmicos da rendncia;

da condicdo imposta para fruicdo do beneficio tributario (contrapartida), com a

discriminacao dos critérios estabelecidos para seu cumprimento e da legislacdo que os

define;
Vi)

do prazo de vigéncia da renuncia.

Cabe destacar, que a Legislacdo pertinente aos referidos Fundos ndo prevé medidas de
compensacao para a concessdo da renuncia.

Quadro 2 — Renuncias Tributarias sob a Gestdo da SFRI

Tributo /

Contribuicéo Legislagao

Gasto
Tributario

art. 9°; MP

art. 4°; MP
2.156-5/01,
IRPJ art. 32,
MP
2.1575/01,
art. 32,
inciso 1V;

art. 4°, 8 1°

Lei 8.167/91,

2.199-14/01,

inciso XVIII;

Lei 9.532/97,

Natureza da
Renuncia
(LRF, art. 14,

Qutros
beneficios
que
correspondam
a tratamento
diferenciado.

(Rendncias Tributarias estimadas e quantificadas)

Objetivos
Socioecondmicos

Promover uma maior
diversificacdo da
formacdo bruta de
capital fixo nas regides
Norte e Nordeste,
permitindo a estas um
maior dinamismo no
enfrentamento as
mudancgas no cenario
econdmico. Tais
instrumentos, por meio
de investimentos diretos
ou de rendncias fiscais,
incentivam a instalacéo
de empreendimentos
publicos e privados dos
diversos setores da
economia.

Contrapartida
Exigida

Ao receber os
incentivos fiscais
a empresa
beneficiaria deve
em contrapartida
aportar recursos
préprios ao
empreendimento,
conforme
definido nos
normativos do
Finam/Finor.

Prazo de
Vigéncia

31/12/2017

compensagdo

Medidas de

Compensagao

Nao ha
previsdo de
medidas de

na legislagdo
do Finam e
Finor.

Fonte: DFRP/SFRI/MI

3.5.1. Valores Renunciados e Contrapartida

O Quadro abaixo contempla os valores encontrados no Projeto de Lei Orcamentaria Anual —
PLOA da Secretaria de Receita Federal do Brasil — SRFB, identificados nas colunas “Previstos” e os
valores de fato acatados pela SFRB, identificados nas colunas “Realizados”. A contrapartida é o valor
aportado pela empresa no projeto.

Quadro 3 — Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida

R$ mil
Gasto Tributario: Incentivos fiscais concedidos para implantacao de empresas no Norte/Nordeste visando o
desenvolvimento regional
-
Valores
Renuncia 108.196 196.508 250.087 160.291
Contrapartida 45,598 - - 6.322 - 4.059.838

Fonte: SFRI, GRB e GRR
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3.5.2. Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario

O quadro abaixo demonstra os valores Projetados, quais sejam, os valores declarados pelos
optantes, bem como os valores estimados, que sdo os valores efetivamente acatados pela SRFB.

Vale informar que de acordo com a SFRB, os valores de 2015 serdo apurados ao final do ano.

Quadro 4 — Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario

R$ mil

Tributo

Contribuicao

Gasto Tributario
Finam - - 1.456 -
Finor 87.583 - 215.004 -

3.5.3.Contribuintes Beneficiados pela Renuncia

O proximo Quadro contempla o quantitativo de contribuintes, pessoas juridicas, que
usufruiram da rendncia, deixando de recolher o valor total do imposto devido aos cofres publicos,
distribuidos por Unidade da Federac&o, no exercicio de referéncia do Relatério de Gestdo e nos dois
exercicios imediatamente anteriores.

O Quadro abaixo informa a quantidade de pessoas juridicas que optaram pela rendncia fiscal,
distribuidos por unidade federativa.

Quadro 5 — Contribuintes Beneficiados pela Renuncia — Pessoas Juridicas

R$ mil
Gasto Tributario: Incentivos fiscais concedidos para implantacdo de empresas no Norte/Nordeste visando o
desenvolvimento regional
. 2015
UF | Quantidade Renunciado Quantidade Renunciado Quantidade Renunciado
RJ 1 3.212 2 12.268 4 96.653
SP 8 24.127 10 73.119 10 88.465
CE 7 489 9 1.315 12 1.482
MG 1 14 - - - -
PE 1 1.090 2 878 1 3.416
RS - - 1 1 - -

Fonte: GRR/DFRP/SFRI/MI

O Quadro a seguir contempla o quantitativo de pessoas juridicas que receberam os incentivos
fiscais, recursos oriundos de contrapartida de natureza financeira da renuncia tributaria, na forma
prevista na legislacéo instituidora dos fundos, assim como os valores dos recursos proprios aportados,
considerados como contrapartida.
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Quadro 6 — Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia — Pessoas Juridicas

R$ mil
Gasto Tributario: Incentivos fiscais concedidos para implantacdo de empresas no Norte/Nordeste visando o
desenvolvimento regional
2015 2014
UF Empresa Valor . Empresa Valor .
PA Agropecuaria 1.616 4.706
Carneiro
Agropastoril
PA Mirandépolis 4.685
Transnordestina

CE Logistica S.A. 10.605 45.598 -

Fonte: GRB/GRR/DFRP/SFRI/MI
3.6. Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

As informagBes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatorio de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.
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4. GOVERNANCA
Neste capitulo seré apresentada a estrutura de governanca da SFRI.

Cabe destacar, que além da estrutura convencional, a SFRI possui em sua estrutura basica de
governanca a Comissdo Consultiva dos Fundos de Investimentos (CCFI), instituida por meio da
Portaria/MI n° 123, de 21/03/2014, a qual compete se manifestar sobre processos relativos aos projetos,
em implantacdo, beneficiarios dos Fundos de Investimentos da Amazonia (Finam) e do Nordeste (Finor).

Trata-se de um colegiado constituido pelo Coordenador-Geral de Instrucdo de Processos, o
Coordenador-Geral de Prospeccdo e Andlise dos Fundos e o Gestor de Projetos da SFRI, aléem do
Diretor do DFRP, que ocupa o cargo de Presidente da Comissdo. Em 2015 foram realizadas 21
reunides, onde foram propostos:

e 2 emissOes de Certificados de Empreendimento Implantado (CEI);
e 22 cancelamentos de incentivos aos projetos beneficiados;

3 adequacdes de projetos;

1 atualizacéo cadastral;

5 repactuacOes de debéntures.

Além dessa estrutura, em 2015, para auxiliar na sua gestdo, a SFRI buscou compartilhar boas
praticas de governanca, alinhando conhecimentos e promovendo o aprimoramento do processo
decisorio e a eficiéncia da gestao.

A Secretaria implementou, por meio de Acordos de Trabalhos com as Geréncias Regionais
(GRB e GRR), instrumento de gestdo para 0 acompanhamento e avaliacdo do desempenho da carteira
de projetos do Finam e Finor.

Também, alinhou diretrizes e procedimentos entre as Coordenacfes-Gerais e as Geréncias
Regionais, ampliando o conhecimento da realidade das Geréncias e otimizando o andamento de
processos, por meio de reunides técnicas realizadas por videoconferéncias com a GRB e GRR.

E por fim, estabeleceu novo formato de interlocu¢cdo com os Bancos e Superintendéncias
Regionais, com a instituicdo de reunides trimestrais com os Bancos e as Superintendéncias, as quais
tiveram o objetivo de:

Compartilhar informacdes entre as areas;
Avaliar dados, informacdes, documentos e propostas;
Discutir oportunidades de melhoria na administragéo dos fundos;
Debater propostas que:
o Gerem eficiéncia e eficicia financeira e operacional;
o Promovam a mitigacdo de riscos e reducdo de perdas;
o Serdo apresentadas para apreciacdo no Comité Técnico dos Conselhos Deliberativos
das Superintendéncias Regionais do Desenvolvimento.

4.1. Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

As informagdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatorio de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

4.2. Gestdo de riscos e controles internos

Em 2015 foram desenvolvidas novas formas de acompanhamento dos Fundos Regionais,
quais sejam acordos de trabalhos com as Geréncias Regionais e foram, também, aprimorados a gestao
de acompanhamento dos Fundos Regionais.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Neste capitulo, serdo fornecidas informagdes referentes ao relacionamento da SFRI com o
publico interno e externo, por meio da Ouvidoria.

Para o atendimento ao cidaddo, o Ministério da Integracdo, por meio da Ouvidoria,
disponibiliza os seguintes canais de acesso: Atendimento telefonico (gratuito), Formulario eletronico,
Correspondéncia (Carta), Correio Eletronico (E-mail), Atendimento presencial e Caixa de
Comunicacdo (urnas). Além desses, esta sob a coordenacdo da Ouvidoria 0 Servico de Acesso a
Informacéo (SIC), conforme Lei 12.527/2011 e Decreto 7.845/2012.

5.1. Canais de acesso ao cidadao

A SFRI recebe requerimento de informac6es dos cidadaos de diversas formas, como correio
(cartas), e-mail, Internet sendo que 0 meio mais utilizado é o “Fale com a SFRI”, constante na pagina
do ML.

Todas as manifestacOes feitas pelos links do Fale Conosco, independentemente do local em
que esta disponivel, sdo direcionados a Ouvidoria e esta faz o filtro do assunto e para qual Secretaria
encaminhar a demanda. Algumas demandas sdo encaminhadas a mais de uma Secretaria, dependendo
dos assuntos tratados pelo cidadéo.

J& em relagdo as demandas referentes a solicitacGes da Lei de Acesso a Informagdo (LAI),
cabe destacar que em maio de 2015 foi implantada uma nova ferramenta de acompanhamento das
demandas do SIC no &mbito do Ministério.

Dessa forma, de maio a dezembro de 2015, houveram nove manifestacdes direcionadas a
SFRI, de acordo com informacdes extraidas da pagina eletrénica da ferramenta de acompanhamento
das demandas do SIC (http://simrelatorios.mi.gov.br).

Por fim, destaca-se que em relagdo as demandas da SFRI, esta se preocupa em responder
adequadamente o cidaddo, ndo apenas informando o que lhe é perguntado ou reclamado, mas dando
outras orientacdes além do que lhe cabe, dando substancias as suas respostas, que acontecem sempre
de forma tempestiva e dentro dos prazos legais.

5.2. Carta de servicgos ao cidadao

As informagdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatorio de Gestéo da Secretaria
Executiva do M.

5.3. Afericdo do grau de satisfacéo dos cidadaos-usuarios

As informagdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatorio de Gestéo da Secretaria
Executiva do M.

5.4. Mecanismos de transparéncia das informagcdes relevantes sobre a atuacdo da unidade

A SFRI se utiliza do sitio do Ministério, para dar transparéncia das informacdes relevantes
sobre a atuacao da Secretaria.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Neste capitulo, serdo apresentadas as informacdes referentes ao desempenho financeiro e
informacdes contabeis da SFRI.

6.1. Tratamento contabil da depreciacédo, da amortizacédo e da exaustdo de itens do patrimodnio
e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

As informacdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatorio de Gestao da Secretaria
Executiva do M.

6.2. Sistemética de apuracgdo de custos no ambito da unidade

As informacdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatorio de Gestao da Secretaria
Executiva do M.

6.3. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 e notas explicativas

As informac6es relacionadas neste item foram fornecidas pela Coordenacéo de Contabilidade
do Departamento de Gestdo Estratégica da Secretaria Executiva deste Ministério e estéo relacionadas
no Anexo .
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7. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Neste capitulo, serdo apresentadas as informacdes referentes a gestdo de pessoas, patrimdnio
e infraestrutura, tecnologia da informacéo, ambiental e sustentabilidade e de fundos e programas.

7.1. Gestdo de Pessoas

As informag0es apresentadas neste item foram fornecidas pela Coordenagéo Geral de Gestdo
de Pessoas do Departamento de Gestdo Interna da Secretaria Executiva deste Ministério. Outras
informagdes poderdo ser encontradas no Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva deste
Ministério.

7.1.1. Estrutura de Pessoal da SFRI

O quadro demonstra a distribuicdo da forca de trabalho da SFRI.

Quadro 1 — Forc¢a de Trabalho da SFRI

Lotacdo Ingressos | Egressos
no

no
Autorizada Efetiva Exercicio  Exercicio

Tipologias dos Cargos

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 77 4 4
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 77 4 4
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 71 1 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 - 1

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério - - -

1.2.4. Servidores requisitados de outros drgéos e esferas 5 3 1

2. Servidores com Contratos Temporarios - - -

3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 9 1 3
4. Total de Servidores (1+2+3) 86 5
Fonte: Siape e Data Warehouse

Quadro 2 — Distribuigdo da Lotacgéo Efetiva na SFRI

Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) - 77
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 77
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - 71
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 1

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério - -

1.1.5. Servidores requisitados de outros drgéos e esferas - 5

2. Servidores com Contratos Temporarios - -

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - 9

4. Total de Servidores (1+2+3) - 86
Fonte: Siape e Data Warehouse

30



AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Quadro 3 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comisséo e Fun¢des Gratificadas na

SFRI
Ingressos | Egressos
PO10QI1as do alFgosS € 0 dO € (dd 0] ] ] no no
AHITEatd Autorizada | Efetiva Exercicio  Exercicio

1. Cargos em Comissdo 33 32 12 5
1.1. Cargos Natureza Especial - - -

1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior - 32 - -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 19 6 -
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgos e Esferas - 4 4 1
1.2.4. Sem Vinculo - 9 2 3
1.2.5. Aposentados - - - -

2. Funcbes Gratificadas 10 9 - -
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - - -
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 43 41 12 5

Fonte: Siape e Data Warehouse
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7.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Vencimentos
e Vantagens
Fixas

Tipologias/ Exercicios

Retribuicoes

0

Quadro 4 — Custos do Pessoal

Gratificagoes

Despesas Variaveis

Adicionais .
Indenizagbes

Beneficios
Assistenciais e
Previdenciarios

Membros de poder e agentes politicos

0

0

0

0

Demais
Despesas
Variaveis

R$ mil

Despesas
de Decisdes
Exercicios | Judiciais

Anteriores

Exercicios

0

0

0

0

Servidores de carreira vinculados ao érgédo da un

4.100

597

204 405

0

idade jurisdicionada

456

41

Exercicios

Exercicios

Exercicios

658 623 223 384 438 48 1 31 8.949
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada

218 17 5 0 0 32 1 0 274

332 32 8 34 8 417
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)

546 39 16 57 6 31 0 0 706

566 43 13 49 5 6 685

Servidores cedidos com 6nus

Exercicios

Exercicios

Fonte: Siape e Data Warehouse
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7.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

O quadro abaixo demonstra a perda aproximada de 22% da for¢a de trabalho da SFRI, de 2013
a 2015, o que requer absorcdo de uma carga maior de trabalho pelos técnicos remanescentes,
propiciando um incremento do risco operacional das atividades desenvolvidas.

Quadro 5 — Quantitativo de Servidores na SFRI de 2013 a 2015

Ano Quantl_dade de
Servidores

2013 110
2014 97
2015 86
Perda registrada 24

Fonte: CGGP/SECEX/MI

7.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

As informacGes referentes a méo de obra de apoio e de estagiarios, por ser comum a todas as
unidades do Ministério, serdo apresentadas no Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva do Ml,
mas cabe aqui relacionar o quantitativo e o valor das despesas referentes aos contratos de estagiarios
vigentes na SFRI no ano de 2015.

Quadro 6 — Quantitativo de Estagiarios na SFRI em 2015

R$ mil
Quantidade de Despesas Realizadas
Estagiarios - -
7 46

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

7.1.5. Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

Esse item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que ndo foram realizados contratos de
consultores com base em projetos de cooperacao técnica com organismos internacionais.

7.2. Gestao do Patrimonio e Infraestrutura

As informacgdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatério de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

7.3. Gestéo da Tecnologia da Informacéo

Em 2015, atividades desenvolvidas na SFRI em relacdo a Tecnologia da Informagéo proporcionaram
um avanco no que se refere aos Sistemas de Informacdes Gerenciais das aplicagfes dos recursos dos Fundos
Regionais, foram coordenados projetos relacionados ao Sistema de Informacgdes Gerencias sobre os Fundos
Constitucionais - FCO - FNO e FNE/ Business Intelligence - BI_SFRI; Sistema de Normas e
Acompanhamento de Instrumentos Normativos — DPNA; e Sistema de Acompanhamento Financeiro dos
Incentivos Fiscais — SAFIN.

Entretanto, em relacdo a esta Secdo o Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva do
Ministério da Integracdo Nacional propiciara uma visdo mais abrangente dos principais aspectos da
Gestéo de TI.
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7.4. Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

As informagdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatorio de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

7.5. Gestdo de Fundos e de Programas
7.5.1. Dos Fundos de Investimentos da Amazonia e do Nordeste (Finam e Finor)
7.5.1.1. Identificacdo, natureza, legislacédo aplicavel aos Fundos

Os Fundos de Investimentos da Amazonia — Finam e do Nordeste — Finor, séo alimentados
por opcOes de renuncia fiscal realizada por pessoas juridicas de todo o pais, contribuintes do imposto
de renda — IR incidente sobre o lucro real (impostos sobre a exploracdo das atividades produtivas),
que podem deduzir parte desse imposto, até o exercicio fiscal de 2017, conforme art. 2° da Lei n°
12.995, de 18/06/2014, como forma de incentivo fiscal para aplicacdo em projetos destinados aquelas
regides do Brasil, recebendo, os optantes, em troca, cotas de participacdo daqueles Fundos.

Cabe destacar que as carteiras de projetos do Finam e do Finor, conforme MP n° 2.199-
14/2001, ndo recebem novos projetos desde 2001. O Ministério da Integracdo Nacional, atual gestor
dessas carteiras, tem sua missdo, portanto, administra-las e elevar o seu grau de eficiéncia.

A legislacdo pertinente ao Finam/Finor encontra-se no sitio do Ministério da Integracao
Nacional, no link: http://mi.gov.br/web/quest/fundos-e-incentivos-fiscais/legislacoes

Destaca-se que em 2015 houve a edi¢do da Portaria M1 n° 300, de 28/12/2015, que prorrogou,
até 31/12/2016, o prazo para a aplicacdo dos recursos de que trata o art. 9° da Lei n° 8.167, de
16/01/1991, para os casos em que a aplicacdo dos recursos estiver pendente de decisdo judicial ou
administrativa, referente as Opcdes dos exercicios de 1999 a 2014, anos calendéario de 1998 a 2013.

7.5.1.2. Objetivo e desempenho dos Fundos

Os Fundos de Incentivos Fiscais destinam-se, como instrumentos de politicas publicas, a
investir em instalagbes de empreendimentos considerados prioritarios ao desenvolvimento
socioeconémico das regides Norte e Nordeste do Brasil, visando a minorar as disparidades existentes
entre essas regibes e aquelas mais localizadas ao Sul do pais. Buscam, assim, reduzir
significativamente as desigualdades inter e intrarregionais, conforme preceituam as normas
constitucionais desde entdo, por intermédio de aumento da diversificacdo bruta de capital fixo.

O desempenho dos Fundos em 2015 sob a ética operacional pode ser visualizado no quadro
seguinte, que mostra as principais atividades desenvolvidas com os respectivos resultados:
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Quadro 7 — Resultados do Exercicio de 2015

(o] o]
. 1 . 2 3° Trimestre | 4° Trimestre
A dades Desenvolvida Trimestre Trimestre ota

Realizadas | Realizadas Realizadas Realizadas
Acbes de Campo 3 19 11 16 49
Reformulacéo de Projetos 1 0 0 1 2
Anélise de Pleitos de Liberacao 0 1 0 1 2
de Recursos
Emissdes de Certificado de
Empreendimento Implantado — 0 1 1 0 2
CEl
Anallse§ 'I_'ecnlcas de Processos 24 17 27 1 69
Apuratorios
Apuratdrios Concluidos 5 9 1 4 19
Encaminhamentos de solicitagdes
as Procuradorias da Fazenda 11 11 13 4 39
Nacional (PFN’s)
Rep:fxctuagoes de Dividas em 0 3 2 1 06
Debéntures

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Dentre as atividades apresentadas no quadro destacamos: A¢Oes de Campo, Emissdo de
Certificado de Empreendimento Implantado e conclusao de Processo Administrativo Apuratério, para
as quais o Departamento Financeiro e de Recuperagdo de Projetos — DFRP mede os resultados
alcancados de acordo com os seguintes indicadores:

indice de Acompanhamento de Projetos — |AP

As Acbes de Campo (acompanhamentos) consistem em atividades do Departamento
Financeiro e de Recuperacdo de Projetos — DFRP, cujo objetivo € avaliar a continuidade ou ndo de
apoio financeiro ao empreendimento, por meio da concessao de recursos oriundos de incentivos
fiscais (renuncia fiscal) com a comprovacdo de aplicacdo dos recursos liberados, com a consequente
emissdo de Certificado de Empreendimento Implantado — CEI, ou cancelamento dos incentivos
concedidos, com a devida apuracao de irregularidades, conforme o caso. Assim, quanto mais préximo
de uma unidade esse indicador estiver, melhor o desempenho do Departamento.

Quadro 8 — Indice de Acompanhamento de Projetos — IAP
Descricéo do Indice Férmula

N° de acompanhamentos/fiscalizagdes realizadas (NA) no
exercicio

NA

Total de projetos em implantacéo na carteira passiveis de IAP = ——
acompanhamento/fiscalizacdo no inicio do exercicio PIF

(O intervalo de variagdo do indice éde 0 a 1)

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Onde:

IAP = indice de acompanhamento/fiscalizagdo de projetos.

NA = N° de acompanhamentos/fiscalizagdes realizadas no ano de 2015.
PIF = Projetos em implantagéo passiveis de acompanhamento/fiscalizacdo.
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a) Utilidade: O IAP permite avaliar a acdo administrativa do DFRP quanto as atividades de
monitoramento/acompanhamento e avaliagdo da regularidade, ou irregularidade, relativamente a
implantacéo dos projetos.

b) Tipo: Eficécia.

c) Formula de célculo: O IAP consiste no nimero de acompanhamentos realizados no ano em
relacdo ao total de projetos em implantacdo existentes na carteira do Finam/Finor no inicio do
exercicio, passiveis de serem fiscalizados.

d) Método de aferi¢do (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que constituirao
a férmula de calculo): Os dados utilizados no calculo foram extraidos dos controles internos DFRP.

Aferigdo para o Finam Afericdo para o Finor
37 12
IAP = 6" 0,66 IAP = o5~ 0,48

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicio: CGAC

f) Resultado do indicador no exercicio: Os resultados apresentados tanto para o Finam (66%)
quanto para o Finor (48%) indicam o percentual de empresas acompanhadas/fiscalizadas no exercicio
em relacdo a quantidade de empresas passiveis de fiscalizacdo no inicio do exercicio.

g) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e seus respectivos responsaveis: Esse indicador é afetado
diretamente por fatores externos as a¢des do DFRP, como o contingenciamento de despesas com
diarias e passagens realizadas pelo Governo Federal.

indice de CEI - IC

A emissao de CEI consiste na verificacdo da implantacdo do projeto beneficiado, que se da
pela comprovacao da operacdo do empreendimento, bem como pela regular aplicacdo dos recursos
recebidos do respectivo Fundo, em estrita consondncia com 0s objetivos do projeto e em
conformidade com todas as suas clausulas condicionantes aprovadas. Assim, quanto mais proximo
de uma unidade esse indicador estiver, melhor o desempenho do Departamento.

Quadro 9 — Indice de CEIl - IC

CEI emitidos em 2015 (CE
o CE

Projetos passiveis de emissdo de CEl em =Tol

01/01/2015(PC)

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Onde:

IC = Indice de CEL.

CE = CEl emitidos no ano de 2015.

PC = Projetos passiveis de emissdo de CEIl 01/01/2015.

a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficiéncia do DFRP, a medida que certifica a
implantacdo do projeto pela regular aplicagéo dos recursos recebidos do respectivo Fundo, em estrita
consonancia com os objetivos do projeto e em conformidade com todas as suas clausulas
condicionantes aprovadas.
b) Tipo: Eficacia.
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¢) Férmula de calculo: O IEC consiste no numero de projetos da carteira do Finam/Finor que
receberam o Certificado de Empreendimento Implantado no exercicio, em relagdo aos projetos que
ndo tém mais recursos a receber ou abdicaram do saldo a receber do Finam/Finor no inicio do
exercicio e ndo se encontram em processo apuratorio.

d) Método de afericéo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que constituirdo
a féormula de célculo): Os dados utilizados no célculo foram extraidos dos controles internos da
CGAC, CGIP e GRB.

Afericdo para o Finam

IC = 2 = 0,15
13

Este indice para o Finor restou prejudicado, haja vista que em 2015 ndo houve emissao de Certificado
de Empreendimento Implantado.

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicio: CGAC.

f) Resultado do indicador no exercicio: A ndo emissdo de CEI para o Finor e resultado apresentado
para o Finam (15%), indicam a necessidade de monitoramento desse indicador.

g) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e quem sdo 0s responsaveis: Em 2015, constatada a
necessidade de acdes no sentido de dar efetividade aos Projetos das carteiras do Finam e do Finor, o
DFRP estabeleceu Acordo de Trabalho com as duas Geréncias Regionais, o qual esta implementado,
prevendo acbes até 2016. Igualmente, foram instituidas reunibes colegiadas e a realizacdo de
videoconferéncias mensais com as Geréncias como ponto de controle para acompanhamento do
referido acordo de trabalho, além de uma maior articulacdo com as empresas para que: renunciem ao
saldo dos recursos do respectivo fundo aprovados para o projeto ou adequem seus projetos para se
habilitarem ao recebimento do saldo restante desses recursos, com a consequente emissao do CEI.

Quadro 10 — Indice para Processos Apuratérios Concluidos — IAC

Descricdo do Indice Formula

Total de Projetos Concluidos no exercicio (AC)

Total de apuratdérios em curso no inicio do exercicio (TC)

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Onde:

IAC = indice para Processos Apuratérios Concluidos.

AC = Total de apuratérios concluidos no final do exercicio de 2015, com as respectivas Resolugdo de Cancelamentos publicadas ou as
deliberacGes de arquivamentos.

TC = Total de apuratérios em andamento no inicio do exercicio de 2015.

a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficacia do DFRP quanto aos encerramentos dos
processos administrativos apuratorios.

b) Tipo: Eficacia.

c¢) Formula de célculo: O IAC consiste no numero de processos apuratorios concluidos no exercicio,
em relacéo a todos 0s processos apuratorios em curso e instaurados até o final do exercicio anterior.
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d) Método de afericéo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que constituirdo
a formula de célculo): Os dados utilizados no calculo foram extraidos da tabela de apuratérios em
andamento da CGAC e dos controles internos da CGIP.

Afericdo para o Finam Afericdo para o Finor
IAC 2 0,17 IAC—OB— 0,43
115 07

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicio: CGAC.

f) Resultado do indicador no exercicio: Os resultados apresentados tanto para o Finam (17%)
quanto para o Finor (43%) indicam a necessidade de monitoramento desse indicador, haja vista o
volume de processos apuratorios em curso, especificamente no Finam.

g) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e quem sdo 0s responsaveis: Em 2015, constatada a
necessidade de uma efetividade maior de acompanhamento e controle, 0 DFRP estabeleceu Acordo
de Trabalho com as duas Geréncias Regionais, o qual vem sendo implementado. Igualmente, foram
instituidas reuniBes colegiadas e a realizacdo de videoconferéncias mensais com as Geréncias como
ponto de controle para acompanhamento do referido acordo de trabalho.

indice de Eficiéncia da Carteira — IEC

Sendo este um indicador de eficacia, o0 que se busca ao final do exercicio é um estoque que
seja 0 menor possivel, quando comparado ao nimero de projetos no inicio do exercicio. Assim,
guanto mais proximo de uma unidade esse indicador estiver, melhor o desempenho do Departamento.

Quadro 11 — Indice de Eficiéncia da Carteira — IEC
Descrigio Do Indice Formula

Saldo de Projetos em Implantacdo no fim do exercicio
(SF)

Saldo de Projetos em Implantacdo no inicio do exercicio

(Sh)

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Onde:

IC = Indice de eficiéncia da carteira.

SF = Projetos em implantacdo em 31/12/2015.
Sl = Projetos em implantagdo em 01/01/2015.

a) Utilidade: O presente indice busca medir o grau de eficacia do DFRP na reducdo da carteira de
projetos do Finam e do Finor por excluséo, seja por meio do cancelamento dos incentivos concedidos
a projetos em implantacédo, ou por emissao do Certificado de Empreendimento Implantado — CEI.

b) Tipo: Eficacia.

c¢) Férmula de célculo: O IEC consiste na diferenca entre uma unidade e o resultado da rela¢do do
numero de projetos em implantagéo no inicio do exercicio sobre o0 numero de projetos em implantacéo
no final do exercicio.
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d) Método de afericéo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que constituirdo
a féormula de célculo): Os dados utilizados no célculo foram extraidos dos controles internos da
CGAC.

Afericéo para o Finam Afericéo para o Finor
IC=1 153—010 IC=1 29—009
171 - 32 7

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicio: CGAC

f) Resultado do indicador no exercicio: Os resultados apresentados tanto para o Finam (10%)
quanto para o Finor (9%) indicam a necessidade de estabelecimento de novas rotinas de
monitoramento desse indicador, haja vista o desempenho apresentado.

g) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e quem sdo os responsaveis: Em 2015, constatada a
necessidade de uma efetividade maior para o processo de acompanhamento, o DFRP estabeleceu
Acordo de Trabalho com as duas Geréncias Regionais, o qual estd implementado, prevendo acGes até
2016. Igualmente, foram instituidas reunides colegiadas e a realizacdo de videoconferéncias mensais
com as Geréncias como ponto de controle para acompanhamento do referido acordo de trabalho.

7.5.1.3. Informacdes ou relatérios contabeis, financeiros e orcamentarios
demonstrando a origem dos ingressos dos recursos, sua aplicacdo no exercicio e os saldos
acumulados

Recursos Recebidos no Periodo — Finam

Os recursos recebidos pelo Finam, no periodo compreendido entre 01/01 e 31/12/2015,
alcancaram o montante de R$ 24,02 milhdes.

Demonstramos, a seguir, as origens desses recursos:

R$ mil

ORIGEM
Repasse do Tesouro (STN) - 6.302
Remuneragdo do Disponivel 15.806 11.539
Amortizacdo de Debéntures 1.931 5.144
Negociacao de A¢bes (Inst. CVM 265/97) 4.740 9.479
Dividendos do Fundo 11 436
Dividendos de Terceiros (art.9°) 1.526 766
TOTAIS - > 24.016 33.668

Fonte: Banco da Amazodnia S.A.

Repasses do Tesouro (STN): No ano de 2015, ndo houve recursos repassados pelo Tesouro e
nem tampouco foram expedidos oficios de autorizacao de liberac¢Ges de recursos do Fundo do
pelo Ministério da Integragdo Nacional.

Remuneracdo do Disponivel: O Banco da Amazonia S.A. vem remunerando 0s recursos do
Fundo, enquanto ndo aplicados, com base na Taxa Extra Mercado do Banco Central do Brasil,
de conformidade com o que dispde o art. 4° da Lei 9.126, de 10/11/1995, com a redacdo dada
pela Lei 10.177, de 12/01/2001. Dos recursos recebidos no exercicio, em termos percentuais,
representou 65,82 % do total. Desse valor, R$ 14,42 milhGes, constituem receita apropriada ao
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Fundo e R$ 1,39 milhdo, sdo relativos a atualizacdo monetaria dos Dividendos Pertencentes a
Terceiros.

Amortizacdo de Debéntures: Neste exercicio, a amortizacdo de debéntures totalizou R$ 1,93
milhdo, devido ao pagamento de parcelas de debéntures das empresas renegociadas, de acordo
com a MP 2.199-14/2001, o que representou um decréscimo de 62,45 % em relagédo ao periodo
anterior.

Negociacdo de acdes: A venda direta das acdes emitidas pelas empresas e que integravam a
carteira do FINAM, com base nos artigos de 20 a 31 da Instrucdo CVM N° 265/97, alcangou o
valor de R$ 4,74 milhdes, representando, em relacdo ao exercicio anterior, um decréscimo de
49,99%.

Dividendos do Finam: O Finam recebeu, neste exercicio, dividendos distribuidos por empresas
beneficiarias, com agdes que integram a referida carteira do Fundo, o0 montante de R$ 11,74
mil, representando, em relacéo ao exercicio anterior, um decréscimo de 97,31%.

Dividendos Pertencentes a Terceiros: O Finam recebeu, ainda, R$ 1,53 milhdo, referente a
“Dividendos Pertencentes a Terceiros”, de empresas vinculadas ao artigo 9° da Lei n® 8.167/91,
0s quais serdo repassados aos investidores dessas empresas por ocasido da transferéncia das
acoes.

Aplicacbes de Recursos do Finam — Liberacfes: No exercicio de 2015, ndo houve autorizacdo
de liberacdo de recursos do Finam, pelo Ministério da Integracdo Nacional.

Recursos Recebidos no Periodo — Finor

Os recursos recebidos pelo Finor, no periodo compreendido entre 01/01 e 31/12/2015,

alcancaram o montante de R$ 37,07 milhdes, representando em relagdo ao periodo anterior, um
acréscimo de 67,04%.

Demonstramos, a seguir, as origens desses recursos:

R$ mil

Repasse do Tesouro (STN) 10.605 -
Remuneragdo do Disponivel 23.881 17.715
Amortizacdo de Debéntures 738 2.813
Negociacao de Ages (Inst. CVM 265/97) 317 135
Dividendos do Fundo 1.525 1.525
Dividendos de Terceiros (art.9°)

TOTAIS - 37.068 22.190

Fonte: Banco do Nordeste S.A.
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Repasses do Tesouro (STN): No ano de 2015, houve a transferéncia no montante de R$ 10,60
milhdes, efetuada pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, em atendimento ao pleito
decorrente de opcdo realizada por meio de DARF especifico para os Incentivos Fiscais do
Finor.

Remuneracdo do Disponivel: O valor da remuneracdo das disponibilidades do Finor no
exercicio de 2015 importou em R$ 23,88 milhdes. Dos recursos recebidos no exercicio, em
termos percentuais, houve um acréscimo de 34,8 % do total

Amortizacdo de Debéntures: Neste exercicio, a amortizacdo de debéntures totalizou R$ 738,40
mil, devido ao pagamento de parcelas de debéntures, de acordo com a MP 2.199-14/2001, o
que representou um decréscimo de 73,75 % em relacdo ao periodo anterior.

Negociacdo de aches: A venda direta das acOes transferidas para a carteira do Finor, com base
nos artigos de 20 a 31 da Instrucdo CVM N° 265/97, alcangou o valor de R$ 317,90 mil,
representando, em relacéo ao exercicio anterior, um acréscimo de 134,05%.

Dividendos do Finor: O Finor recebeu, neste exercicio, dividendos distribuidos por empresas
beneficiarias, constantes da carteira de acdes do Fundo, no montante de R$ 1,53 milhdo, nao
representando alteracdo em relagdo ao exercicio anterior.

Aplicacdes de Recursos do Finor — Liberagdes: o Ministério da Integracdo Nacional autorizou
ordem de liberacéo de recursos do FINOR, no montante de R$ 21,07 milh&es, contemplando
duas empresas.

Remuneracdo do banco operador (valor e fundamento legal)

Para o Finam e Finor, a Taxa de Administracdo € calculada na base de 3% ao ano, devida
mensalmente, sobre 70% do patrimdnio liquido do fundo, de acordo com o estabelecido na Portaria
Interministerial n°® 158, de 30/07/2008.

No exercicio de 2015 foram contabilizados para o Finam a importancia de R$ 6,40 milhdes
de taxa, valores pagos dentro do mesmo exercicio, ndo restando mais saldo a pagar em 31/12/2015.
Em relacdo ao Finor, foram pagos o montante de R$ 6,90 milhdes.

7.5.1.4. Relacionamento dos recursos dos Fundos com a atuacdo da unidade no
desempenho de suas fungdes

No exercicio de 2015 dois projetos receberam autorizacdo para liberacéo de recursos do Finor,
no montante total de R$ 21,05 milhdes. Cabe destacar que a liberacdo de recursos ocorre apos a
habilitacdo da empresa perante o banco operador. Ja para o Finam ndo ocorreu autorizacdo para
liberacdo de recursos.

No ano de 2015 foram concedidos dois Certificados de Empreendimento Implantado
— CEl a projetos do Finam.

No final do exercicio, as carteiras de projetos ativos dos Fundos eram compostas por 153
(cento e cinquenta e trés) projetos do Finam e 29 (vinte e nove) projetos do Finor, conforme pode ser
visualizado nos graficos seguintes, que demonstram, ainda, os investimentos realizados por UF:
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Grafico 1 — Carteira do Finam
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Posicdo: 31/12/2015
Total da Carteira de Projetos do Finam
Investimentos Totais previstos: R$ 1.383,30 milhdes
Liberacdo de Recursos do Finam realizadas: R$ 574,40 milhdes
Quantidade de Projetos Ativos: 153
Gréfico 2 — Carteira do Finor
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Posicdo: 31/12/2015

Total da Carteira de Projetos do Finor

Investimentos Totais Previstos: R$ 1.495,60 milhdes
Liberacdo de Recursos do Finor realizadas: R$ 756,40 milhGes
Quantidade de Projetos Ativos: 29
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7.5.1.5. Demonstrac6es contabeis dos Fundos

As informacdes relacionadas neste item estéo inseridas neste Relatdrio no item 10. Relatério
do Banco Operador de Recursos dos Fundos (10.1. Relatério de Gestdo do Finam, elaborado pelo
Banco da Amazonia e 10.2. Relatdrio de Gestdo do Finor, elaborado pelo Banco do Nordeste).

7.5.2. Dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte, Nordeste e Centro-
Oeste (FNO, FNE e FCO)

As informacdes referentes aos resultados obtidos por meio dos Fundos: FNO, FNE e FCO,
no ano de 2015, encontram-se disponibilizadas nos Anexo I, 111 e 1V, respectivamente, por meio dos
Pareceres n° 007, 008 e 009/CGAC/DFRP/SFRI/MI.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Neste capitulo, serdo apresentadas as informacdes referentes a demandas advindas dos 6rgaos
de controle interno e externo do Poder Executivo Federal.

8.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU
Quadro 1 — Deliberagbes do TCU: Acordao 3564/2014

Caracterizacéo da determinacdo/recomendacdo do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacgao expedida Data da Ciéncia

Oficio n® 0588/2014-TCU/SEMAG, de
TC 033.934/2011-8 3564/2014 9.7 30/12/2014
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacao
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais — SFRI
Descricdo da determinacéo/recomendacao

Determinar a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional que informe ao
Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, as medidas adotadas, em curso e programadas com vistas a melhoria do
acompanhamento das diretrizes e prioridades estabelecidas para a aplicagdo dos recursos dos fundos
pelos bancos operadores, assim como os resultados ja alcangados pelas providéncias, com fundamento no art. 21 do
Decreto 7.472/2011.

05/01/2015

Medidas adotadas

Envio do Oficio n° 058/SFRI, de 03/02/2015, por meio do qual informamos ao TCU as medidas adotadas, em curso e
programadas, com vistas @ melhoria do acompanhamento das diretrizes e prioridades estabelecidas para a aplicacdo dos
recursos dos fundos pelos Bancos Operadores.

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Quadro 2 — Delibera¢des do TCU: Acordao 3931/2014

Caracterizacio da determinagdo/recomendagdo do TCU
Processo Acdérdao Comunicac¢do expedida Data da Ciéncia
TC 011.585/2003-8 3931/2014 . Oficio n° 2186/2014-TCU/SECEX-PA 23/10/2014
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio
Descrigdo da determinacéo/recomendacio
9.7 Determinar ao Ministério da Integragdo Nacional, por intermédio de sua Secretaria Executiva/Departamento de
Gestdo dos Fundos de Investimentos — DGFI, que, caso ainda ndo o tenha feito, adote, no prazo de 60 (sessenta) dias,
as medidas necessarias a:
9.7.1 conclusdo da apuragdo de possiveis irregularidades com danos ao erario/desvio de recursos nos projetos PEDRA
GRANDE S.A., AGROPECUARIA PONTAL DO PARANAITA S.A., REFRISA — Refrigerantes do Para S.A.,
ABACOL — ABATEDOURO COLARES S.A., AVENORTE INDUSTRIAS ALIMENTICIAS S.A., MILHOBRAZ —
MILHOS DO BRASIL S.A., QUEIFI COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A.
9.7.2 instauracdo das competentes tomadas de contas especiais, na forma do disposto no art. 8° da Lei n° 8.443/1992,
quantificando os danos e identificando os agentes publicos e privados responsaveis, na hip6tese de ndo ser obtido o
devido ressarcimento dos eventuais prejuizos causados ao FINAM pelos responséveis pelos citados projetos.
Medidas adotadas
Item 9.7.1: Informagdes referentes aos Projetos:
v' AGROPECUARIA PONTAL DO PARANAITA S.A: Obtengéo do Certificado de Empreendimento
Implantado, conforme Portaria n° 5, de 06/06/2014.
v ABACOL — ABATEDOURO COLARES S.A: Projeto cancelado por meio da Resolugdo n° 10, de

27/06/2008.

v' AVENORTE INDUSTRIAS ALIMENTICIAS S.A: Projeto cancelado por meio da Resolugéo n® 41, de
15/12/2006.

v" MILHOBRAZ — MILHOS DO BRASIL S.A: Projeto cancelado por meio da Resolucéo n° 93, de
29/12/2009.

REFRISA — Refrigerantes do Para S.A: Projeto cancelado por meio da Resolucdo n° 16, de 20/05/2015.
PEDRA GRANDE S.A: Processo em analise na SFRI.
QUEIFI COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A: Processo em analise na SFRI.

ANRNEN
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Item 9.7.2 : Envio do Oficio n® 17.2015.SECEX-MI, 14/01/2015 a Secretaria de Controle Externo no Estado do Para,
informando que o Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos ndo realiza tomada de contas especiais, e
sim instaura processo administrativo apuratério, conforme Portaria M1 n° 639/2007, de 04 de abril de 2007.

Fonte:CGAC/DFRP/SFRI/MI

8.2. Tratamento de determinacdes e recomendaces do Orgéo de Controle Interno

Quadro 3 — Deliberacgdes da CGU: Recomendacéao 12138
Ordem de Servico
2

1.1.1 12138 203608 24/10/2008
Descrigdo da Constatacéo

A CGU solicita informag8es sobre abandono do empreendimento - Projeto Agroindudstria Comércio de Peixe Tocantins
S.A.

Descricdo da Recomendacéo

Prazo prorrogado para manifestacdo do Gestor.

Manifestacoes da SFRI

Durante andlise verificou se que os fatos, objeto da Ac¢do Civil Publica (ACP), eram distintos das imputacGes
investigadas, até entdo, no dmbito da Administracdo. Diante disso, a GRB emitiu Despacho em 24/06/2016,
recomendando ao Diretor do DFRP que em respeito ao devido processo legal e garantia da ampla defesa e do
contraditorio, que a empresa fosse renotificada para manifestar-se em relacdo as imputagdes da ACP no bojo do
Processo Administrativo Apuratério, o que ocorreu por meio do Oficio n® 460/SFRI/DFRP, de 29/06/2016.

Fonte: GAB/SFRI/MI

Quadro 4 — Deliberagdes da CGU: Recomendacéo 138014
Ordem de Servico

1.1.2 138014 13 20147552 28/11/2014
Descrigdo da Constatacéo

Baixo desempenho na libera¢do de recursos para projetos dos Fundos de Investimento Finam e Finor no exercicio de
2013. Instituir Grupo de Trabalho com o objetivo de promover o enxugamento das carteiras dos Fundos Finam/Finor.

Descricdo da Recomendacéo

Em que pese restar atendida a Recomendacdo Original - com a criagdo do Grupo de Trabalho, resolvemos revisar o
objeto da Recomendacéo com a finalidade de monitorar seus resultados.

Dar ciéncia dos resultados auferidos com a criagdo do Grupo de Trabalho, bem como dos resultados do
acompanhamento mensal a ser realizado pelo DFRP/SFRI.

Manifestacdes da SFRI

Com a criagdo do Grupo de Trabalho foi possivel estabelecer, por meio de videoconferéncias e visitas presenciais as

Geréncias Regionais de Belém e Recife — GRB e GRR, controle e monitoramento das a¢6es desenvolvidas, bem como

revisar/implementar novas rotinas de trabalho para dar efetividade as acGes.

Como resultado do Grupo de Trabalho, no que se refere a carteira do Fundo de Investimento da Amazonia — Finam, no

inicio de 2015 havia um estoque de 171 projetos, ao longo do ano foram excluidos, 18 projetos, sendo 16 por

cancelamento e dois por recebimento de Certificado de Empreendimento Implantado — CEI, uma redugdo de 10,5% da
4
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

carteira no exercicio de 2015. Ademais, foram realizados 24 acompanhamentos fisico-contabeis que contribuiram para
este desempenho, bem como ainda irdo subsidiar novas decisdes ao longo de 2016.

Ja em relagdo ao Fundo de Investimento do Nordeste — Finor, em 2015, foram excluidos da carteira trés projetos, todos
por cancelamento dos incentivos fiscais. Assim 0 ano comegou com 32 projetos ativos na carteira de projetos e encerrou
com 29, uma reducdo de 9,3%. Foram realizados 14 acompanhamentos fisico-contabeis, que também, contribuiram para
este desempenho.
Fonte: GAB/SFRI/MI

Quadro 5- DeIiberagGes da CGU: Recomendacéo 138018
Ordem de Servico

3.1.1.2 138018 20147552 28/11/2014
Descrlgao da Constatacao

Aprovacdo indevida de readequacgdo de reformulacdo do projeto Cia. Sul-americana de Brinquedos, beneficiario de
recursos do Finor.

Descricéo da Recomendacéo

Objeto da recomendac&o revisado com o intuito de monitorar o desfecho do caso - quanto a promessa de construgdo de
novo galpdo com recursos proprios e quanto a fiscalizacdo agendada ao empreendimento para set/2015 para checar a
viabilidade.

Manifestacoes da SFRI

Foi realizado acompanhamento fisico-contabil no empreendimento no periodo de 11 a 13/04/2016, que gerou 0 REAFC
008/2016, o qual concluiu pelo cumprimento do previsto para o 1° trimestre e constatacdo de continuidade dos
investimentos previstos para o 2° trimestre.

Os técnicos salientaram ainda que: “os galpdes, que continuam alugados a terceiros, e que se trata de investimentos ja
realizados e que foram merecedores de contrapartida de recursos do FINOR, foi objeto de deducéo dos investimentos
admitidos em acompanhamentos anteriores, o que resultou no lastro de recomendacdo negativo. No entanto, tal
resultado nédo significa que a empresa ndo aportou recursos proprios e/ou de terceiros, pois tal situacdo devera ficar
regularizada a medida que a beneficiaria realizar investimentos em substitui¢do aos anteriormente admitidos.

Por meio do Despacho GRR 0226681, de 20/05/2016, a GRR informou ao DFRP que “a equipe constatou que a empresa
cumpriu com o cronograma previsto para esse primeiro trimestre, referenciado, ainda, que a beneficiaria realizou
investimentos superiores, o que identifica ja o inicio da segunda etapa do cronograma. ” Conforme solicitado, pela
CGU, encaminhou-se copia do REAFC 008/2016 e do despacho GRR 0226457, de 20/05/2016.

Fonte: GAB/SFRI/MI

Quadro 6 — Deliberagdes da CGU: Recomendacao 138020
Ordem de Servico

3.1.1.3 138020 17 20147552 28/11/2014
Descrigdo da Constatacéo

Apresentar relagdo dos projetos que se encontram em cobranga judicial, informando os valores desviados e os valores
efetivamente recuperados.

Descricdo da Recomendacéo

‘
13

Em que pese o Gestor ter atendido a Recomendacdo Original, revisamos o objeto da recomendacdo com foco na
checagem da efetividade do acompanhamento semestral a ser realizado pelo DFRP junto as Procuradorias Federais.
Dar ciéncia dos resultados do acompanhamento e controle semestral dos processos de cobranca judicial a ser realizado
junto as Procuradorias Gerais da Fazenda Nacional.

Manifestacdes da SFRI

‘

O acompanhamento e controle dos processos de cobranca judicial junto as Procuradorias Gerais da Fazenda Nacional
antes realizado pelo Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos — DFRP, por meio de Oficios enviados
uma vez por ano, passou a ser realizado por meio de reunides presenciais e por videoconferéncia com a PGFN, visando
estabelecer uma rotina de comunicacdo com as representacfes estaduais e com a Procuradora-Geral em Brasilia, para
fins de acompanhamento dos processos administrativos das empresas cujas dividas foram enviadas para inscri¢cdo na
Divida Ativa da Unido.
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Nessas reunifes estabeleceu-se que as consultas periodicas, sobre os processos encaminhados as PGFNs, poderiam ser
realizadas, também, por meio de mensagem eletronica, a fim de otimizar o tempo entre 0s questionamentos e o
recebimento das respostas.

Sendo assim, informamos que em 2015, dos 74 processos referentes ao Finor, encaminhados para as PGFNs, 68 foram
inscritos na Divida Ativa da Unido. Em relagéo ao Finam, dos 291 processos 258 ja foram incluidos na Divida Ativa da
Unido.

Fonte: GAB/SFRI/MI

Quadro 7 — Deliberagdes da CGU: Recomendagé&o 138021
Ordem de Servico
17

3.1.1.3 138021 20147552 28/11/2014
Descricdo da Constatacéo

Instituir controles de acompanhamento de processos em cobranga extrajudicial e judicial.

Descricdo da Recomendacao

Dar ciéncia do acompanhamento e controle semestral dos processos de cobranga judicial realizado junto as
Procuradorias Gerais da Fazenda Nacional.
Em vista de que a SFRI informou da realizagcdo do aprimoramento das rotinas para acompanhamento e controle dos
processos de cobranca judicial realizado junto as Procuradorias Gerais da Fazenda Nacional, alteramos o objeto da
recomendagdo com intuito de obter dados sobre os resultados do monitoramento a ser realizado.

Manifestacoes da SFRI

Em relacdo a essa recomendacéo, o resultado do acompanhamento e controle semestral dos processos de cobranca
judicial realizado junto as Procuradorias Gerais da Fazenda Nacional estdo descritos na recomendacao 138020.

Fonte: GAB/SFRI/MI

Quadro 8 — Deliberagdes da CGU: Recomendacao 138022
Ordem de Servico
22

3.2.14 138022 20147552 28/11/2014
Descrigdo da Constatacéo

Revisar atos de gestdo do Diretor do DFRP a época que deram causa a concessao de direitos e / ou beneficios a projetos
beneficiarios - concessdo de CEl, aprovacgéo de pedido de reformulacdo de projeto, e decisdo de apuratdrios, etc -, sob
0s quais pairem circunstancias semelhantes a do caso em tela.

Recepcdo indevida de Pedido de Readequacgdo Técnica de Projeto cancelado com desvio de recursos.

(Companhia Agricola e Pecuéria Uirapuru).

Descricao da Recomendacéo

Apurar reponsabilidades dos Agentes que tomaram parte nas decisdes. A recomendagdo continuard em monitoramento,
tendo em vista que a SFRI vai informar o nimero do processo aberto no &mbito da Corregedoria Seccional do M.

Manifestacoes da SFRI

Foi instaurado, pela Corregedoria Seccional do Ml, o Processo n°® 59000.000648/2015-13.

Fonte: GAB/SFRI/MI

Quadro 9 — Deliberagdes da CGU: Recomendagéo 138024
Ordem de Servico
15

3.2.1.1 138024 20147552 28/11/2014

Descrigdo da Constatacéo
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Constituir comissdo para rever os atos de aprovagdo dos CEI concedidos no exercicio de 2013, e/ou sob as condi¢des
relatadas.

Descricdo da Recomendacao

Em vista de que foi criada a Comisséo e tomadas as primeiras providéncias no sentido de rever os atos de aprovacao de
CEIl concedidos sob as condigdes relatadas (Recomendagdo Original), revisamos o objeto da Recomendacdo com o
intuito de acompanhar os resultados dos trabalhos até o desfecho da situacéo (instauragdo de sindicancia).

Dar ciéncia a CGU sobre os resultados das andlises e desfecho (inclusive quanto a instauracdo, ou ndo, de sindicancia),
no tocante aos 19 Processos cuja revisdo de CEI pode conter indicios de ndo alinhamento com os normativos.

Manifestacoes da SFRI

Foi constituida, por meio da Corregedoria Seccional do MI, a comissdo de Processo Administrativo Disciplinar, com
0 objetivo de apurar os fatos noticiados no Processo MI n° 59000.000953/2013-43.

Fonte: GAB/SFRI/MI

Quadro 10 — Deliberagdes da CGU: Recomendagao 138027
Ordem de Servico
15

3.2.11 138027 20147552 28/11/2014
Descrigédo da Constatacéo

Apos a realizagdo da revisdo dos atos de aprovacdo dos CEI concedidos no exercicio 2013, e/ou sob as condicGes
relatadas, sob a responsabilidade da Comisséo instituida pela Ordem de Servigo n°01/2014, os casos em que forem
identificadas irregularidades/impropriedades serdo encaminhados a Corregedoria Seccional do Ministério da Integracéo
Nacional para que sejam apuradas as responsabilidades dos Agentes que tomaram partes nas decisdes.

Descricéo da Recomendacéo

Apurar responsabilidade dos Agentes que tomaram parte nas decisdes. Prazo prorrogado para manifestacdo do Gestor.

Manifestacoes da SFRI

Foi constituida, por meio da Corregedoria Seccional do MI, a comissdo de Processo Administrativo Disciplinar, com
0 objetivo de apurar os fatos noticiados no Processo MI n° 59000.000953/2013-43.

Fonte: GAB/SFRI/MI
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao erario

Esse item n&o se aplica a SFRI, tendo em vista que no ano de 2015, no ambito da Secretaria
ndo foram adotadas medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao erario.

8.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obriga¢cdes com o
disposto no art. 5° da Lei n° 8.666/1993

Esse item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que essa Secretaria ndo executa atividade
relacionada a Lei n° 8.666/1993.

8.5. Informac0es sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

Esse item ndo se aplicaa SFRI, tendo em vista que essa Secretaria ndo possui contrato firmado
com empresas.

8.6. Informacoes sobre acbes de publicidade e propaganda

Esse item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que a estratégia de comunicacao do Ministério
da Integracdo Nacional é definida e executada pela Assessoria de Comunicacdo do Gabinete do
Ministro, de acordo com o art. 11 do Anexo | da Portaria M1 n°® 270/2014.
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ANEXOS

9. ANEXOS

I. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 e notas explicativas

Balanco Financeiro da SFRI

MINISTERIO DA FAZENDA

~

TITULO
SUBTITULO
ORGAO

i:} SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS

53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

SUPERIOR
EXERCICIO
PERIODO Anual

EMISSAO 19/04/2016
VALORES EM UNIDADES DE REAL

2015

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

2015

2014

ESPECIFICACAO

2015

Receitas Orcamentarias
Ordinérias
Vinculadas
Educagdo
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operacdo de Crédito
Alienagdo de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS)
Doacdes
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e
Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos
(-) Deducbes da Receita Orcamentéria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucéo Orcamentaria
Cota Recebida
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Recursos Arrecadados - Recebidos
Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscri¢do
Correspondéncia de Débitos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execucdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de
RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagdo de Saldos

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorcamentarios
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados

Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacéo
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operacdo de Crédito
Alienacgdo de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS)
Doacdes
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e
Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orcamentéaria
Cota Concedida
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscri¢do
Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execucdo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para
Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Movimentaces para Incorporagdo de
Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorcamentérias
Pagamento dos Restos a Pagar
Processados
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Inscri¢do dos Restos a Pagar N&do Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de
Pagamento
Restitui¢des a Pagar

Passivos Transferidos

Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio
Anterior

Arrecadagdo de Outra Unidade

Varia¢do Cambial
Valores para Compensacéo
Valores em Tréansito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

Pagamento dos Restos a Pagar N&o
Processados
Depositos Restituiveis e Valores
Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de
Pagamento
Pagamento de RestituicOes de
Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Direitos do Exercicio
Anterior
Transferéncia de Arrecadagdo para
Outra Unidade
Varia¢do Cambial
Valores Compensados
Valores em Tréansito
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

TOTAL
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Balanco Orcamentério da SFRI

/% MINISTERIO DA FAZENDA

¥ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANGO ORGCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 19/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA
. PREVISAO PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES -
Receitas Tributérias -
Impostos -
Taxas -
Contribui¢Bes de Melhoria -
Receitas de Contribuigdes -
Contribuigdes Sociais -
Contribuigdes de Intervencéo no -
Dominio Econdmico
Contribuigéo de Iluminacédo Publica -
Receita Patrimonial -
Receitas Imobiliarias -
Receitas de Valores Mobiliarios -
Receita de Concessdes e Permissdes -
Compensacdes Financeiras -
Receita Decorrente do Direito de -
Exploracéo de Bens Publicos
Receita da Cessdo de Direitos -
Outras Receitas Patrimoniais -
Receitas Agropecuérias -
Receita da Produgdo Vegetal -
Receita da Produgdo Animal e -
Derivados
Outras Receitas Agropecuérias -
Receitas Industriais -
Receita da Industria Extrativa -
Mineral
Receita da Industria de -
Transformacéo
Receita da Industria de Construcdo -
Outras Receitas Industriais -
Receitas de Servicos -
Transferéncias Correntes -
Transferéncias Intergovernamentais -
Transferéncias de Instituicoes -
Privadas
Transferéncias do Exterior -
Transferéncias de Pessoas -
Transferéncias de Convénios -
Transferéncias para o Combate a -
Fome
Outras Receitas Correntes -
Multas e Juros de Mora -
Indenizagdes e Restituigdes -
Receita da Divida Ativa -
Receitas Dec. Aportes Periddicos -
Amortizagao Déficit do RPPS
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Rec. Decor. de Aportes Periodicos
para Compensagdes ao RGPS
Receitas Correntes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL
Operacoes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienacdo de Bens
Alienacdo de Bens Mdveis
Alienagdo de Bens Imdveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituices
Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras
Institui¢des Pablicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a
Fome
Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do
Brasil
Remuneracdo das Disponibilidades
do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da Amortizagao
Empréstimos e Financiam.
Receita Divida Ativa Alienacdo
Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do
Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas
RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES
NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com
Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com
Excesso de Arrecadagdo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA
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DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO
DA _
DOTAGCAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortiza¢do da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacio da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

TOTAL

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS
DESPESAS EM
ORCAMENTARIAS | EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM

31 DE

DEZEMBRO DO

EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS -
CORRENTES
Pessoal e -
Encargos Sociais
Juros e Encargos -
da Divida
Outras Despesas -
Correntes
DESPESAS DE -
CAPITAL
Investimentos -
Inversdes -
Financeiras
Amortizacdo da -
Divida

TOTAL -

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM 31

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS I'\éi%ﬁlgl%slolzgﬂ DE DEZEMBRO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES DO EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS - -
CORRENTES
Pessoal e - -

Encargos Sociais
Juros e Encargos
da Divida
Outras Despesas
Correntes
DESPESAS DE
CAPITAL
Investimentos
Inversoes
Financeiras
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Amortizacao da
Divida

TOTAL
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Balanco Patrimonial da SFRI

. MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO

S TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS
ORGAO
SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2015
PERIODO Anual
EMISSAO 19/04/2016
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE - - | PASSIVO CIRCULANTE -
Caixa e Equivalentes de Caixa - -| Obrigacdes Trabalh., -
Previd. e Assist. a Pagar a
Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - - Empreéstimos e -
Financiamentos a Curto
Prazo
Créditos Tributérios a Receber -| Fornecedores e Contas a -
Pagar a Curto Prazo
Clientes -| Obrigacoes Fiscais a Curto -
Prazo
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigacdes de Reparti¢cdo a -
Outros Entes
Empréstimos e Financiamentos -| Provisbes de Curto Prazo -
Concedidos
Divida Ativa Tributaria - Demais Obrigacdes a Curto -
Prazo
Divida Ativa Néo Tributaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de -
Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto - -
Prazo
Investimentos e Aplicacdes - -
Temporarias a Curto Prazo
Estoques - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 845.074,61 | 847.199,02 | PASSIVO NAO -
CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., -
Previd. e Assist. a Pag. de
Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo - Empréstimos e -
Prazo Financiamentos a Longo
Prazo
Investimentos e Aplicagdes - Fornecedores e Contas a -
Temporérias a Longo Prazo Pagar a Longo Prazo
Estoques -| Obrigagdes Fiscais a Longo -
Prazo
VPDs Pagas Antecipadamente - Provisdes de Longo Prazo -
Investimentos - - Demais Obrigacgdes a Longo -
Prazo
ParticipacGes Permanentes - - Resultado Diferido -
Participacdes Avaliadas p/Método -| TOTAL DO PASSIVO -
da Equivaléncia Patrimonial EXIGIVEL
Participacdes Avaliadas pelo -
Método de Custo -
(-) Red. ao Valor Recuperavel de -
ParticipagGes Permanentes ESPECIFICACAO 2015 2014

Propriedades para Investimento
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Propriedades para Investimento

(-) Depreciagdo Acumulada de
Propriedades p/ Investimentos
(-) Reducéo ao Valor Rec. de
Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo
Prazo
Investimentos do RPSS de Longo
Prazo
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel
de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel
de Demais Invest. Perm.
Imobilizado

Bens Moveis
Bens Moveis

Q)
Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum.
de Bens Mdveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel
de Bens Mdveis

Bens Imdveis

Bens Imdveis

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustao
Acum. de Bens Imdveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperével
de Bens Imdveis
Intangivel

Softwares
Softwares

(-) Amortizagéo Acumulada de
Softwares
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel
de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes
Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de
Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel
de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Imoveis

(-) Amortizagdo Acumulada de
Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel
Direito de Uso de Iméveis
Diferido

Diferido

845.074,61

845.074,61
851.030,38

-5.955,77

847.199,02

847.199,02
851.030,38

-3.831,36

Patrimdnio Social e Capital
Social

Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdo
Patrimonial
Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados 845.074,61 | 847.199,02
Resultado do Exercicio -2.124,41 -
Resultados de Exercicios 847.199,02 | 847.199,02

Anteriores

(-) Acdes / Cotas em - -

Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO | 845.074,61 | 847.199,02

LIQUIDO
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(-) Amortizacdo Acumulada

TOTAL DO ATIVO 845.074,61 | 847.199,02 | TOTAL DO PASSIVO E 845.074,61 | 847.199,02
PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO - - | PASSIVO FINANCEIRO - -
ATIVO PERMANENTE 845.074,61 | 847.199,02 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL - | SALDO PATRIMONIAL 845.074,61 | 847.199,02
Quadro de Compensacdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
~ ESPECIFICACAO
ESPECIFICAGAO/ | 5515 2014 / Saldo dos A%os 2015 2014
Saldo dos Atos Potenciais o
Ativos Poten.uals
Passivos
SALDO DOS ATOS - - | SALDO DOS - -
POTENCIAIS ATIVOS ATOS
POTENCIAIS
PASSIVOS

Execucdo dos Atos -
Potenciais Ativos

Garantias e -
Contragarantias
Recebidas a Executar

Execucdo dos -
Atos Potenciais
Passivos

Garantias e -
Contragarantias
Concedidas a

Executar
Direitos - - Obrigacdes - -
Conveniados e Outros Conveniadas e
Instrumentos Congéneres Outros
a Rec. Instrumentos
Congéneres a
Liberar
Direitos Contratuais - - Obrigacdes - -
a Executar Contratuais a
Executar
Outros Atos - - Outros Atos - -
Potenciais Ativos a Potenciais
Executar Passivos a
Executar
TOTAL - -| TOTAL - -

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APU

RADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinéarios
Recursos Vinculados
TOTAL
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa da SFRI

_ MINISTERIO DA FAZENDA
i/} SECRETARIA DO TESOURO
A

i NACIONAL
TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS
ORGAO
SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2015
PERIODO Anual
EMISSAO 19/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéria
Receita de Contribuigdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
QOutros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorcamentarios
Restituices a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacdo de Outra Unidade
Variacdo Cambial
Valores para Compensacgao
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversdo
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciério
Essencial a Justica
Administragdo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relacbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacédo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
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Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agréria
IndUstria
Comércio e Servicos
Comunicaces
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagoes
Dispéndios Extraorcamentarios
Pagamento de RestituicBes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadacao para Outra Unidade
Variacdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Trénsito
Ajuste Acumulado de Conversdo
Demais Pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisi¢do de Ativo N&o Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operacdes de Crédito
Integralizacéo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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DemonstracOes das Variacdes Patrimoniais

i& MINISTERIO DA FAZENDA
#Y% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIAQOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUB'I:ITULO 530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 19/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuic6es de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicdes
Contribui¢des Sociais
ContribuigBes de Intervencéo no Dominio Econdmico
Contribuigéo de Iluminacéo Publica
Contribuig@es de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
VariacOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
VariagBes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicacdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras VariagOes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e DelegacGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orcamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagado de Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienacéo
Ganhos com Incorporacéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos
Reversdo de Reducéo ao Valor Recuperéavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacoes
Operagoes da Autoridade Monetaria
VPA de Divida Ativa
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas VariacGes Patrimoniais Aumentativas
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VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizacéo e Exaustéo
VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariacOes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e DelegacGes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicbes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orcamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéao de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de ParticipacGes
Operacdes da Autoridade Monetéaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
ParticipacGes e Contribuicdes
Constitui¢do de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

2.124,41

2.124,41

2.124,41

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-2.124,41

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
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2015 2014

Nota Explicativa: O Resultado Patrimonial do Periodo a descoberto se deu em virtude da néo
movimentacdo de Ativos na Unidade, somente o registro da Depreciacdo, conforme determina a
NBCT 16.9 (Valor depreciado, amortizado ou exaurido, apurado mensalmente, deve ser reconhecido
nas contas de resultados do exercicio).
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I1. Parecer sobre o Relatdrio das Atividades Desenvolvidas e dos Resultados obtidos pelo FNO,
referente ao exercicio de 2015

Ministério da Integragio Wacional
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
Departamento Financeire ¢ de Recuperagio de Projetos
Coordenagdo-Geral de Acompanhamento, Avaliag3o & Andlise

Parecer n® 007/CGAC/DFRP/SFRIMI

Parecer sobre o Relatdério das Atividades
Desenvolvidas & dos Resultados Obtidos pelo
FMO, referente ao exercicio de 2015.

APRESENTACAO

O presente Parecer é resuliado do trabalho realizado pela Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais do Ministério da Integracio Nacional e tem como objetive analisar e avaliar o
Relatorio das Atividades Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos pele Fundo Constitucional do
Morte — FMNO, referente ao exercicio de 2015, encaminhado pelo Banco da Amazdnia, em
cumprimento ao disposto no art. 20 da Lei 7.827, de 27.09.1989, o qual estabelece que os bancos
administradores dos Fundos Constitucionais de Financiamento apresemtarfio, semestralmente, ao
Ministério da Integracio Nacional e 4s respectivas superintendéncias regionais do desenvolvimento
relatdrio circunstanciado sobre as atividades desenvolvidas e os resuliados obtidos.

Inicialmente, vale lembrar que as diretrizes bdsicas que orientam a aplicagiio dos recursos dos
Fundos Constitucionais de Financiamento estiio estabelecidas no art. 3° da Lei n® 7.827/89 e na Lei
n® 10,177, de 12 de janeiro de 2001, Complementarmente, cabe ao Ministério da Integraciio Nacional
(ML), na forma do art. 14-Ada Lei n° 7.827, definir as diretrizes e orienta¢des gerais para as aplicagdes
dos recursos do Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte, Nordeste ¢ Centro-Oeste, de
forma a compatibilizar os programas de financiamento com as orientagdes da politica
macroecondmica, das politicas setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR). '

Este Parecer estd estruturado conforme abaixo:

1. Cendario Macroecondmico;

1.1. Estimativa de Impacto das Aplicages do FNO;
Execugdo Orcamentiria do FNO;

Aderéncia d PNDR:

(estho Operacional do Fundo;

Aspectos Financeiros ¢ Contabeis; e

Conclusio e Recomendagfes.

S

1 - CENARIO MACROECONOMICO

Mo orgamento inicial constante na Lei Orcamentaria Amual - LOA 2015 foi estimada uma
arreeadagdo de Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) e Imposto de Renda (IR) no total de
R% 3603 bilhdes. No entanto, devido a fatores econdmicos como as desoneragBes de alguns produtos
como por exemplo, linha branca e veiculos, essa estimativa de amecadagfio sofren ajustes ao longo
do ano, caindo para RS 3473 bilhdes, conforme Decreto n® 8580, de 27 .11, 2015,

Conforme apurou o fedicador Serasa Experian de Demanda das Empresas por Crédito, houve

recuo de 17,4% na procura das empresas por crédito em dezembro/15 na comparacio com o més
imediatamente anterior (novembro/13). J4 em relagfio ao mesmo més do ano passado (dezembro/14),

pa
%@K}
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a demanda das empresas por crédito cedeu 4,5%. Por sua vez, no acumulado do exercicio de 2015, a
demanda das empresas por erédito recuou 1,9% em relagio ao mesmoe periodo do ano anterior.

No acumulado do exercicio de 2013. houve retragies da demanda por crédito em quase todas
as regides do pais: Sudeste (-3.6%): Centro-Oeste (-3,7%). Nordeste {-4.6%): ¢ Sul (-0.2%). Na
Regido Norte o indice foi positivo em 0.6%.

O Indicador Serasa Lxperian da Demanda das Empresas por (rédite ¢ construido a partir de
urna amostra significativa de cerca de 1,2 milhilo de CNPJ consultades mensalmente na base de dados
da Serasa Experian. A quantidade de CNPJ consultades, especificamente nas transacdes que
configuram alguma relaglio crediticia enire as empresas ¢ as instituigGes do sistema financeiro ou
empresas nio [inanceiras, & transformada em numero indice.

No tocante ao crédito direcionado, seguimento em que os Fundos Constitucionais de
Financiamento estio inseridos, percebe-se uma reducao significativa nas contratagdies nos tltimos
dois exercicios, conforme nimeros extraidos do Banco Central do Brasil apresentados na tabela
abaixo:

o B RS hilhies

Fontes 2014 2015 Variago %
Crédito do SFN 295,5 2339 -18,9
Fundos Regionais 245| 20,7 ~ -155

Fpme: BACEN

A redugao do crédito também afetou um dos setores mais imporiante da economia do Brasil,
o setor rural, De acordo com o Sisterma de Operages de Crédito Rural e do Proagre — SICOR do
Banco Central do Brasil, considerandn todas as fontes de recursos. houve uma queda de 12.2% no
volume do crédite rural em 2015 na Regifio Norte, que passou de RS 8.2 bilhdes em 2014 para R$
7.2 bilhdes em 2015, Em relagfio 4 quanudade de operagdes contratadas a queda fol ainda malor, de
5.9%. passando de 131.674 operagdes em 2014 para 97.524 em 2015, Esses dados demonstram o
efeito da redugio da demanda por erédito no mercado nacional.

1.1 - ESTIMATIVA DE IMPACTO DAS CONTRATACOES DO FNO

Segundo o Relatério do Banco da Amazdnia, a partir de simulagdes realizadas com base na
metodologia de insumo-produto. com o auxilio do software Amazonsys, estima-se que os
financiamentos concedidos através do FNO no exercicio conlribuirfio para perar importantes
resultados socioecondmicos em benelicio da populagdo amazdnica, como o incremento de R 35.4
bilhdes no Valor Bruto da Produgiio (VBP) Regional, o aumento de B3 18,7 bilhes no PIB da Regido
More, a geragio/manutengio de 643,566 novas oportunidades de trabalbo no campo e nas cidades,
geragio de saldrios no tofal de R3 3,8 bilhdes e a geragio de RS 5.2 bilhdes em tributos.

2- EXECUCAQ ORCAMENTARIA DO FNO

Para fins de cileulo de repasses aos Fundos Constitucionais, de acordo com a Secretaria do
Tesouro Macional (STM), foi arrecadado de IP] e IR o montante de B3 355,3 bilhdes no periodo de
20122014 a 21.12.2015. Desse montanle, §.6% foi repassado ao FNO. conforme define o artigo 159,
inciso I, alinea "c" da Constituicdo Federal,

Mo exercicio de 2015, foram repassados pela STN ac Banco da Amazdnia, por intermédio do
Ministéric da Integragiio Macional. o montante de R$ 2.1 hbilhdes para crédito ao FNO,
correspondendo a 103,5% do valor do repasse previsto para o ano de 20135 (R$ 2.0 bilhies) e superior
ao valor dos repasses efetivados no exercicio anterior (RS 2.0 bilhGes).

Ermn relagiio aos reembolsos de erédito, esses tiveram um aumento de 27%. passando de R
2.2 bilhies em 2014, para R$ 2,8 bilhées no ano de 2015, -1’?1|k

F

65



ANEXOS

No tocanie aos financiamentos concedidos com recursos do FNO no exercicio de 2015, for
contratado ¢ montante de RE 4.0 bilhdes, por meio de 28968 operagdes de crédito, representando
95,2% do valor previsto para o ano (R§ 4.2 bilhdes), demonstrande um desempenho 26.0 % menor
em relacdo ao exercicio anterior, no qual foram contratados 5.3 bilhdes.

Segundo o Banco, “a refragdo nos fingnciamentos do Fundo verificada no exercicio de 2003
em relacdo a 2004 decorren. fundamemialmente, par forca de futores exdgenos & politica de crédito
do Banco da Amazonia. nu sefa. foi divetamente influenciada pela conjuniura econdmica nacional.”

Em comparaciio com o exercicio de 2014, a quantidade de operaglies contratadas teve uma
reducio de 24, 1% (38 172 em 2014 ¢ 28968 em 2015).

Por tudo isso, o tickel médie ndo solreu grande impacto. o gual em 2014 fechou em RE 140.3
mif e em 2015 RE 136.9 mil por operacio.

3-ADERENCIA A PNDR

Censiderando que o FNO € um dos principas instrumentos financeiros da PNDR na Regiao
Morte. o Banco da Amazdnia deve priorizar, na alocaglio dos recursos desse Fundo, os setores
produtivos desenvolvidos nos municipios integrantes das microrregides classificadas pela tipelogia
da PMDR como de baixa renda, dindmicos e estagnados, bem como os espagos pricritdrios:
mesorregides diferenciadas do M1 e municipios da Faixa de Fronteira conforme estabelecem as
Diretrizes & Orientagdes Gerais do FRNO,

Werificou-se que os municipios classificados como de baixa renda, esltagnada e dindmica,
contrataram no periodo em analise o valor de RS 2.9 bilhdes. correspondendo a 74% dos recursos
totais aplicados na Regido.

Mo que tange 4 quantidade de operagles contratadas. esses municipios foram responsavels
pela contratagdo de 88.%8% do total de operagdes (28.968), ou seja, 25.714 operagdes de crédito foram
realizadas com tomadores sediados nesses municipios.

E mister informar que os municipios tipificados pela PNDR como de baixa renda. dindmicos
e estagnados representam 94.4% dos municipios periencentes 4 regidio de atuagio do Fundo.

Em relagio as Mesorregides, observa-se que as contratagdes otatizaram RS 1.3 bilhdio, o gue
equivale a 99,0% da meta programada para o exercicio de 2015 (R 1.6 bilhio).

4 - GESTAO OPERACIONAL DO FUNDO

Ma aplicagéio dos recursos do FMNO, o Bance da Amazdnia deve levar em consideragao as
diretrizes e orientagdes gerais estabelecidas pelo MI conforme Portaria WN® 256, de 14082014 ¢ as
diretrizes ¢ prioridades aprovadas Ad referendum pelo CONDEL/SUDAM, por meio do Aten® 25, de
15.08.2014, referendado pela Resolugdo n® 40 de 111220014, as quais foram observadas na
programagio de aplicagdo de recursos desse Fundo.

Messe contexto, as principais ocorréncias e resultados obtidos com a aplicagiio dos recursas
do FNO no ano de 2015 estio sintetizados a seguir:

a)  Hodve contratacio com recursos do Fundo em 96.2% dos municipios da drea de
financiamente do FNO, cumprindo o estabelecido nas Diretrizes e Onentagdes Gerais do FNO
para 201 3.

by  Em relagio ao limile minimo estabelecido nas diretrizes e orientagdes gerais do FNO de 5,0%
para contralagio por UF. o Banco ndo atingiu a meta de contratagio nos Estados do Amapa
(1.8%) ¢ Roraima (0.8%):

¢)  Os temadores de menor porte (mini/rmicre. pequeno ¢ pequeno-medio) foram responsdveis

por 98.9% das operagoes contratadas e 68, 4% do montante aplicado. superando o minimo ,/

i y"ﬁ'
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estabelecido de 51% para esse sepuimento, conforme programagio do Fundo;

dy O limite m&mima de 30% para contratagdo do FNO com o Setor de Coméreio e Servicos nio
foi respeitado pelo Banco, tendo em vista a aplicagiio de 30.8% dos recursos nesse setor;

2) O volume maior de contratagdo ocorreu no Setor Rural, cuja participagéo alcancou 60,7% do
total contratado. resultando em um ticket médio de RS 101,5 mil por operagin;

) No ambito do Pronaf foram contratadas 21,319 operagdes no montanie de RS 682.9 milhaes,
sendo que 71,5% desses recursos Foram destinados 4 linha Pronal Mais Alimenios Familiar:

g} O Banco destinou 75% dos recursos contralados no exercicio (R$ 3.0 bilhdes) para a
finalidade de investimento. por meto de 23.514 operagdes;

hy Das 28.968 operagdes contratadas, 60.8% sio de a1é 35 mil. nas quais pode-se observar um
ticket médio de B 12,8 mil;

it As propostas em carteira e pendentes de analise efou em fase de contratagdo, ne final do ano
de 2015, somavam R% 1.1 blhdo. Ja as propostas indeteridas somaram RS 814 milhdes;

1) Foram contratados R$ 1,5 bilhdo. em 13.718 operagdes de crédito com clientes que obtiveram
empreéstimos do FNO pela primeira vez. 0 que representa 38.2% do total contratado no
periode;

k) O Banco da Amazdnia realizou a renepociagdo e recuperaglo de 5426 operagdes de créditos
do FNO. no valor total de RS 289.0 milhdes:

{} Destaca-se, entre outras apdes para incrementar as contratagdes. a realizacdo de 20 serinérios
do FNO-Itinerante, contemplando os municipios de todos os estados da regido, em especial
os de baixa renda com histérico de pouca ou nerhuma operagiio de crédito contratada, gue
resultou na contratagio/prospecgiio de 147 operagdes de crédito, no valor tolal de RE 6.5
milhges;

5 - ASPECTOS FINANCEIROS E CONTABEIS

Ao final do exercicio de 2015, a Carleira Total do Fundo apresentou um saldo de R 199
bilhdes, crescimento de 18.5% em relagdo ao exercicio anlerior, no qual registrava um saldo de RS
16,8 hilhdes. Além disso, observa-se que 46.2% do saldo da carterra corresponde a operaglies de
crédito contratadas com o setor Rural, mantendo assim o percentual de participagio de 2014

A respeito da composigiio da Carteira, vale destacar o Estado do Pard. que tem a maior
participagiio, com RE 6,3 bilhdes (31,7%), seguido do Estado do Tocantins que participa com RY 3.3
bilhies (17.6%). Por outro lado, o Estado de Roraima tem a menor participagdo na carteira do FNO,
alcangando RS 0.3 bilkdes (1.3%).

Outro destague importante da composigio da Carteira do FNO. diz respeito ao risco de crédito
das operagbes, sendo que 93.6% da carteira € composta de operagdes com risco compartilhado entre
o Fundo e Banco, enquanto que apenas 6,4% das operaghes s3o de risco exclusive do Fundo.

0 FNO registron ao final de 2015 um salde de inadimpléncia de RE 366.7 milhdes,
representando um indice 2,8%. ou seja, uma diminui¢do em relagiio ao exercicio anterior, no qual
aprescntava indice de 3.9%. o que demonstra a cficiéneia da atuagdo ¢ das agdes que o Banco vem
desenvolvendo visande ao controle desse indice.

De acordo com as Demonstragies Financeiras do FNO, do ewercicio de 2015 o Fundo
registrou um prejuizo de R 136, 8 milhdes. No exercicio anterior, o resultado fo1 positive em RE 15,8
milhées.

As receitas do Fundo no atingiram o valor RS 1.0 ilhdo. Ja as despesas, totalizaram RS 1.2
bilhde, sendo que 98,9% desse valor refere-se ds despesas de remuneragio do Banco. como a Taxa

de Administragao (RS 4263 mulhdes) e a remuneragdo na operacionalizagdo do Pronaf (R3 quﬁ/
"
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milhdes). com bénus de adimpléncia (R$ 1959 milhdes) e provisio para operagdes de crédite (R3S
3217 milhges).

O prejuizo registrado em 2015 {R$ 136.8 milhdes) foi impacilado devido ao ajuste referente a
remuneragio do Banco na operacionalizaciio das operagies de Pronal com risco compartilhado. no
periodo de maio de 2013 & dezembro de 2014 no valor de RS 107.0 milhdes. de acordo com o que
estabelece a Resplugio CMMN n® 4213 de 30.04.201 3.

() Pawriménio Liquido {PL) do Fundo - que representa a soma das Transteréncias da STN de
exercicios anteriores (R 16,2 bilhdes), das Transferéncias da STN do exercicio de 2015 (R$ 2,1
bilhdes). Resultados Acumulados de Exercicios Anteriores (538.9 milhdies) ¢ o Resultado do
Exercicio (prejuize de RE 1268 milhdes) — registrou ao final de 2045 o ol RS 208 bilhdes,
totalizando wm aumento percentual de [0.6% em relacio ao exercicio anteriar,

O Funde acumula um luero total de RS 422,1 milhdes, o que equivale a 2.0% do Patniménie
Liguido do Fundo.

O Patriménio Liquido do Banco da Amazinia ao final do exercicio era de RS 1.9 bilhio, o
que representa apenas 9.0% do Patriménie Liguide do Fundo. cabendo observar a baixa
representatividade do PL do Banco em relagio ao PL do Fundo,

Outra informagdo importante que se¢ observa nas Demaonstragdes de 2015 do Fundo é em
relagio acs valores baixados como perdas, cujo montante registrado € de RS 382.0 milhées, sendo
RS 194 4 assumidos pelo Banco da Amazénia, em razdo do risco compartilhado (33.4%) ¢ R% 3876
mithiies pelo Fundo (66,6%). o que totaliza um aumento de 11.5% em relacdo a 2014, quando foram
baixados R 5220 milhdes, RS 1950 assumidns pelo Banco e RE 327.0 pelo Fundo.

Mo mesmo periodo restou registrada nas demonstragdes uma provisdo para crédito de
liquidagio duvidosa no valor de RS 153 .4 milhdes, sendo 49% risco do Fundo e 31% compartilhado.

As disponibilidades, que representam os recursos livres para aplicacio em operacdes de
crédito e 0s recurses comprometidos com operagdes de crédito, tiveram uma diminuigio 43.8% ao
final do exercicio de 2015 em relaciio ao ano de 2014, de RE 2.7 hilhdes para R$ 1.5 hilhdes.

As despesas com remuneragio do Banco Operador somaram RS 626,1 milhdes em 2015, valor
48,5 % maior que no ano anterior (R3 4217 milhées). A regularizagio de remuneracio do Pronaf (RS
[07.1 milhiies) causou um impacte de 17,1 % no total,

Ressalta-se que as demonstragbes financeiras do Fundo foram examinadas pela Empresa
KE.PMO Auditores Independentes. e que. em seu Parecer. consla a opinido de que as demonstrages
financeiras do Fundo apresentavam adequadamente, em lodos o5 aspectos relevantes. a posigio
patrimonial e financeira do Fundo Caonstitucional do Norte — FNO.

6 — CONCLUSAO E RECOMENDACOES

O Relatdrio das Atividades Desenvolvidas ¢ dos Resultados Obtidos pelo Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte, referente ag exercicio de 2015, apresenta o desempenho
do Banco da Amazdnia na aplicaciio dos recursos do FNO, que deve estar alinhada com as Direlrizes
e OQriemagdes Gerais, as diretrizes e prionidades regionais e & Programagio para Aplicagio dos
Recursos do Fundo, bem como ter como releréncia maior a PNDR,

Messe contexto, ao final do ano., verificou-se que o Banco da Amazinia vem cumprindo boa
parte das melas esiabelecidas para aplicagdo dos recursos do FNO, ressaltando o desempenho das
contratagdes nas tipologias prioritarias da PNDR, que absorveram 74,0% dos financiamentos
concedidos no periodo em andlise, e 88.8% das operagdes de crédito contratadas.

Merecem destague. ainda, as contratagdes com tomadores de menor porle. que no exercicio
chegaram a 68 5% dos recursos contralados. . .

A ="
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Igualmente, cabe destacar ¢ percentual de 75% dos recursos aplicados pelo Fundo com a
finalidade de investimento, que contribui para 2 formagde de capital fixo dos lomadores e,
consequentemente, com o desenvolvimento regional.

Contude, nota-se que o Banco ndo alcangou a meta de aplicagio mimima de 5% em alguns
Estados (Amapa 1,8% e Roraima (L.8%), os quais ja foram objeto de recomendagio ao Banco da
Amazbnia em Pareceres anteriores.

O Relatério do FNO apresentou um plano de providéncias para cumprimento das
recomendagiies constantes do Parecer Comjunto n® 95201 5/SFRIZ2015/SFRISUDAMMI, com
prazo proposto para implementagio das providéncias aré 31.12. 2015, excetuando-se a recomendagio
de rever o planejamento para incremenlar a aluagdo nos Estados de Roraima e Amapa, pois o Banco
adotou um prazo permanente para esse fm.

Mota-se que, embora tenha sido regisirado prejuizo no exercicio de 2015, o Fundo vem
apresentando [ucro acumulado de exercicios anteriores.

Wale lembrar que a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais deste Ministério,
realizou reuniio com representantes de Banco da Amazdnia ¢ da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdnia (Sudam) para discutir o desempenho e os aspectos mais relevantes
do FNO referenie exercicio de 201 5.

Dessa forma, considerando o desempenho do Banco da Amazdnia na aplicagio dos recursos
do Fundo, manifestamos o nosso “de acorde™ na aprovacio do Relatdrio das Atividades
Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos pelo FMNO, referente ap ano de 2015, com as seguintes
recomendagdes ao Banco da Amazdnia para que:

= Adote os controles necessdrios para que o montante dos financiamentos aos benelicidrios dos
setores de coméreio e de servicos ndo extrapole o limite maximo de 30% do valor total
aplicado no exercicio; e

o Intensifique as agbes capazes de contribuir para que 0s empréstimos com recursos do FNO
alcancem todos os municipios da Regido,

,—\I Brasilia, 07 de julho de 2016,

Lyt
IRIS CARLOS PINTO
Analista Técnico Adminisirativo

Senhor Secretdrio,
por estar de acorde com os ermos do presente Parecer, submeto & apreciagdo de Vessa Senhoria,

Brasilia, 07 de julho de 2016,

MARINA SERVATO FERREIRA
Diretora Substituta

D acordo,
Brasilia, 07 de julho de 2016,

Dﬁ]}g&«ﬂéﬁm MELLO
— Secretaro
-’._,-”l
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I11. Parecer sobre 0 Relatério de Resultados e Impactos do FNE, referente ao exercicio de 2015

Munatério da Intepragan Macional
Secrelaria de Fundes Regionais e Incentivas Fiscais
Deparamento Financeire ¢ de Recuperagio de Projelos
Caoprdenacio-Geral de Acompanhamanto, Avaliacio e Andalise

Parecer n® D0R/CGAC/DFRPASFRIMAIL

Parecer sobre o Relaldrna de Resultadoes ¢
Impactos do FNE, referente ao exercicio de
2015,

APRESENTACAO

0 presente Parecer & resultanle do trabalho realizado pela Secretaria de Fundos Regionais e
[ncentivos Fiscais do Ministério da [nlegragio Macional — MI, e tem como objetivo analisar ¢ avaliar o
Relatdrio de Resullados e hnpactos do Funda Constitocional de Financipmento do Mordeste — FME.
referente ao exercicio de 2015, encaminhado pele Banco do MNerdesie ~ BNB. em cumpriments ao
dispesto no art, 20 da Lei 7827, de 27.09. 1989, o qual estabelece que oz bancos administradores dos
Fundas Constitucionais de Financiamento apresentariio. semestralmente, ao Mimistério da Imegragio
Macianal @ As respectivas superintendéneias regionais de desenvalvimento relatdrio circunstanciado
sobre as alividades desenvolvidas ¢ 03 resultados oblidos,

Inicialmente, vale lembrar que as diretrizes bisicas gue orientam a aplicagio dos recursos dos
Fundes Canstitucionals estdo estabeleewdas no art, 3% da Lei n® 782789 ¢ na Let n® 1177, de 12 de
Janera de 2001, Complementarmente, cabe ao Ministério da Integragio Macional (M1). na forma do an.
14-A da el n® 7.827. delnir as diretrizes e orientagbes gerais para as aplicagtes dos recursos dos Fundos
Constitucienais de Financiamente do Morte, Nordeste € Centro-Ceste. de forma a compatibilizar os
programas de financiamento com as grientagdes da politica macroccondmica, das peliticas seterials e
da Politica Nacienal de Desenvalvimento Regional — PMNDR.

Para o exercicio de 2015 essas diretrizes ¢ orientagdes gerals foram consubstanciadas na Portaria
n? 297 de 14 de agosta de| 2014, deste Ministério, ¢ na Resolugio n® 0782014, de |5 de agosto de 201 3,
do Condel/Sudenc.

Este Parecer estad estruiurado conforme abaixo:

I. Cenaria Macroeconbmicea,
.1 Estimativa de impacto com as contratacées do FME,
Execugio Oreamentaria do FME;
Aderéncia a PMIR:
Gestio Operacional do Fundo:
Aspecios Financeiros ¢ Conlabeis; e
A, Conclusio e Recomendagiies,

b

| - CENARIO MACROECONOMICO

Mo orgamento inicial constante na Lei Orgamentaria Anual - LOA 2013 foi estimada uma
arrecadagio de [P e IR no wial de RS 360,53 hilhdes, no entanto, devido a fatores econdmicos como as
desoneragdes de alguns produtos, como por exemple linha branca e veiculos, essa estimativa de
arrecadagio sofrew ajusies ao loneo do ano, camdo para RE 3497 3 lhdes, conforme Decrcio n® 8,580,
de 27 de novembra de 2015,

Conforme apuron o fadicodar Serasa Experian de Demanda doy Empresus par Crédita, houve 5
recuc de | 7,4% na procura das empresas por crédito em dezembrodl 3 na comparagdo com o més

7 .
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imediatamente anlerior (novembrodl 31, 14 em relacdo ao mesmo més do ane passado {dezembro/14], a
demanda das empresas o erédite coedeu 4.5%. Por sua vez, no acumulado do exercicio de 20105, a
demanda das empresas por crédito recuou 1,%% em relagio ao mesmo periedo do ane anterior.

Mo acumulado de esercicio de 2005, houve retragdies da demanda por crédido om gquase todas as
regides do pais: Sudeste (-3.6%); Centro-Ovste (-3,7% ), Mordeste {-d,6%), Norte (0,6%) ¢ Sul {-0,2%)

07 fndicodor Serava Experian da Demanslo das Empresas por Crédito ¢ constroido a panir de
wima amasira signilicariva de cerca de 1.2 mithdo de CNPY consultados mensaimente na base de dados
da Serasa Experian. A quantidade de CNPJ consuliados, especificamente nas transagdes que configuram
algurma relagdo crediticia entre as empresas ¢ as instituigfes do sistema financeire ou empresas nio
financeiras, & iransformada em nimero indice

Ressalle-se que, no tocante ao crédite direcionado, segmento em que os Fundos Constitucionais
estian inseridas, pereshe-se wma redugdo significativa nas contratagdes nos Glimos dods exercicios,
confarme nimeros extraidos do Banco Central do Brastl apresentados na tabela abaixo:

_— K5 Rilhiics

Fontes 2014 2005 | variagio% |
 Crédito do SFN o 295,5 23,9  .189
| Fundos Constitucionais - 2%5 _2!},? B ﬁ[

Fonte: BACEN

A redughe de crédito também afetow wn dos setores mais imporlante da sconomia do Brasil, o
setor rural, De acordo com o Sistema de Operagfes de Crédito Rural & do Peoagro — SICOR do Banco
Central do Brasil. considerando todas as fontes de recursos, heuve uma gueda de 12% no volume do
crédite rural em 2015 na Regido Nordeste, que passou de RS 13,8 bilhdes em 2014 para RS 12,2 bilhaes
em 215 Em contrapartida. em relagdo a guantidade de operagies, ha um aumento de 4%, passando de
B60.967 pperagies em 2014 para 895015 em 200 5.

1.1 = ESTIMATIVA DE IMPACTO COM AS CONTRATACOES DO FNE

Sepundo o Banca do Mordeste - BMNB, por meio do Sistema Intermunicipal de Insumo-Produto
do Mordeste (SHPNE). base 2009, estima-se que os investimentos realizados no ano 2013 acarretario
acréscimos no Valor Brofo da Produgdo (VBP)Y regional de aproximadamente RE 23,7 bilhdes, por meio
de efeitos diretes, indiretos ¢ induzidos {de rerda). O setor que tem & inaior participagdo ne valoer brute
da producio regional & o rural, com 47, 1% desse valor, Doando o setor de comércio @ servigos come
segundo em participagdo, 34, 1% (Tabela 80 do Relatono do Banco).

O wvalor agregado (renda) a economia da area de atvagio do Banco do Mordeste ou valor
adicionado (uma aprovimagio da variagio do PIR da Regifio, em fengio dos financiamentas do FNE) &
estimadoe em RS 143 bilhdes, com expressiva representaciio do Setor Rural, com mais de RE 6 bilhdes,
O resuliados nos setores industrial o de comércio g servigos, também sio expressivos,

Moogue lange ao emprepo, estima-se gque cerea de B39 mil ocupagdes {formais © informais)
deverfio ser geradas ou mantidas na drea de atuagdo do Banco do Mordeste, a partir dos investimentos
realizades no ano de 20135, pois, & medida que os efeiios de compra ¢ venda sao efetivados 2o longo das
caderas de produgio, essas novas ocupacbes sarho criadas, ou mandidas, a partic dos desembalsos
realizaclos pelo FME. Cabe salientar que essas ocopagdes nao sdo o saldo no Onal do ane. mas a entrada
de novos trabalhadores (formais e mformals), ou a manutengdo do trabalhador em funcae da contratagio
do financiamenta, ndo levando em consideragio a saida de trabalhadores no periodo de andlise,

O dados do Cadastro Geral de Emprezados ¢ Desempregados — CAGED, para o ano de 2015,
indicam uma entrada de 2.7 milhdes de novas ocupagdes na drea de atuagdo do Banco do Mordeste. A
estimativa de empreges gerados pelas contratagdes do FNE, formais ¢ informais, representam 308%;
dos emprepes formais gerados no periode, informades pele CAGED. Do ol estimado de novas
ocupagdes a parlir dos fnanciamentos do FHNE, cerca de 498 mal ccupagdes deverdo ser geradas ou
mantidas ne Setor Rural, representando 59,.3% dos empregos peradoes na drea de atuagio do Banco do
Mordeste, O emprezo ¢ caloulade pelo conceito de equivalente/homemsana, utilizado pelo IBGE, A ideia
& que os empregos estimados serdo mantidos duranle um ana. :“f]t
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2- EXECUCAD ORCAMENTARIA DO FNE

Para fing de edlecln de repasses aos Fundos Constituzionais. de aeorde com s Secretaria do
Tesourn Nacional -~ STH, fai arrecadado de 1P1 e TR o montante de RE 333,73 bilhdes no periodo de
200022004 a 21,12 2015, Desse montante, 1.8% foi repassado ao FNE. conforme define o arlign |59,
mnciso [ alinea "¢ da Constituigho Federal.

Mo exercicio de 2015, foram repassados ao BMNB pelo STH, por intermédio do Ministéno da
Integragao MNacional, RS 6.3 bilhdes para crédito ao FME, correspendende a 99.4% do valor do repasse
prevista para o ano [RE 6.4 bilhdes).

J& o5 retornes de Nnanciaments fiveram am aumento significativo, passands de BF 7.8 bilhdes
e 2014, para R$ 9.3 hilhbes no mesmo periedo de 2015,

Em relagdo aos Ouanciamentos com recurses do FME o exercicio de 20015, fixi contratado o
mantante de 11,5 hilbdes, por mein de 506,117 operagbes de crédito. representando 89% do walor
previsie para o ano (RE 12.9 bilhdes), demonstrands um desempenho inferior ao mesme periode do
exercicio anterior, no qual foram contratades 192, 7% do valor previsto para o ano

JI_ADERENCIA A PNDR

Considerando que o FMNE ¢ um dos principais instrumentos de financiamento da PNDR na
Regido Mordeste, o BMB deve prionizer, na alecagdo dos recursos desse Fundao, os setores produtivos
desenvolvidas nos municipios integrantes das micrormregities classificadas pela tpologia da PRNDR come
de baixa renda, estappada ou dindmica, bem comg o5 espagos prioritarios: Semiarido, Regides
Integradas de Desenvalvimente = RUDE's, € as Mesorregides diferenciadas do ML

Messe sentido, destacam-s2 as contralagdss nos municipios classificados come de baixa renda.
estagnada e dindmica, gue juntos atingiram no periado em analise o valor de BRE 9.2 bilhdes (pag. 49 do
[telatdrio do Banco). correspondendo a 79.6% dos recursos orais aplicados na Bepide, Oeando acima
da meta prevista na programagdo em | 4%, ¢ a contratagio ne Semidrido, onde foram contrarados RE
4,1 bilhdes (phg. 34 do Relatdrio de Bancod o que representa 63.7% dos repasses da STM. atendends.,
2s5im, a0 dispositivo legal que estabelece a obrigatoriedade de aplicagdo minima de 30% dos recursos
ingressadas no FME.

Dentre as agdes desenvobodas pelo Banco, wisando ao incremento das contratagdes no
Semuarido, ressaltam-se os B9 cvenitgs de FMNE Tnerante realizados no ano de 2005 (pig 55 do
Kelatara).

Emn refacio as Mesorregites, observa-se que as contralagdes uitrapassaram em 19% a meta
reprogramada pard o ane de 2005,

Ascontratagtes na RIDE Petrolina-Juazeiro superaram | 0.5% da meta reprogramada para o ano
o a5 coniratagdes na RIDE Grande Teresing - Timan excederan 43% do wotal reprogramade.

4 - GESTAO OPERACIONAL DO FUNDO

Ma aplicagio dos recursps do FYE, o BNE deve levar em consideragio as diretrizes
nricntagdes gerais estabelecidas pelo ML conforme Partaria 0" 297/2004 e as diretrizes e prioridades
definidas pela Resolugdo Condel/Sudens o® 0782014, as quais foram observadas pa programagio de
aplicagdo de recursos desse Fundo.

Messe contexte, as principais ccorréncias verificadas na aplicagio dos recursos do FNE. no ano
de 200 5. estdo sintelizadas a seguir:

2)  Houve a contratacdoe com recurses do Fundo em todos os estados da drea de financiamento de
FNE e foram alend:dos todos os | 990 municipios da drea de atuagio do Fundo: -ﬂ|r'
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b}

e}

di

2]

g)

i}

j}
k)

)

n

Em relagio ao limite minimo estabelecido nas diretrizes e onentacoes rerais do FNE de 4.59%
para contralagio por UF. cxceto no Estade do ES, o Banco ngo atingiu essa meta nos Cstados
de AL {3.8%) ¢ SE (3.2%). conforme tabela 26 do Relatdrio do Banco,

O limite imdxime de 30% para contratagde do FNE com o setor de coméreio ¢ servicos vem
sende respettado pele Banco, gue aplicou, nesse segmento, 29% do total contratado no periodo
erm anilise;

Orvolume maior de contratagdo ocorreu no setor rural, cuja parlicipagio alcangou 47.9% dao wotal
contratado ¢ | 03% do talal reprogramado para o ana:

no amibito do Pronal (ol contratado o montante de RY 2.3 bilhGes, sendo que 81% desses recursos
loram destinados a Pecudria;

O setor industrial contraton 33,6% do valor reprogramade para o ana:

As contratagles ng setor &2 infraestrutura ultrapassaram o total programado para csse segmento
em 17, 7%, destacando-se o Estado do Ceard que concentrou 75, 8% das contratacdes deste setar,

As conratagdes com lomadores de menor porte (minifmicro, pequene, pequenc- médio,
inclusive suas associagles ¢ cooperalivas) representaram 59, 1% do valor total contratado no
exercicio de 20135 (Tabela 34 do Relatorio do Banco), observando ainda o limite minimea de
0% [rAra % Berefigidrios de mini, miero e pequens porle, estando assim em conformidade com
a programagdo de aplicagio do FNE;

O Bance destinou 70% dos recursos contratados no exercicio (RS 8,1 bilhdes) para a finalidade
de investimento.

2 BNE repistrou, as final do ano. uma demanda de RS | 4 bilhfo para propostas em carteira:

Das 506,117 operagdes contratadas. 8% sfo de contratagdes de até 10 mil @ o tickel médio
zlobal ficou em 23 mil;

Er confprmidade com art. 9 da Lol n® 7827789, que determina que o Banco pods repassar alé
3% (B3 387 milhdes) do total previsto (RS 129 bilh@ies), conforme dispde a Reprogramagio
de Aplicagio do FMNE para 2013, Deste valor, o BNB efelvou transferéncias 4 Agéncia de
Fomente do RN — AGN, ac Bance do Estado de Sergipe — BANESE e & Agéneia de Fomento
do Estado da Bahia - DESENBAHIA, no total de RE 23 milhdes, ou seja, 6% do valor que o
Banco pode repassar &5 outras institnicdes fnanceiras;

0 BMB renepociow 41953 opersgoes de crédite ne dmbie do FMNE) o que inplieou na
regularizagdo de dividas no total de RE 404.5 milhes, propiciando assim o recebimento am
espécie de BE 32,1 milhées, conforme tabela 77 do Relatorio do Banco:

Deslaca-se. enire outras agdes para incrementar as confratacdes, a realizagio de 2,434 ~Agéncias
finerantes™ pele Banco do Mordeste em municipios ande ndo had agéncia do Banco, atendendo
G364 agriu.",ulmrea aem mais de 825 municipios

5 - ASPECTOS FINANCEIROS £ CONTABEIS

Ag Tinal de exercicio de 2003, a Carteira Total do Fundo apresentava o montanie de B 47.9

balhdes, sendo gue RE 1.6 hilhde estava em atraso, representando um indice de inadimpléncia de 3.4%.
o que demonsita um percentual maior do que aferido no mesimo periodo do ano anterior {2,8%).

O valor tatal langads em perdas, no ano de 20135, foi de RS 1.2 hilkiio. sendo que. por se tratar

de operagdes de risce do BNB (compartilhado e integealy, R 412,00 milhdes foram devolvidos ao Funde,
totalizando umaz perda de RE 756.% milhies

D acordo com as Demonstragdes Financeiras do FNE de 31 dezembro de 2015, o FME regisirou

um Jucro de BE 45 malhdes, dilerente dos (limos 5 anos, os quals apresentaram resultados negativos.,

As receitas do Fundo no ano atingiram o valor R¥ 2,43 bilhfes, Ja as despesas. totalizaram R$
2,58 bilhdes, senda que 67.1% desse valor refere-se a5 despesas de remuneragdo do Banco, como a 'T'axa‘;",;:-.;"
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de Administragio {RE 1,3 bithio) e a remuneragfo na vperacionalicagio do PRONAEF (RE 321 milhdes).
Mo mesmo periodo do exercicio anlerior esse percentual de despesas foi de 70.2%.

O Funde acumula um prejuizo wolal de RE 1.4 bilhdo, o que representa 2.3% do Patrimdnio
Liguido do Funde que na posigdo de 310220135 € de RS 39.9 bilhdes,

Cansiderando o resultade do periodo (RE 45 milhdes). oz ajustes de exercicios anteriores (RS
25 A mithdesh, que se referem a recileules de encargos com operaghes de crédito, e as transferéncias da
STH do periodo (125 6.4 bilhdes). o Patriménio Liguide do Fundo teve um ammento de 2% no exercicio
de 2015,

Mo mesmo periode. constava no Balango Patrimonial do Funde em provisdo para crédite de
liquidagdo duvidosa o valor de R 690 milhdes,

Cabe enfatizar o aumento de provisdo para perdas em opeeapbes de crédito referente 4 provisio
extraordindria para fazer face ao risco do fendo em operagbes de crddite concedidas com indicios de
irregularidades, que em 2004 registrava o walor de B 183 milhdes ¢ ao final de 2005 registron o
montanie de RE 50,3 milhdes, conforme ngtas explicativas das Dermonstragdes Financeiras do FNE do
exercicio de 204 3.

As dispombihdades, que representam os recursos livees para aplicacdo em novas operacoes de
crédito e 0s recursos comprameticlos com operagdes de erédite, tiveram um aumento de RS 3.5 bilkdes
ao final doano de 2015, em relagio ao inicio do exercicio,

Dessa forma, o FNE encerrou o ano com BE 11D bilhdes em disponibilidades {Caixa &
Equivalentes de Caixa), senda que 33,1% desse valor estavam comprometidos com operagtes de eréditg
cantratadas ¢ ndo desembalsadas, ow sca, 46,9% permancciam Dvres para novas contratagdes, o gue
evidencia g necessidade de o Banco odensilicar as confratagoes, lendo om vista a importance da
aplicacao plena dos recursos para 2 promocio do desenvolvimenta.

Mo Balango do Fundo de 31,12.200 5, o5 Alivos Totais de FNE atingiram o tetal B3 59,9 bilhoes,
representando um anmento de 2% comparado ao exercicio de 2004, sende que 37% estiio no curlo
prazo e 63% no longo prazo.

Hessalta-se que as demonstragoes financeiras do Fundo foram examinadas pela empresa Ernst
& Young Auditeres Independentes 574, e que, em sen Parecer, emiticam 3 opinifio de gue as
demanstragdes fnanceiras do Fundo apresentavam adequadamente. em todos os aspectos relevantes, a
posicée patrimonial ¢ fingnceira do Fundo Constitucional de Financiamento do Merdeste — FMNE,

5—CONCLUSAO E RECOMENDACOES

() Relatdrio de Besultados e Impactos do Fundo Constitucional de Financiamento do Mordeste,
referente ao exercicio de 20135, apresenta o desempenha do Banco do Nordeste na aplicagio dos recursos
da FME. que deve estar alinhada ds Diretrizes e Orienlagies Gerais, ds diretrizes e prioridades regionais
¢ Programagiio para Aplicagdo dos Recursos do Fundo que tem cama referéneia maior a Politica
Macional de Desenvolvimento Regional (PHDR)

MNesse contesta, ao Final do exercicio de 2015, pode-se observar que o BNB vem cumprindo boa
parle das mefas estabelecidas para aplicagie dos recursos do FME. Em ogue pese o cendrio
macroecondnico indicar no morcado uma queda na demanda por crédit. ressalia-se o bom desempenho
das contratagies do Fundo que foram superiores quande comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
bem came o desempenho das contratacdes nas tipolopias prioritérias da PRNDR, as guais vinham
superando a meta programada,

Merece destzque o percentual de 75% dos recursos aplicados pelo Fundo com a finalidade de
investimenta, que centribul para a formagido de capilal fixe dos lomadores e, consequentemenie, cam o
desenvolviments regional.

Contude, nota-se que o Banco ainda ndo consepuive alcangar a mete de aphicagdo minima em
deis Estados, o5 quais ja foram ohjeto de recomendagiio ao BNB em Pareceres anterioros.
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Mo que pese as agtes desenvolvidas pelo Banco visando controlar o indice de inadimpléncia,
ohserva-se que houve um aumenta no indice em 2013 (3.4%) em comparagio ao mesmo periodo do ano
anterior { 2,8%),

Vale destacar. gue esta Secretaria implantou um ponto de contrale para acompanhamentio do
FME, gue consiste na realizagdoe de reenibes rimesirals com a participagio do Banco do Mordeste ¢ da
Superintendéncia de Desenvolvimento de Mordeste - SUDENE,

Mo dia 08032006 (ol realizada revnide por meio de videoconferéneia com a participagao do
Ministério da Integragio MNacional, Banco do Mordeste e Superintendéncia de Desenvalvimenia do
MNordeste, ocasido em que foram discutidos os aspectos mais relevanies sabre o desempenho do FNE em
2{ 5.

Por fimn, considerando que as anentagbes ¢ metas na aplicacio dos recursos do Fundo eslio, em
sua grande maioria, sendo respeitadas. manifestamos o nosso “de acordo™ na aprovacao do Relatério de
Resultados e Impactos do FNE referente ao exercicio de 20105, com ps seguintes recomendagdes ao
Banco do Nerdeste para que:

«  Proanova agdes, confando corm a participagio de Sredos estaduais, no sentido de ampliar
as comratagdes nos Esiados de Alagoas e Sergipe, de modo a superar as dificuldades
gue impedem um volume maior de aplicagdo naqueles estados;

e Intensifique seus esfargos no sentida de implementar acoes efietivas para a redugio do
indice de imadimpléncia.

Brasilia, 24 de junho de 2016,

b

PAULO SERGIO DOS SANTOS COSTA
Assistente Técnico-Admimsliativo

=enhor Secratinn,
Por estar de acorde eam os tenmos do presente Parecer, submeto 2 apreciagie de Vossa Senhoria,

Hrasilia, 07 de julhe de 20106

MARINA SERVATO FERREIRA
Thrators Substiluta

[ acordo,

trasilia. 07 de julho de 20106,

EZEREA MELLD
Secrefario
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IV. Parecer que trata do Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e 0s
Resultados Obtidos do FCO, no exercicio de 2015

Mimisiério da Inegracio Macional
Secretaria de Fundos Regionais € Incentivos Fiscais
Departamento Financeiro ¢ de Recuperapdo de Projelos
Coordenagdo-Geral de Acompanhamento, Avaliagio e Andlise

Parecer n® 009 CGAC/DFRP/SFRIMI

Parecer  que  trata  do  Relatdrio
Circunstanciado  sobre  as  Atividades
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos
do FOO, no exercicio de 2015,

APRESENTACAO

O presente Parecer ¢ resultado do trabalho realizado pela Secretaria de Fundos Regionais ¢
Incentivos Fiscais do Mimsténo da Integracio Macional e lem ¢omo objelivo analisar ¢ avaliar o o3
resultados do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO, referente ao exercicio
de 2015, encaminhado pelo Banco do Brasil, em cumprimento ao disposto no art, 20 da Lei 7,827, de
27091989, o qual esiabelece gue os bancos adminiswradores dos Fundos Constiucionais de
Financiamento apresentariio, semesiralmente. ao Ministério da Integragio Nacional e s respectivas
superintendéncias regionais do desenvolvimento. relatdrio circunstanciado sobre as atividades
desenvolvidas ¢ os resultados obtidos.

Inicialmente, cabe lembrar que as diretrizes basieas que orientam a aplicagio dos recarsos dos
Fundos Constitucionais estio estabelecidas no art, 3% da Lein® TE2T/ES e na Lein® 10177, de 12 de
janeire de 2001, Compiementarmente, cabe ao Ministério da Integra¢io Macional (MT). na Formna do
arl. 1d-m da Lei n® 7.827. definir as diretrizes e orientagies perais para as aplicagdes dos recursos dos
Fundos Constitucionais de Financiamenlo do Nore, Nordesle ¢ Centro-Oeste. de [orma a
compatibilizar os programas de financiamento com as orientagdes da politica macroecondmica, das
politicas setonais ¢ da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (FMDR),

Para o exercicio de 2015 essas diretrizes e orientagfes gerais foram estabelecidas na Portaria
n* 208, de 14/08/2014, deste Minsiério.

Este Parecer estd estruturado conforme abaixo:

1. Cendrie Econdmice

[.1 Estimaliva de empregos gerados com as contratagbes do FUO
Execucdo Orcamentaria do FCO;

Aderéneia a PNDR;

Gestio Operacional do Fundo;

Aspectos Financeiros e Contdbeis: ¢

[

ol b L

Conclusio e Recomendagbes.

1 - CENARIO MACROECONOMICO

Mo orgamento inicial constante na Lei Orgamentaria Anwal - LOA 2015 foi estimada uma
arrecadacio de 1Pl e R no wial de B$ 3603 bilhdes. no entanio, devido a fatores econdmicos como
as desonerapdes de alguns produtos como por exemplo, linha branca e veiculos. essa estimativa de
arrecadagio softeu ajustes ao longo do ano, caindo para 347.3 hilhdes, conforme Decreto n® 8.580),
de 27 de novembra de 201 5.E4 -

L=
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Conforme apurou o Indicador Serasa Experian de Demonda das Empresas por Crédiio,
houve recun de 17.4% na procura das empresas por crédito em dezembro/1 5 na comparagio com o
més imediatamenie anterior (novembrof13). J4 em relagio ao mesmo més do ano passado
{derembro/14). a demanda das empresas por crédito cedeu 4.5%. Por sua vez, no acumulade do
exercicio de 2015, a demanda das empresas por crédito recuou 1.9% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior,

Mo acumulado do exercicio de 2015, houve retragbes da demanda por crédito em quase todas
as regides do pais: Sudeste (-3.6%):; Centro-Oeste (-3,7%); Nordesie (-4,6%); Morte (0.6%) e Sul (-
0,2%).

Q Indicador Serasa Experian da Demanda das Empresas por Crédiio é construido a partir de
uma amostra significativa de cerca de 1,2 mithéo de CNPJ consultados mensalmene na base de dados
da Serasa Experian. A quantidade de CNPJ consultados, especificamente nas transagdes gque
configuram alguma relagio crediticia entre as empresas e as instituigdes do sistema financeiro ou
empresas néo financeiras. ¢ transformada em ndmero mdice.

Ressalie-se que. no tocante ao crédile direcionado. segmenlo em que os Fundos
Constitucionais estdo inseridos, percebe-se uma reducio significativa nas contratagdes nos Gliimos
dois exercicios. conforme nimeros extraides do Banco Central do Brasil apresentados na tabela
abaixo:

| Fontes 2014 2015 | variagio
Crédito do SFN 2955 239,9 18,9
Fundos Constitucionais 245 B 207 -15,5

Fomte: BRACTE™

A redugio do crédito também aletow um dos setores mais importante da economia do Brasil.
o setor rural. De acordo com o Sistema de Operagdes de Crédito Rural e do Proagro — SICOR do
Banco Central do Brasil, considerando todas as fontes de recursos, houve uma queda de 6% no
volume do crédito rural em 2015 na Regiao Centro-Oeste, que passou de RS 36.6 bilhdes em 2014
para RS 34.5 bilhdes em 2015, Do mesmo modo, em relagio a quantidade de operagies, hid uma
gueda de 12%, passando de 185884 operagies em 2014 para 163.732 em 2013, dados que
demonstram a queda na demanda por erédito no mercado.

I.1 = ESTIMATIVA DE EMPREGOS GERADOS COM AS CONTRATACOES DO
FCO

Sepundo informagio do Banco do Brasil em seu relatorio, de acordo com os dados informados
pelos proponentes dos projetos financiados com recursos do FCO, estima-se em 599.6 mil o ndmero
total de empregos gerados efou mantidos na Regibo (2277 mil diretos e 3719 mil indiretos) no
exercicio de 201 5,

Se considerarmos o periodo de 1989, data de inicio dos financiamentos do FCO, até junho de
2015, estima-se gque o nimero de empregos gerados efou mantidos no Centro-Oeste, em decorréncia
das aplicagbes com recursos do FCO, ultrapassa a 6.0 milhdes.

2 - EXECUCAO ORCAMENTARIA DO FCO

Para fins de calculo de repasses aos Fundes Constitucionais, de acordo com a STM. foi
arrecadado de 1Pl e IR o montante de BF 355,53 bilhdes no periodo de 200122004 a 21122015, Desse
montante, 0,6% foi repassado ao FCO, conforme define o artigo 159, inciso |, alinea "¢" da
Constituigio Fedearal. J\ ';yﬂ-“

-
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Diessa forma, no ano de 2015, foram repassados pela STM ao Banco do Brasil, por intermédio
do Ministério da [ntegragio Macional, B 2.1 bilhdes (0,6% da arrecadacio de [P e TR) para ceédito
ao FCO, correspondendo a 92.6% do valor do repasse previsio para o ano de RE 2,3 bilhdes,

Verifica-se que o montante de recursos ingressados via STN fol superior ao do exercicio
anterior em 3% (R 2.0 hilhdes),

Em relagiio sos retornos de financiamento. o FCO teve uma queda de 4,5% quando comparado
ao exercicio anterior, passando de RE 3.9 bilhdes em 2014 para RS 3.7 bithies em 2015, O valor de
2015 representa %5, 7% do valor previsio para o ano, ja em 214, o relornoe de financiamentos
ultrapassou a previsdo inicial daguele ano em 107%.

Oz financiamentos com recursos do FCO no exercicio de 20135, contrataram o monlante de R$
5,3 bilhdes. por meio de 52.900 operagGes de crédito, o que representa §8% do valer que era previsio
para o ano (R$ 6,0 bilhées), atingindo assim um desempenho em relagdo ao volume de contratagio
7.6% inferior ao do exercicio anterior, no qual foram contratados R$ 5.8 bilhes,

Em comparagio com o exercicio de 2014, a quantidade de operagtes coniratada teve um
crescimento de 37.5% (38474 em 2014 ¢ 52900 em 2015}, lendo o maior aumento as contratagdes
junto ao Pronaf Demais, que representaram 46,6% das operagdes no exercicio, 0 que pode explicar a
redugio no volume de recursos aplicados. uma ver que essas operages sho mais pulverizadas.

3 - ADERENCIA A PNDR

Considerande que o FCO € um dos principais instrumentos de financiamento da PNDR na
regido Centro-Oeste, o Banco do Brasil, atendendo s Diretrizes e Orientaghes Gerais estabelecidas
por este Ministério, deve priotizar, na alocagéo dos recursos desse Fundo, os setores produtivos
desenvolvidos nos municipios integrantes das microrregites classificadas pela tipelogia da PNDR
como de renda estagnada ou dindmica, e os espagos prioritarios: os municipios da Regido Integrada
de Desenvolvimento (RIDE-DF), a Mesorregifio de Aguas Emendadas e os municipios de Faixa de
Fromteira,

Messe sentido, as contratagdes nos municipios classificados como renda estagnada e dindmica
somaram no exercicio de 2015 o montante de RS 2.7 bilhdles, correspondendo a 51,3% dos recursos
tolais aplicades na Regido. atingindo um percentual de participagio abaixo da meta previsia na
programagdo de aplicagdo do Fundo que era 57%.

Mo que tange a quantidade de operagides contratadas, ha uma melhora de participagio desses
municipios, que foram responsaveis pela contrataglo de 61.1% do wial de operagdes contratadas
(52,9000, ou seja, 32.304 operaches de crédito foram realizadas no periodo, contermplando todos os
319 municipios de renda estagnada e dinamica da regido, o que representa 68% dos 467 municipios
localizados na area de atuagdo do FCO.

Importante destacar que o acomparhamento tealizado por esta Secretaria leva em
consideragdo, para fins de recomendacdo, o percentual de participagdo em relagio aos valores
contraiados, isto €, no minimo 37% {percenival previsio inicialmente na programagéo) dos recursos
contratados no exercicio deveriam ser nos municipios de renda estagnada e dindnica.

Percebe-se no Relatdrio Cireunstanciado do Baneo do Brasil que estio sendo realizadas agdes,
em conjunto com a Sudeco, com o préprio ML, com representantes das instituiefes operadoras de
repasse e membros dos Conselhos de Desenvolvimento Estaduais (CDE), a fim de discutir
alternativas para o incremento das contratagdes nesses municipios.

Desse modo, entre as alternativas discutidas, estfo: a realizagiio de Caravana do FCO,
preferencialmente nos municipios de economia estagnada cu dindmica; a vealizagio de forum FCO,
com entidades de classe e representantes do setor produtivo; e a realizagdo de palestras em feiras,
exposigies ¢ evenlos de negdoios rurals ¢ empresariais, [J gg,c-

£
|
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Em relagio & RIDE/DF ¢ aos munieipios Golanos da RIDE. as contratagdes totalizaram 1%
236.6 milhdes nessa regido, o equivalente a 1354% do valor programado para o exereicio (R$ 174.8
milhdes). em 1,611 operagdes firmadas.

A respeito da Mesorregido de Aguas Emendadas, foram contratados R$ 597.5 milhdes nessa
regido, representande 116,6% do valor previsio na Programagio do Fundo para 0 ano de 2005 (R§
512.3 milhdies). e 11,3% dowtal aplicado no ane, ficando acima dos §,5% previstos para o exercicio.

ta as contratagdes nos municipios da Faixa de Fronteira ficaram abaixo do valor previsio para
o ano que era de RS 11693 milhdes, iendo sido aplicados nesses municipios R 9687 milhdes, ou
scja. #2.8% do valor previsto.

4 - GESTAO OPERACIONAL DO FUNDO

INa aplicagio dos recursos do FCO. 0 Banco do Brasil deve levar em consideracio as diretrizes
¢ orientagdes perais estabelecidas pelo Ministério da Integragdo. conforme Portaria n® 298, de
[4/08/2014 e as diretrizes e prioridades definidas pela Resolugiio Condel/Sudeco n® 030, de
{18.09.2014. as quais foram observadas na programagdo de aplicagfio de recursos desse Fundo.

Messe contexto, as principais ocoméncias verilicadas na aplicacio dos recursos do FCO, no
exercicio de 200 5, eslio sinletizadas a sepuir;

a) Contrataglio com recursos do Fundo em todos os estados da drea de atvagio do FCO,

b)  Em relagio ao limite minimo estabelecido nas diretrizes ¢ orientagdes gerais do FCO de 15%
para contralagdo por UF, o Baneo ndo atingiv a meta no Distrito Federal {13%).

¢} Houve contratagho em todos 0s 467 municipios da drea de arvagio do Funde;

d}y O limile maxime de 30% para contratagio do FCO com o Setor de Comércio e Serviges loi
atendide pele Bance, tendo sido aplicado nesse segmento 27,4% {RE 1.4 bilhio) do total
confralade no periodo;

g} O wvelume maior de contratagdo ocorreu no Seior Rural, cuja participagdo alcangou 53.9% do
total contratade, acima, portanto. do percentual previsto de 44,3% para o exercicio;

[} Mo dmbito do Pronaf foi conteatado. no periode em andlise. o montante de R$ 955.2 milhes,
valor 23% superior ao contratado no exercicio de 2014 (R 774,7 milhdes). sendo 98% desse
montanic contratado na linha Pronaf Demais (linhas nio destinadas @ refonna agricia) e
apenas 2% aplicados na linha Pronal BA (linhas destinadas a reforma agraria);

g)  As contratagdes com tomadores de Menor Porle {mini/micro, pequene, pequeno-médio,
inclusive empreendedores individuais) representaram 83,3% do valor tolal em 2015, estando
em conformidade com o limite minima de 51% fixado para aplicagdio junlo ao segmenlo de
mener porte, conforme Programacioe do Fundo,

h) O ticket médio global das contratagdes do FCO no periodo foi de RE 997 mil, redugio de
32,8% em relagdo ao do ano anterior (RE 148.3 mil). Considerando apenas as contratagdes
com os wmadores de menor porte esse ticket reduz para RS 84 mil;

11 Orticket médio alcangado nas operagdes do Setor Rural e do Setor Empresarial foi de RE 82.9
mil e RE 130.7 mil, respectivamente.

7V Das 52.900 operagbes contratadas. §3% se encomtram acima de RS 10 ol arg RS 200 mil.
10%G alé RS 10 mil & 7%y acima de B 200 mil:

k) As propostas em carteira e pendemes de andlise efou em lase de confratagio. no final do ano
de 2015, somavam RE 797 4 milhies, referentes o 1.850 proposias, das quais 997 sio para o
Setor Rural;

[} Mo exercivio de 201 5. foram realizadas 13549 operagies com novos beneficiarios (25.6% do
total das operagdes contratadas no ano). atingindo o momante de RE 1,6 bilhao. representando
3).8% do volume total dos recursos do FCO aplicados no periodo: E P

) _ﬁ//
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m) Em conformidade com arl, 9° da Lei n® 7.827/89, 0 Banco do Brasil efeteou transferéncias as
Institwighes Operadoras do Repasse o momante de RE 1363 milhes. para realizarem 442
operagdes. ou seja. 2,6% dos recursos apheado pelo FCO no periodo. e que representa 37%
dos RE 369.2 milhdes previslos (a estimativa de repasse ¢ de 7%, conforme dispde a
Programacdo de Aplicagio do FOO para 2013),

n) O Banco do Brasil reprogrameu, no dmbito do FCO Empresarial, o total de 7.2 milhdes em
operacdes (RE 791 milhdes em 2014): ja em relagio ao FCO Rural, foram prorrogados RS
72,1 milhdes (K% 29,5 milhdes em 20147;

o) [Destaca-se. entre outras agdes para incrementar as confratagdes, a reabizagio pelo Banco do
Brasil de palestras junto a entidades de classe, federacées. associagdes, divulgagio do Fundo
pela Assessoria de Imprensa do Banco, participagdo em reunides dos Comitds Regional de
[nstituigdes Financeiras (CRIFF) e de Articulagio das Secretarias de Estado da drea de atuaghio
da Sudeco (CASE), realizacZo de parcerias junto 4 Secretaria Econdmica e de Turismo do DF.
& Secretaria de Indistria ¢ Comércio do Estado de GO. Sebrae e entidades de classes.

5~ ASPECTOS FINANCEIROS E CONTABEIS

Ao final do exercicio de 2015, a Carleira Total do Fundd apresentou um saldo de R§ 224
bilhdes. crescimento de 8% em relagio ao exercicio anlerior, no qual registrava um saldo de R$ 20.7
bilhdes. Além disso, cabe observar que 60% do saldo da carteira ao final de 2015 corresponde a
operagdes de crédito contratadas com o setor Rural, mantendo assim o percenival de participagiio de
2014,

A respeito da composigio da Carleira. vale destacar o cstado de Goids que tem a malor
participagio na Carleira do FCO, com R 7.6 bithSes (33,9%) ¢ o estado do Distrito Federal que tem
o menor desempenhe da Regifio nas contratagies do FCO, aleangando somente BE 2.2 bilhaes (9. 8%).
desempenho, portanto, abaixo do minimae de aplicacio estabelecido de 15% para cada UF.

Otro destaque importante da composigdo da Carleira do FCO. diz respeito ao risco de crédito
das operagies. sendo que 98.2% da carteira ¢ composta de operacdes com risco exclusive do Banco
do Brasil. 1.8% de operagtes com riseo exclusive do Fude ¢ apenas 0,02% de risco compantilhado,
o que cvidencia a preleréneia do Banco em assumir o risco integral das operagies.

O FCO registrou ao final de 2015 um saldo de inadimpléncia de RE 95.5 milhdes. produzindo
uim indice de inadimpléncia 0.4%, ou seja. uma redugio em relagdo ao exercicio anterior, no qual
apresentava indice de (0L3%. o gue acaba corroborande @ alvagdo e agles que o Banco wvem
desenvolvendo visando ao controle do crescimento desse indice.

De acordo com as Demonstragdes Financeiras do FOO do exercicio de 2013, o Fundo leve
un prejuizo no periodo de RE 37.6 milhdes, uma redugio de 30% em relagho ao final do exercicio
anterior. cujo prejuizo registeado fol RE 53.9 milhdes.

As receitas do Funde no exercicio. composta de 99% por rendas de operagdes de crédito e
rendas sobre disponives - o outro 1% dividido entre reéversio para erédito de liquidagie duvidosa e
receita de atualizaghio monetdria -, atingiram o valor de RE 1 4 bilhdio, 8% maior que 2014, Entre
essas receilas, destaca-se a renda sobre valores disponiveis. que decorre dos recursos ainda ndio
desembalsados pelo Banco, cuyo auments fol 24% em relagdo ao exercleio anterior,

Ja as despesas totalizaram 5 1.4 hilhdo, sendo que 8790 desse valor sho relativos as despesas
efetivas. como pagamente de Del credere, Taxa de Administragio, Taxa operacionalizagio e
petformance do Pronaf, bem come outras despesas que subdividem em pagamento de auditoria
independente, rebates Procera e Rebates da Resoluglo CMMN 4.299/2013

Observa-se nas demonstragdes do FCO que o aumento nas Outras despesas se deve ao falo de
no exercicio de 2014 ler ocormido apenas o pagamento de auditona independente, nio tendo
acorréncia de rebates Procera @ Rebates da Resolugdo do CMIN. ambos pagamentos que ocorreram
o exercicio de 2015, {-} #‘K
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Alem disso, os cutros 1 3% reslantes das despesas 1olais do periedo sao referentes as Despesas
cam Provisio. entre elas a provisdo para rebates sobre encargos, provisiio para bénus de adimpléncia
& provisio para dispensa de corregdo monetaria. ndo havendo no exercicio de 2005 provisio para
crédito de hiquidagiio duvidosa. tendo em vista a ocorréneia de receitas com a reversiio dessa provisio
no periodo.

Mo Balango do Fundo de 31122015, os Atives totais do FCO atingiram o olal RE 22.6
bilhdes, representando um aumento de 10% em relag@o ao do exercicio anterior, Ao mesmo lempo.
teve um aumento de disponibilidades. que representam os recurses livres para aplicagiio em operagiies
de crédito, de RS 231,7 milhdes. registrando ao final de 2015 o total de RY 4867 milhdes de
disponibilidades {Caixa e Equivalenies de Caina).

Messe mesmo periodo constava ne Balango do Funde uma provisio para crédito de liguidagio
duvidosa o valor de R 25,4 milhdes, representado 0.1% da carteira total do Fundo.

O Patriménie Liquido (PL) do Fundo, que representa a sema das Transferéncias da STN de
exercicios anteniores (RE 183 bilhdes). das Transferéneias da STN do exereicis de 2005 (RS 2.1
bilhdes). Resultades Acumulados de exercicios anteriores (2,2 bilhfies) ¢ o Resultado do exercicio
{prejuizo de RS 37.6 milhdes). registrou ao final de 2015 o wial BE 22,6 bilhdes. talizando um
aumento perceniual de 0% do Pawriménio Liquido em relagdo ao registrado ao final do exercicio
anterior,

Outra informagin importante que se observa nas demonstraghes de 2015 do Fundo ¢ em
relagiio aos valores baixados para prejuizo. cujo montante registrado ¢ de R 3172 milhdes, sendo
®$ 2751 assumidos pelo Banco do Brasil (87%) e R$ 42,1 milhdes pelo Fundo (13%). o que tozliza
uma queda de 8% em relagdo a 2014, quando foram baixados R 389.0 milhaes, R$ 275.5 assumidos
pelo Banco e RE 1124 pelo Funda,

Vale ressaltar que as demonsiracbes financeiras do Fundo Foram examinadas pela KPMG
Auditores Independentes, que emiliv opinido favordvel, em lodos os aspectos relevantes, quanto a
pasicio patrimonial ¢ financeira do Fundo em 31 de dezembro de 2015,

6 - CONCLUSAQ E RECOMENDACOES

) Relatario Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas & oz Resultados Obtidos do
FCO, no exercicio de 2015, apresenta o desempenho do Banco do Brasil na aplicagio dos recursos
desse Fundo, gue deve estar alinhada com as Diretrizes e Orientagdes Gerais, a5 diretrizes ¢
prioridades regionais e 4 Programagio para Aplicsgie dos Recursos do Fundo que tem como
referéncia maior a Politica Macional de Desenvolvimenio Regional {PNDR).

Nesse contexto. ao linal de 2015, verifica-se que o Banco cumpriu boa parte das metas
estabelecidas para aplicagio dos recursos do FCO. ressaltando o bom desempenho do Banco ao
aplicar 83,3% dos recursos contratados no periodo aos lomadores de menor porte.

Além disso. destaca-se, entre outros, o aumento de 37.5% no ndmero de operagies contratadas
em 20135 (52.900) quando comparado com ao exercicio anterior (3% 474), apresemande o melhor
desempenho dos tlimos 3 anos,

Mg entanto. em relagdo ao volume de contratago, nota-se que. nos altimos anos, o Banco vem
enfrentando dificuldades no cumprimento da aplicagio minima de 13% por UF no Distrite Federal
{pereentual alcangado 13,3%) e no alcance da meta previsia de aplicar 57% dos recursos do Fundo
nos municipics classificados pela PNDR come de renda estagnada ou dindmica (percentual alcangado
21,3%), o5 quais devem ser priorizados.

Essas acorréncias jd foram objeto de recomendagBes anteriores e consta na Resoluglio n® 36,
de 25/07/2013, a qual apreciou o Relatdrio de Gestao do Fundo referente ao exercicio de 2014, e que
o Banco vem informando a respeito das discussdes, em anticulagdo com a SUDECQ. o proprio Ml e
as Instituigies Operadores do repasse, a respeiio de agies que visem ao incremento das contralagics

em municipios de rendas estagnadas e dindmicas. com wistas a atender & refEsda recomendagao, {{{! 'ZL“‘
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Mo tocante as Demanstrages Financeiras, apesar de o FCO apresentar em seu Balanco um
saldo positivo de resultados de exercicios anteriores de R$ 2,2 bilhes. cabe advertir que, nos dois
Ultimes exercicios, o Fundo registrou prejuizos em suas demonstragBes de resultados de R$ 53,9
milhdes em 2014 ¢ B 37.6 milhdes em 2015,

Cabe Jembrar que esla Sccretaria implantouw um sistema de ponto de controle para
acompanhamento do FCO. que consiste na realizaggo de reumides trimestrais com a participacio do
Banco do Brasil e da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Ceste — SUDECO,

A reumidc coni esses alores. cuja pauta ol a apresentagio pelo Banco do Brasil do desempenho
do FCO no periodo de 2013, aconteceu em 02.03.2016, ocasido em que foram discutidos os aspectos
mais relevanies sobre o desempenho do FCO no periedo.

Por fim, considerando que as orienlagdes e metas na aplicagio dos recursos do Fundo estio.
em sua grande maioria, sendo respeitadas. manifestamos o nosso “de acordo” na aprovagio do
Relatdrio Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e o3 Resuliados Obtidos do FOO,
referente ao exercicio de 2015, com as seguintes recomendagdes ao Banco do Brasil para que:

= inlensifique esforgos para atingir o cumprimento da aplicagdo minima de 15% por UF
ney Diistrito Federal: e

# em arbculacio com os Governos dos Esiados e com os demais administradores do
FCO, definidos na Lei n.® 7827, de 27.09,1989, intensifique esforcos para incrementar
a5 contralagdes em municipios de tipologia “estagnada” ¢ “dindmica™. por meio da
realizagdo de reunides itinerantes.

Brasilia, 07 de julho de 20146,

B, 2 (ke Ao /C Lornsin
CLECTO DA STEVA ALMEIDA SANTOS
Assislente
Senhor Secretdrio,

por estar de acordo com os termos do presente Parecer. submeto & apreciagio de Vossa Senhoria,

Brasilia. 07 de julho de 2016

MA RTN#‘.“ETERéﬁD FERREIRA

Diretgra Substituta

D agordo. r

Brasilia. 07 de julho de 2016,

EZERRA MELLD
hecrelario
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