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1- Apresentagéo

O presente Relatério apresenta a analise do desempenho institucional e operacional da Secretaria
Nacional de Irrigacdo — SENIR. Para o exercicio de 2015, a Secretaria de Controle Externo da
Agricultura e do Meio Ambiente do TCU, unidade responsdvel pelo acompanhamento das acdes da
SENIR, customizou e estruturou o Relatério de Gestdo da UJ sob 8 (oito) perspectivas: (1)
Apresentacdo; (2) Visdo geral da unidade prestadora de contas; (3) Planejamento organizacional e
desempenho orcamentario e operacional; (4) Governanca; (5) Relacionamento com a sociedade; (6)
Desempenho financeiro e informacdes contabeis; (7) Areas especiais da gestdo e (8) Conformidade
da gestdao e Demandas de 6rgaos de controle.

O trabalho foi elaborado em consonancia com a Decisdo Normativa n? 146, de 30 de setembro de
2015, e a Portaria n? 321, de 30 de novembro de 2015, ambas do Tribunal de Contas da Unido — TCU
e os resultados registrados no Sistema e-Contas. Registra-se que os subitens 6.3 e 6.4 da perspectiva
6, bem como o subiten 8.4 da perspectiva 8 ndo se aplicam a esta Secretaria.

Corroborando com o Objetivo Estratégico “Ampliar e garantir a eficiéncia de Irrigacdo” e seus eixos: i)
“Implementar modelos de gestdo sustentdveis e inovadores em projetos publicos de irrigacdo” e ii)
“Expandir a area irrigada no pais”, para as atividades de 2015, a SENIR priorizou a regulamentacao da
Lei n2 12.787/2013 — marco legal da Politica Nacional de Irrigagdo — PNI.

As principais realizagGes da gestao da SENIR , no exercicio de 2015, consideradas prioritarias para o
desenvolvimento dos instrumentos da PNI, foram:

a) Elaboracdo de proposta de minuta de Decreto de Regulamentacdo da Lei n2 12.787/2013, que
dispbe sobre a Politica Nacional de Irrigacdo;

b) Instituicdo de Grupo de Trabalho — GT (Portaria Ml n2 245, de 09 de outubro de 2015), para
finalizar a minuta do Decreto. Os trabalhos do GT consistiram em rever os esforcos realizados,
analisar as contribuicGes de 6rgdos afins e consolidar a minuta de decreto. Agregada as contribuicGes
e validada, a minuta foi submetida e aprovada pela Consultoria Juridica e remetida ao gabinete do
Ministro do Ml para encaminhamento a Casa Civil;

c) Celebracdo de Acordos de Cooperacgdo Técnica — ACTs com 5 (cinco) Estados da Federacgdo (Cear3,
Maranhdo, Mato Grosso, Parana e Piaui) visando ao apoio técnico e financeiro a elaboracdo dos
planos estaduais de irrigacdo;

d) Publicagdo da Portaria n2 115, de 18 de junho de 2015, de aprova¢do do estudo “Analise
Territorial para o Desenvolvimento da Agricultura Irrigada no Brasil”, na forma de seu Relatdrio
Técnico Final, como parte integrante do Plano Nacional de Irrigagdo;

e) Contratagdo de empresa para elaborar o Plano Diretor de Agricultura Irrigada do DF; e

f) Organizagdo do “Seminario sobre o Plano Nacional de Irriga¢do”, realizado no dia 16 de dezembro
de 2015, nas dependéncias do MI, que teve como objetivo principal resgatar e promover o debate
introdutério com agentes privados e publicos da agricultura irrigada sobre os principais fatores e
desafios para atingir os seus objetivos e obter subsidios para a construcdo do planejamento mais
adequado para o setor.

Embora submetida a constantes substituicbes na principal gestdo da Secretaria, o

contingenciamento orcamentario ocorrido no exercicio de 2015 foi o principal fator de desaceleracdo
no andamento das a¢des sob a responsabilidade da SENIR.
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2- Visdo geral da unidade prestadora de contas

2.1. Identificagao da Unidade

Secretaria Nacional de Irrigacdao — Ministério da Integracao Nacional

Poder e 6rgao de vinculagao

Poder: Executivo

Orgdo de vinculagdo: Ministério da Integracdo Nacional
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: Orgdo da Administracdo Direta do Poder Executivo
Principal atividade: vide tabela CNAE/IBGE

Cédigo SIORG: 115597 Cédigo LOA: 2013
Contatos

Telefones/fax: (61) 2034-5481/ (61) 2034-5924/ (61) 2034-5924

Cédigo SIORG: 115597

CNPJ:
Cddigo CNAE: n3do se aplica
Cédigo SIAFI: 530022

Enderego postal: Ed. Celso Furtado — SGAN QD — 906, Mddulo F, Bloco A — 32 andar — Asa Norte.

Enderego eletronico: senir-gab@integracao.gov.br
Pagina na internet: http://mi.gov.br/web/guest/irrigacao

Unidades gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Nome

MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Nome

Tesouro Nacional

Relacionamento entre unidades gestores e gestoes

SIAFI da unidade gestora
530022

Identificagdo dos administradores
Cargo Nome CPF
Secretdrio Nacional de Irrigagdo José Rodrigues Pinheiro  432.309.116-87
Déria
Secretaria Nacional de Irrigagdo,  Adriana Melo Alves 021.186.624-59
Interina

Secretario Nacional de Irrigagao, Pedro Mousinho Gomes  394.327.934-00
Interino Carvalho Silva

Coordenador-Geral de
Programacao e
Acompanhamento

Euddcia Bomfim Lopes 046.671.742-34

Pedro Mousinho Gomes 394.327.934-00
Carvalho Silva

Diretor do Departamento de
Irrigagdo Publica

Antonio Carvalho
Feitosa

163.164.955-87

SIAFI
530001

SIAFI
00001

SIAFI da gestao
530001

Periodo de gestao

Portaria de nomeagdo n2 1.450
de 29/10/2015.

Portaria de nomeagdo n? 614
de 23/03/2015.

Portaria de exoneragao n? 601
de 19/03/2015.
Portaria de nomeagdo n2 793
de 01/12/2014.

Portaria de nomeagdo n? 212
de 28/05/2014.

Portaria de nomeagdo n? 698
de 29/09/2011 e Portaria de
exoneragdao n2? 602 de
20/03/2015.

Portaria de nomeagdo n? 1.646
de 08/12/2015.

Coordenador-Geral de
Implantagdo de Projetos de

RELATORIO DE GESTAO 2015

Jader Paulo G. Verdade
Junior

786.852.061-20

Portaria de nomeagdao n2 698
de 29/09/2011.
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Irrigagao

Coordenador-Geral de
Sustentabilidade de Projetos de
Irrigagao

Diretor do Departamento de
Politica de Irrigagdo

Coordenador-Geral de
Desenvolvimento de
Instrumentos de Politica de
Irrigagao

Coordenador-Geral de Negdcios
da Agricultura Irrigada

Substitutos

Secretario Nacional de Irrigagao

Coordenador-Geral de
Programacao e
Acompanhamento

Diretor do Departamento de
Irrigacdo Publica
Coordenador-Geral de
Implantagdo de Projetos de
Irrigagdo

Coordenador-Geral de
Sustentabilidade de Projetos de
Irrigagao

Diretor do Departamento de
Politica de Irrigagdo

Coordenador-Geral de
Desenvolvimento de
Instrumentos de Politica de
Irrigagao

Coordenador-Geral de Negdcios
da Agricultura Irrigada

RELATORIO DE GESTAO 2015

Jaqueline Barbosa
Dutra

Marcus Eugénio
Gongalves Rocha

Cristiano Egnaldo
Zinato

Alvaro Eleutério

Nome

Marcus Eugénio
Gongalves Rocha

Antonio Carvalho
Feitosa

George Hondrio Lima
de Oliveira

Jader Paulo G. Verdade
Junior

Antonio Carvalho
Feitosa

Ant6nio Felipe
Guimaraes Leite

Valdir Jusviak

CristianoEgnaldo Zinato

Paulo Ricardo de Moura
Liberato

Pedro Batelli de Oliveira

Pedro Emilio Pereira
Teodoro

Caio Vinicius Leite

Silvio Domingos de
Oliveira

000.148.891-02

013.866.826-40

596.371.456-72

417.478.528-72

CPF
013.866.826-40

163.164.955-87

006.155.661-03

786.852.061-20

163.164.955-87

005.635.031-73

394.702.880-68

596.371.456-72

394.327.934-00

009.028.541-78

015.775.561-43

072.858.886-21

058.352.671-34

Portaria de nomeagdo n2 193
de 20/05/2014.

Portaria de nomeagao n? 686
de 08/09/2014 e Portaria de
exoneragdo n? 864 de
11/05/2015.

Portaria de nomeagao n? 338
de 08/08/2013 Portaria de
exoneragao n? 54 de
01/10/2015.

Portaria de nomeagdo n2 339
de 08/08/2013 e Portaria de
exonera¢do n? 110 de 01/0
6/2015.

Periodo de Gestdo

Portaria de designagdo n2 49 de
13/02/2015 e Portaria de
dispensa n? 163 de
18/05/2015.

Portaria de nomeagdo n? 164
de 18/05/2015.

Portaria de designagdo n2 583
de 02/10/2014.

Portaria/CGRH n2 002, Boletim
Interno n2 7.4 de 18/07/2011.

Portaria de designagdo n2 781
de 22/04/2015.

Portaria de designagao n? 446
de 21/11/2012.

Portaria n2 156 de 30/04/2012.

Portaria de designagdo n2 580
de 02/10/2014 e Portaria de
exoneragdo n? 382 de
23/09/2015.

Portaria de designagdo n2 383
de 23/09/2015.

Portaria de designagdao n2 582
de 02/10/2014 e portaria de
dispensa ne 503 de
24/12/2015.

Portaria de designacdo n2 10 de
11/01/2016.

Portaria n2 506 de 24/12/2015.
Periodo: de 28/12/2015 a
08/01/2016

Portaria de designagdo n? 604
de 08/10/2013.

Portaria de dispensa n2 503 de
24/12/2015.

Portaria n? 505 de 24/12/2015.
Periodo: de 28/12/2015 a
15/01/2016
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2.2- Finalidade e competéncias institucionais

No contexto politico, a competéncia da SENIR esta inserida no capitulo Il, artigo 21, inciso IX, da
Constituicdo Federal de 1988, a qual dispGe que compete a Unido “elaborar e executar planos

nacionais e regionais de ordenacao do territério e de desenvolvimento econ6mico e socia

III

Pelo Regimento Interno do Ministério da Integracdo Nacional, Orgdo ao qual a SENIR esta vinculada,
a atribuicdo principal refere-se a promocgdo, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo da

politica nacional de irrigagao.

O Ministério da Integracdo Nacional instituiu seu Mapa Estratégico, para observancia pelas
Secretarias e demais Departamentos vinculados, onde contempla a Missdo e Visao de Futuro:

Missao

Promover a irrigagdo como
instrumento de eficiéncia na
producdo agricola e erradicar a
pobreza com a geragao de
emprego e renda.

RELATORIO DE GESTAO 2015

Visao de futuro

Ser instituicdo de exceléncia
reconhecida na articulagdo e
indugdo do desenvolvimento
regional equilibrado e da
protecdo civil, com atuagdo em
todo o territdrio nacional.

Valores

Com base em principios de ética,
transparéncia e integridade, a SENIR
defende, preserva e promove um
conjunto de valores que orientam
continuamente suas estratégias e agoes:
Independéncia:  exige-se que o
colaborador seja eticamente independente e
que ndo utilize, de qualquer modo, as
prorrogativas de seu cargo para promogao
de interesses de particulares.
Imparcialidade: evitar todo o tipo de
comportamento que possa refletir
favoritismo, predisposi¢cdo ou preconceito.
Transperéncia: atuagao com
transparéncia, documentando seus atos, de
modo a favorecer sua publicidade, exceto
nos casos de sigilo contemplado em lei.
Integridade  Pessoal e  Profissional:
integridade de conduta contribui para uma
maior confianga dos cidaddos quanto a
seriedade com que s3o desempenhadas suas
atividades.

Deligéncia e Dedicagao: velar pelas
atividades, pontualidade, para que os
trabalhos sejam realizados em tempo
razoavel.

Cortesia: para com os colegas, os servidores
do Ml e todos quantos se relacionarem com
a Secretaria.

Prudéncia: atuar com cautela, atento com as
consequéncias.

Sigilo: guarda absoluta reserva, na vida
privada ou publica, sobre dadosos fatos que
haja conhecimento no exercicio de sua
atividade.

Conhecimento e Capacitacdo: esforgo para
contribuir com conhecimentos tedricos e
praticos ao melhor desenvolvimento da
agricultura irrigada.

Diganidade, Honra e Decoro: vedados
procedimentos  incompativeis com a
dignidade, a honra e o decoro de suas
fungdes

SENIR/MI
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Com a edicdo da nova estrutura regimental do Ministério da Integracdo Nacional, aprovada pelo
Decreto n°® 8.161, de 18 de dezembro de 2013, foi publicada a Portaria Ml n° 270, de 28 de julho de
2014, que dispde sobre o Regimento Interno do ministério. A SENIR, coube a seguinte estrutura e
competéncias:

A SENIR tem a seguinte estrutura:

SECRETARIA NACIONAL DE
IRRIGACAO

Coordenacdo de

Servico de Apoio L e -

Administrativo e Protocolo

Acompanhamento
I I
Departamento de i | Departamento de
Irrigacdo Publica Politicas de Irrigacdo

Coordenacdo-Geral de
— Desenvolvimento de Instrumentos
de Politica de Irrigacdo

Coordenacdo-Geral de n
Implantagdo de Projetos de Irrigacdo

Coordenacdo-Geral de Coordenacdo-Geral de
Sustentabilidade de — — Megdcios da
Projetos de Irrigacdo Agricultura Irrigada

FONTE: DECRETO N°8161/2013

Competéncias da SENIR:

| - promover a formulacdo, implementacdo, acompanhamento e avaliagdo da Politica Nacional de
Irrigacdo e seus instrumentos, integrados a PNDR e as demais politicas afins;

Il - promover a participacdo institucional do Ministério em instdncias representativas do
desenvolvimento da agricultura irrigada;

Il - promover os negdcios da agricultura irrigada;

IV - promover a implementagdo de projetos de irrigagdo e drenagem agricola;

V - promover e regular iniciativas para implantacdo, operagdo e manutencao de obras publicas para o
aproveitamento hidroagricola;

VI - apoiar e promover a¢des que visem a autonomia administrativa e operacional dos usuarios de
projetos de irrigacao; e

VIl - coordenar os processos de concessdes e parcerias dos perimetros publicos de irrigacao.
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Normas da UJ
Norma

Lei n2 12.787/2013 Dispde sobre a Politica Nacional de Irrigagdo;
altera o art. 25 da Lei no 10.438, de 26 de abril de 2002; revoga as
Leis nos 6.662, de 25 de junho de 1979, 8.657, de 21 de maio de
1993, e os Decretos-Lei nos 2.032, de 9 de junho de 1983, e 2.369,
de 11 de novembro de 1987; e da outras providéncias.

Decreto n? 7472 Aprova a estrutura (art. 29, inciso Il, b, e anexo 1),
a competéncia (artigos 18, 19 e 20) e o quadro demonstrativo dos
cargos em comissdo e das fungGes gratificadas (anexo Il).

Portaria MI n2 403 Estabelece o procedimento de aprovagdo dos
projetos de infraestrutura no setor de irrigagdo ao Regime
Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura -
REIDI e da outras providéncias.

Instrucdao Normativa RFB n2 758 Dispde sobre o Regime Especial
de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi)

Decreto n? 6.144 Regulamenta a forma de habilitagdo e co-
habilitacgdo ao Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi)

Lei n? 11.488 cria o Regime de Especial de Incentivos para
Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi)

Portaria n? 640 Institui o Comité Técnico-Consultivo para o
Desenvolvimento da Agricultura Irrigada

Manual de Procedimentos - Transferéncias Obrigatérias (Lei n2
11.578 de novembro de 2007) - da apresentagdo dos documentos
para a formalizagdo do Termo de Compromisso.

Portaria n2 115, de 18 de junho de 2015 - Aprovar o estudo
intitulado Andlise Territorial para o Desenvolvimento da
Agricultura Irrigada no Brasil, na forma de seu Relatério Técnico
Final, como parte integrante do Plano Nacional de Irrigacao.

Outros documentos

Mapa estratégico

Planejamento estratégico

Indicadores de desempenho utilizados na gestao
Organograma

Macroprocessos finalisticos

Relatério - Analise Territorial para o Desenvolvimento da
Agricultura Irrigada no Brasil

Relatdrio - Desafios para a transferéncia de gestdao dos perimetros
publicos de irrigagdo - proposta para a efetiva emancipagdo
Agricultura Irrigada Sustentavel e o Ciclo Hidroldgico

Artigo - Agricultura Irrigada e as Quest6es Ambientais

Informativo - Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI

Il Semindrio Nacional de Agricultura Irrigada e Desenvolvimento
Sustentavel
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2.3- Ambiente de atuacao

2.3.1- Ambiente de atuagdo da unidade
Externo:

O Ministério da Integracdo Nacional tem entre seus objetivos estratégicos ampliar e garantir a
eficiéncia da irrigacdo, e, como objetivo setorial, fortalecer e expandir a agricultura irrigada. Esse
objetivo estd afeto a Secretaria Nacional de Irrigacdo, que em sua atuacdo, observa, além da sua
competéncia institucional, os principios, objetivos e instrumentos da Lei n2 12.787/2013, de forma a
balizar seu planejamento e suas a¢des no setor da irrigacao.

Dada a complexidade da politica nacional de irrigacdo, faz-se necessdrio intensa articulacao da SENIR
com outros drgaos publicos das diferentes esferas governamentais, responsdveis por politicas afins,
em sintonia com os anseios do segmento da sociedade civil para o qual a politica foi formulada — os
agricultores irrigantes —, objetivando desenvolver politicas e programas que resultem em ambiente
favoravel para o desenvolvimento da agricultura irrigada, bem como o didlogo direto com as
entidades da sociedade civil representativas do setor e do ambito do Conselho Nacional de Irrigacdo,
previsto na Lei n2 12.787/2013, como ambiente de discussdo mais ampla.

Na articulacdo com a espera federal, merecem destaque os Ministérios do Meio Ambiente — MMA e
suas vinculadas, Agéncia Nacional de Aguas — ANA e Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA; Ministério de Minas e Energia — MME e a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica — ANEEL; Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA e suas
vinculadas, com destaque para a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — EMBRAPA; e o
Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, entre outros, bem como seus congéneres na esfera
estadual.

Com os representantes da sociedade civil, a articulacdo estd direcionada a federagbes e
confederacgGes, cooperativas, associacGes e sindicatos de produtores rurais de municipios onde a
agricultura irrigada ja estd consolidada, distritos de irrigacdo de projetos publicos de irrigagao,
movimentos sociais que representam o segmento da agricultura familiar, além de organiza¢des
técnicas atuantes no setor, fabricantes de equipamentos e insumos.

A agricultura irrigada estabelecida representa um vetor de desenvolvimento socioeconémico, em
razdo do aumento da producgao e oferta de alimentos e matérias primas em qualidade e quantidade,
reduzindo a pressao inflacionaria e contribuindo para a seguranca alimentar. A agricultura irrigada
contribui fortemente para a geracao de empregos estdveis e mais qualificados, combate o éxodo
rural, aumenta a renda no campo e movimenta a economia local. O aumento da produtividade
reduz a pressdo por desmatamento em novas areas de producdo e fixa mais carbono, fato que
minimiza os efeitos do aquecimento global e contribui para a sustentabilidade ambiental.

Mais de 95% da area irrigada no Brasil é desenvolvida por projetos privados de irrigagdo, com pouca
ou nenhuma participacdo do Estado no fomento da atividade. Nestas areas, a agricultura irrigada
experimentou uma expansao de 220 mil hectares por ano entre 2006 e 2012 (Agéncia Nacional das
Aguas - Conjuntura dos Recursos Hidricos no Brasil — 2013), atingindo uma area irrigada projetada
para 2012 de 5,8 milhdes de hectares (Agéncia Nacional das Aguas na publicacdo Conjuntura dos
recursos Hidricos no Brasil — Informe 2014).

Por outro lado, ha regides de baixos indicadores sociais e econémicos, com aptiddo para a atividade,
gue nao atraem os investimentos da iniciativa privada e predomina a agricultura de subsisténcia, em
geral mais susceptivel as perdas devido aos fatores climaticos. Nestes locais, resta ao Estado cumprir
o papel de indutor do desenvolvimento para reduzir as desigualdades regionais, por meio de
implantacdo dos projetos publicos de irrigacdo e outros incentivos. Entretanto, em razdo da atual
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conjuntura econOGmica, os recursos publicos tém sido escassos para a revitalizacdo de projetos
antigos e, principalmente, para a implantagdo de novos empreendimentos.

A Lei n2 12.787/2013, que trata da Politica Nacional de Irrigagdo, aponta para a necessidade de
planejamento para o desenvolvimento da agricultura irrigada tanto em escala nacional como
regional, em consonancia com as politicas de recursos hidricos, com necessidade de diagndsticos
socioeconOmicos e do potencial produtivo, levantamento de infraestrutura necessaria, indicacdo de
culturas e sistemas de producdo mais adequados, priorizagdo das areas onde deverdo ser
implantados novos projetos publicos de irrigacdo, priorizando as dreas com baixos indicadores
socioeconOmicos para projetos publicos de interesse social, entre outros conteudos. Para outras
regides com menos restricdes tanto de fatores ambientais como socioeconémicos, a politica aponta
para a possibilidade de investimentos publicos em projetos privados de irrigacao e para as parcerias
publico-privadas como incentivo ao desenvolvimento da atividade, em vez do modelo de projetos de
irrigacdo com recursos exclusivamente publicos.

De acordo com o estudo “Andlise territorial para o Desenvolvimento da Agricultura Irrigada”,
elaborado pela SENIR em 2014, embora o Brasil tenha um potencial de expansdo de cerca de dez
vezes a area atual irrigada em areas consideradas aptas para a atividade, alguns aspectos sdo
apontados como gargalos para a melhoria da expansdo e fortalecimento da agricultura irrigada.
Como exemplo, cita-se a dificuldade na obtencdo de outorga de direto de uso da agua associado as
restricGes legais para construcdo de reservatdrios para acumulacdo de parte do excesso de agua do
periodo chuvoso para uso na producdo em épocas de escassez. Destaca-se, também, a dificuldade
dos 6rgdos ambientais em autorizar a supressdo de drea de protecdo permanente (mata ciliar) nas
areas a serem inundadas pelos reservatorios.

Estas restricbes praticamente impossibilitam a construcdo de barramentos em nivel de propriedade
rural nos projetos privados, necessarios para garantir a segurancga hidrica para os multiplos usos da
agua no meio rural, em especial a irrigacdo. J4 nas dreas com maiores restricdes climaticas e de
disponibilidade hidrica ao desenvolvimento da agricultura irrigada, as infraestruturas hidricas de
grande porte existentes (barragens, adutoras e canais), em geral disponibilizadas pelo poder publico,
nao sao suficientes e satisfatérias para promover o desenvolvimento da atividade de forma a
proporcionar nestas regidoes o desenvolvimento desejado.

A falta de outras infraestruturas no meio rural também limita a expansao sustentavel da agricultura
irrigada, como rede de armazenamento, vias de escoamento da produgdo, e infraestrutura
energética, sendo essa Ultima a mais restritiva.

Outras atribuigGes relevantes da SENIR sdo: promover a participagdo institucional do Ministério em
instancias representativas do desenvolvimento da agricultura irrigada; promover os negécios da
agricultura irrigada; promover a implementacdo de projetos de irrigacdo e drenagem agricola;
promover e regular iniciativas para implantagdo, opera¢cdo e manutengdo de obras publicas para o
aproveitamento hidro agricola; apoiar e promover acdes que visem a autonomia administrativa e
operacional dos usudrios de projetos de irrigacdo; e coordenar os processos de concessdes e
parcerias dos perimetros publicos de irrigagao.

Interno:

A Secretaria Nacional de Irrigacdo conta com uma estrutura regimental pequena, composta de 1
(um) Secretario Nacional de Irrigacdo, 1 (uma) Coordenacdo de Programagdo e Acompanhamento, 02
(dois) Departamentos, sendo um de Politica de Irrigacdo e outro de Irrigagdo Publica, além de 04
(quatro) Coordenagdes-Gerais.
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A Coordenacdo de Programagao e Acompanhamento planeja, dirige, coordena, acompanha a
execucdo das atividades; emite pareceres sobre assuntos pertinentes a sua drea de atuacdo; define a
programacdo de trabalho de acordo com as orientacles e diretrizes estabelecidas; desenvolve
estudos que subsidiem a implanta¢do de programas ou projetos e exerce outras atribuicdes que lhe
forem cometidas ou expressamente delegadas. A equipe administrativa da CPA assessora, atende e
acompanha as demandas da propria Coordenacdo e as solicitadas pelo Secretario.

Os Departamentos de Irrigacdo Publica e de Politica de Irrigagdo, assessoram o Secretdrio Nacional
de irrigacdo na fixacdo de diretrizes, nos assuntos de sua competéncia; planejam, dirigem,
coordenam, acompanham e avaliam a execucdo das atividades das respectivas unidades que
integram a estrutura do Departamento; adotam ou propdem medidas que objetivem o
aperfeicoamento das atividades afetas ao Departamento; definem a programacado de trabalho das
respectivas unidades, de acordo com as orientacdes e diretrizes estabelecidas; fornecem
informacgbes gerenciais sobre programas e acdes sob responsabilidade do Departamento para
subsidiar as decisdes de alocacdo de recursos e a definicdo de prioridades; alocam os servidores em
exercicio na unidade subordinada; promovem a adequada distribuicdo dos trabalhos e exercem
outras atribuicdes que |Ihes sdo submetidas por autoridades superiores.

Os Coordenadores Gerais, além de possuirem perfil técnico, dirigem, coordenam, acompanham e
avaliam a execucdo das atividades das respectivas unidades; emitem pareceres, definem a
programacdo de trabalho; desenvolvem estudos que subsidiem a implantacdo de programas ou
projetos; identificam, registram e propdem a dissemina¢do das experiéncias bem sucedidas de
programas ou projetos e exercem outras atribuicdes que |hes forem submetidas por autoridades
superiores.

As equipes dos Departamentos e Coordenagbes-Gerais, formadas por técnicos e servidores
administrativos, acompanham os projetos, emitem pareceres, notas técnicas e demais documentos
afins e contribuem para a elaboragdo do PPA.

No que se refere aos materiais de escritério e de expediente no ambiente interno, os equipamentos
tecnoldgicos avangados (computadores, telefones, tabletes, celulares e notbooks) sdo adquiridos e
distribuidos pela Coordenagdao-Geral de Suposte Logistico, subordinada ao Departamento de Gestdo
Interna, responsavel pelo orgamento aprovado na Lei Orgamentdria Anual para a unidade
or¢amentdria 53101 - a¢do “Administracdo da Unidade”. Os equipamentos utilizados pela SENIR
encontram-se em perfeito estado de funcionamento e atendem a Secretaria a contento.

Em agosto de 2015, o Ministério da Integragdao Nacional implantou o Sistema Eletrénico de
Informagdo — SEI, no qual todos os documentos, internos e externos, sao elaborados e inseridos
eletronicamente. A providéncia trouxe agilidade no fluxo de documentos, economicidade na
aquisicdo de material de expediente, bem como contribuicdo para a responsabilidade com o meio
ambiente.

Para participar de reunides, eventos ou articulagdes com representantes de outros estados e
fiscalizacdo de empreendimentos sob a responsabilidade da SENIR, o Ml fixa os valores dos limites
para empenho de despesas com didrias e aquisicdo de passagens para o exercicio em curso.

No Plano Plurianual (2012 - 2015), denominado Plano Mais Brasil, coube a Secretaria Nacional de
Irrigacdo (SENIR) executar a¢Oes vinculadas aos objetivos do Programa 2013 Agricultura Irrigada, os
de acordo com os recursos disponibilizados na LOA 2015.
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OBIJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

A SENIR compete:

| - promover a formulagdao, implementacdo, acompanhamento e avaliagdo da Politica Nacional de
Irrigacdo e seus instrumentos, integrados a PNDR e as demais politicas afins;

Il - promover a participagdo institucional do Ministério em instdncias representativas do
desenvolvimento da agricultura irrigada;

Il - promover os negdcios da agricultura irrigada;

IV - promover a implementacao de projetos de irrigacdo e drenagem agricola;

V - promover e regular iniciativas para implantacao, operacdo e manutencdo de obras publicas para o
aproveitamento hidro agricola;

VI - apoiar e promover a¢des que visem a autonomia administrativa e operacional dos usuarios de
projetos de irrigacao; e

VIl - coordenar os processos de concessoes e parcerias dos perimetros publicos de irrigacao.

Ao Secretario Nacional de Irrigacdo comprete representar a Secretaria nos assuntos relativos a
irrigacdo, planejar, dirigir, coordenar, acompanhar e avaliar a execucdo das a¢bes; promover a
integracdo operacional entre as unidades da Secretaria; garantir a atualizacdo do sistema de
monitoramento de projetos e a¢ées do Ministério nos assuntos referentes a sua drea de atuacdo;
autorizar os atos administrativos sobre assunto de sua competéncia; propor politicas, diretrizes,
planos, programas aos assuntos de competéncia da Secretaria; promover a articulagcdo da Secretaria
com outras unidades e entidades governamentais e exercer as atribuicdes que lhe forem
expressamente delegadas, admitida a subdelegacdo a autoridade diretamente subordinada.

A Coordenacdo de Programac3do e Acompanhamento compete auxiliar o Secretario Nacional de
Irrigacdo no planejamento, na coordenacdo e na supervisdo das atividades da Secretaria, e
especificamente:

| - acompanhar, em articulacdo com os Departamentos, a implementacdo das acdes sob a
responsabilidade da Secretaria, do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS e da
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S3o Francisco e do Parnaiba — Codevasf;

Il - participar da elaboragao da Proposta Orgamentdria do Ministério e para o aprimoramento do
cadastro programas e agdes;

Il - disponibilizar informag¢des para compor a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica e os
demais relatdrios institucionais do Ministério;

IV - participar dos processos de elaboragdo, revisdao, monitoramento e avaliagdo dos programas do
PPA;

V - manter atualizadas as informag¢bes sobre a execu¢do dos programas e das a¢des do MI, sob a
responsabilidade da Secretaria, nos sistemas informatizados em uso no ambito do Governo Federal;
VI - consolidar relatérios de informacdes do desempenho dos programas sob responsabilidade da
Secretaria;

VII - elaborar respostas para atendimento as diligéncias dos Orgdos de Controle Interno e Externo,
Ouvidoria e as demais demandas de informacgdo em geral, submetidas a Secretaria;

VIII - analisar e preparar a documentacdo pertinente a formalizagdo de convénios, contratos, termos
de compromisso e outros instrumentos afins, bem como a presta¢do de conta;

IX - emitir pareceres sobre os aspectos de execucdo fisica das prestacdes de conta apresentadas,
relativas a convénios e a outros instrumentos congéneres;

X - manter atualizado no site do Ministério o conteudo técnico, sob a responsabilidade da Secretaria,
de acordo com as orienta¢des da Ascom;

Xl - fornecer informagGes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessao
Legislativa, ao encaminhamento ao Congresso Nacional dos Projetos de Lei do Plano Plurianual

- PLPPA e PLOA.
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Xll - coordenar a elaboragdo e consolidar as informacGes da Secretaria para compor o Relatdrio de
Gestdo Anual sobre os atos e fatos praticados no exercicio;

Xl - acompanhar os prazos relacionados as diligéncias dos Orgdos de Controle, bem como alimentar
o sistema de acompanhamento de demandas;

XIV - controlar os prazos de vigéncia dos contratos e convénios;

XV - realizar o controle orgamentario e financeiro dos recursos alocados aos contratos e convénios; e
XVI - manter atualizado o sistema informatizado de monitoramento de projetos e ag¢des do
Ministério.

Ao Departamento de Irrigacdo Publica compete:

| - promover o desenvolvimento e o uso de instrumentos de apoio aos perimetros publicos de
irrigacao;

Il - implementar agdes que promovam a articulagdo e a integracdo das atividades com os 6rgdos da
administracdo publica federal, estadual, distrital e municipal para fortalecimento da irrigacao
publica;

Ill - conceber, elaborar, promover e apoiar a implementacdo de projetos de aproveitamento hidro
agricola;

IV - acompanhar, supervisionar e fiscalizar a implantacdo de agGes voltadas ao aproveitamento dos
recursos da agua e do solo, em articulagdo com as entidades vinculadas ao Ministério, érgdos da
administracdo federal, estadual, distrital e municipal e com a sociedade civil, para o fortalecimento
da agricultura irrigada;

V - supervisionar a implementacdo de politicas publicas de irrigacdo e de drenagem agricola;

VI - orientar a elaboracdo de normas e manuais técnicos visando a padroniza¢do de procedimentos
para aproveitamento hidroagricola publico;

VIl - apoiar a operacdo, a manutencdo e a recuperacao de obras de infraestrutura hidrica para
aproveitamento hidro agricola;

VIl - desenvolver e implementar programas de capacitacdo de pessoal em gestdo de projetos
publicos de irrigacao; e

IX - desenvolver instrumentos de sustentabilidade econdmica e ambiental dos projetos publicos de
irrigagao.

A Coordenagdo Geral de Implantagdo de Projetos de Irrigagdo compete:

| - analisar projetos especificos de irrigacao e drenagem

agricola e seus respectivos Planos de Trabalho;

Il - acompanhar e supervisionar a execugao das obras e avaliar a implantagdo, de forma associada as
respectivas prestacdes de conta;

Il - propor e aplicar normas e indicadores para monitorar e avaliar a implantagdo dos projetos de
irrigacao e drenagem;

IV - manter sistema gerencial de acompanhamento da implantacdo de projetos, em ambito nacional;
V - emitir parecer sobre as solicitacdes de descentralizagdes de crédito, por parte de outros érgdos
publicos ou entidades vinculadas e acompanhar a implementacdo das acGes delas decorrentes.

A Coordenacdo Geral de Sustentabilidade de Projetos de Irrigacdo compete:

| - conceber e implementar atividades visando a auto sustentacdo dos projetos publicos de irrigacdo
para a posterior transferéncia de gestdo;

Il - conceber e implementar programas e projetos de melhoria tecnolégica e de capacita¢dao para o
desenvolvimento dos Projetos Publicos de Irrigacdo - PPIs;

Il - elaborar estudos bdsicos e pesquisas visando ao desenvolvimento sustentavel dos PPIs; e

IV - propor e aplicar normas e indicadores para monitorar e avaliar o funcionamento dos PPIs.
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Ao Departamento de Politica de Irrigacdao compete:

| - conduzir o processo de formulacdo da Politica Nacional de Irrigacdo e seus instrumentos,
integrados a PNDR e as demais politicas afins;

Il - avaliar o desempenho da Politica Nacional de Irrigacdo;

lll - coordenar a formulacdo de planos e programas regionais de desenvolvimento da agricultura
irrigada;

IV - conceber, implementar e operar o sistema informatizado de acompanhamento e avaliacdo da
execucao dos planos regionais de irrigacao;

V - estabelecer diretrizes para a elaboracdo e gestdo dos planos de desenvolvimento estaduais,
distritais e municipais de agricultura irrigada;

VI - promover estudos, pesquisas e difusdo de tecnologias destinadas ao desenvolvimento da
agricultura irrigada;

VIl - articular, integrar e compatibilizar programas e a¢des da Secretaria com os érgaos do Ministério
e entidades a ele vinculadas, érgaos da administracdo federal, distrital, estadual e municipal e com a
sociedade civil, para o fortalecimento da agricultura irrigada;

VIII - orientar, em consonancia com a Politica Nacional de Irrigacdo, a elaboracdo dos programas do
plano plurianual do Ministério;

IX - promover a otimizacdo da cadeia produtiva na agricultura irrigada com a utilizacdo de
financiamentos, difusdo de praticas de gestdo e implantacdo de certificacdes.

A Coordenacdo Geral de Desenvolvimento de Instrumentos de Politica de Irrigacio compete:

| - elaborar pesquisas e estudos basicos para a formulagdo dos instrumentos de suporte a politica
nacional de irrigacao;

Il - formular planos e programas com foco no desenvolvimento da agricultura irrigada, em
consonancia com a politica nacional de irrigacdo e com a PNDR;

Il - monitorar e avaliar a implementagdo e o desempenho da Politica Nacional de Irrigacdo;

IV - manter atualizado o banco de dados sobre estudos, projetos e obras, no ambito do
Departamento;

V - propor aperfeicoamento do arcabouco legal relativo a Politica Nacional de Irrigacdo de modo a
contribuir para o desenvolvimento da agricultura irrigada.

A Coordenagdo Geral de Negdcios da Agricultura Irrigada compete:

| - elaborar propostas de adequagdo das linhas de crédito para projetos de irriga¢ao;

Il - difundir processos para melhoria da qualidade do produto, certificagbes de reconhecimento
internacional e estabelecimento de rastreabilidade completa da produgao;

Il - promover a capacitacdao em negdcios da agricultura irrigada;

IV - elaborar pesquisas e estudos basicos da evolugdo da agricultura irrigada de carater social, propor
projetos passiveis de subvencGes econémicas, bem como identificar as regides co m potencial de
incorporacdo e expansao da atividade no Brasil;

V - identificar indicadores de avaliacdo e monitoramento do desenvolvimento da agricultura irrigada
guanto ao uso racional dos recursos hidricos e a conservacao do solo;

VI - promover a integracdo dos Centros de Pesquisa e Ensino nas diferentes areas prioritarias da
agricultura irrigada para expansao da atividade no Brasil;

VIl - elaborar propostas de modelos de assessoramento técnico e capacitacdo adequados a
agricultura irrigada.
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3- Planejamento organizacional e desempenho
orcamentario e operacional

3.1- Resultados da gestao e dos objetivos estratégicos

O mapa estratégico do Ministério da Integragdao Nacional consolida a missdo, visao de futuro e
valores, bem como, norteia as a¢Oes das Secretarias a ele vinculadas (link de acesso na pagina 34),
dentre os quais compete a SENIR: Ampliar e garantir a eficiéncia da irrigacdo, distribuido nos
seguintes eixos: implementar modelos de gestao sustentavel e inovadores nos perimetros publicos
irrigados e expandir a area irrigada no pais.

3.1.1- Eixo: Expandir a Area Irrigada no Pais.
Descrigao geral

Um dos papéis fundamentais da SENIR neste eixo é a articulagdio com os diversos
drgdos e entidades da administracado federal, estadual e municipal, na busca da integracao das
acdes para a regulamentacdo dos instrumentos da Politica Nacional de Irrigacdo e o
fortalecimento da Agricultura Irrigada. Outro papel importante diz respeito ao
acompanhamento da execug¢do das obras dos Perimetros Publicos de Irrigacdo (Passardo, Rio
Formoso, Manoel Dionisio, Arroio Duro, Barragens Casa Branca Mucugé /bicoaba, Rio de
Contas, Arroios Jaguari, Taquarembo e Sdo Sepé).
Responsavel: Antonio Carvalho Feitosa — CPF: 163.164.955-87 — Diretor/DIP

ii.a- Definicdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avangos obtidos no exercicio de 2015 em relagdo ao exercicio de 2014.

Em 2015, a SENIR obteve importantes avancos em relagdo as atividades desenvolvidas em 2014. No
que diz respeito a Politica Nacional de Irrigacdo, a SENIR elaborou Minuta de Decreto de
regulamentacdo da Lei n2 12.787/2013, que contemplou conceitos, procedimentos, competéncias e
normas necessarios a implementacdo da referida politica. Exposicdo de Motivos a Casa Civil,
acompanhada da minuta, foi submetida a Consultoria Juridica do MI que recomendou ajustes.

Na sequéncia, foi instituido Grupo de Trabalho (Portaria Ml n2 245, de 09 de outubro de 2015) que
analisou as contribuicdes recebidas de érgdo e entidades afins, reviu e consolidou a minuta de
decreto e, em 23 de outubro de 2015, reencaminhou a apreciacdo da Consultoria Juridica do Ml que
a aprovou. O processo foi remetido ao Gabinete do Ministro para ciéncia e adogao das providéncias
subsequentes.

O estudo “Andlise Territorial para o Desenvolvimento da Agricultura Irrigada no Brasil” foi aprovado
como parte integrante do Plano Nacional de Irrigacdo (Portaria n2 115, de 18 de junho de 2015). O
estudo — primeira etapa do planejamento da expansdo da irriga¢do do pais — analisou o territdrio
brasileiro, com base em variaveis e indicadores acerca das condicdes locais e regionais de renda da
populagdo, da matriz de produgdo predominante, da aptiddo agricola das terras, da conservagado
ambiental e das potencialidades para a utilizacdo da irrigacdo, de modo integrado. O trabalho
apresenta uma nova metodologia para a formulacdo e monitoramento de politicas publicas voltadas
ao setor. A nova abordagem considera as particularidades, identificando estratégias especificas,
coerentes com o planejamento e desenvolvimento de cada regiao.
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Corroborando para a expansao do Plano Nacional de Irrigacdo, em 16 de dezembro de 2015, a SENIR
realizou o “Seminario Plano Nacional de Irrigacdo” nas dependéncias do Ministério da Integracdo
Nacional. O objetivo principal do evento foi resgatar e promover o debate com agentes privados e
publicos sobre os principais fatores e desafios da agricultura irrigada, bem como obter subsidios para
a construcao do planejamento mais adequado para o setor e a consequente expansao orientada para
o aumento da oferta de alimentos, do desenvolvimento rural, agricola e socioeconémico do pais.

Em 2015, a SENIR celebrou Acordo de Cooperacdo Técnica — ACT com 5 (cinco) Estados da Federagao
(Ceard, Maranhdo, Mato Grosso, Parand e Piaui) com vistas ao apoio técnico e financeiro a
elaboracdo dos planos diretores estaduais de irrigacao.

Para a contratacdo dos servicos de consultoria e discussao dos termos de referéncia elaborados pela
SENIR/MI e representantes dos estados, a SENIR participou de oficina no Instituto Interamericano de
Cooperacdo para a Agricultura — IICA. O Banco Mundial também participou da oficina e indicou
consultores para adequar os documentos apresentados as exigéncias para a obtencdo da “Nao
Objecdo” a contratacdo dos servicos de consultoria pelo Programa Interdguas com vistas a
elaboracdo dos Planos Diretores Estaduais de Agricultura Irrigada. Apds a oficina, e com a
contribuicdo dos Estados, a SENIR elaborou os Termos de Referéncia os quais encontram-se em
anadlise do Banco Mundial.

Também em 2015, foi renovado o ACT entre o Ministério da Integracdao Nacional por intermédio da
SENIR e o Distrito Federal, através da Secretaria de Estado da Agricultura e Desenvolvimento Rural
do Distrito Federal — SEAGRI/DF, com vigéncia até 2020. Os servicos para elaboracdo do "Plano
Diretor de Agricultura Irrigada para o Distrito Federal” foram contratados, em 02 de setembro de
2015, por meio do Projeto do Acordo de Empréstimo do INTERAGUAS (PCT-MI-ICA-INTERAGUAS
BRA/13/001), com execucdo no ambito do IICA e supervisdo da SENIR, juntamente com a Direcdo

Nacional do PCT.

O trabalho é um estudo de cardter estratégico e de subsidio a formulacdo das politicas publicas
setoriais, as quais impactam direta ou indiretamente a expansdo, o aprimoramento e o
desenvolvimento sustentavel da agricultura irrigada. Esse trabalho considerara a potencialidade, a
vocacdo e os aspectos de fragilidade agricola agropecuaria, bem como o Plano Nacional de Recursos
Hidricos, com os respectivos Cadernos Regionais e Setoriais e os Planos Diretores de Recursos
Hidricos.

Em 2015, foi renovado o ACT entre o Ministério da Integracao Nacional por intermédio da SENIR e o
Distrito Federal através da Secretaria de Estado da Agricultura e Desenvolvimento Rural — SEAGRI/DF,
com vigéncia até 2020. Os servigos para elaboragdo do "Plano Diretor de Agricultura Irrigada para o
Distrito Federal” foram contratados, em 02 de setembro de 2015, pelo Ministério da Integracdo
Nacional, através do Projeto do Acordo de Empréstimo do INTERAGUAS (PCT-MI-IICA-INTERAGUAS
BRA/13/001), a ser executado no dmbito do IICA, sob a supervisdo da SENIR e da Dire¢do Nacional do
PCT. O trabalho — considerado um estudo de carater estratégico e de subsidio a formulacdo das
politicas publicas setoriais, as quais impactam direta ou indiretamente a expansdo, o aprimoramento
e o desenvolvimento sustentdvel da agricultura irrigada — considerard a potencialidade, a vocacgdo e
os aspectos de fragilidade agricola agropecudria, bem como o Plano Nacional de Recursos Hidricos,

com os respectivos Cadernos Regionais e Setoriais e os Planos Diretores de Recursos Hidricos.

Quanto aos projetos publicos de irrigacdo, em 2015 a SENIR celebrou 4 (quatro) Termos de
Compromissos no ambito do Programa de Aceleragdo do Crescimento, sendo 3 com o Estado do Rio
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Grande do Sul e 1 com o Estado do Tocantins, que tiveram como objeto a elaboragdo de estudos
EIA/RIMA dos canais de irrigacdo Jaguari/RS e Taquarembd/RS; revisdo dos estudos ambientais e
elaboracdo dos projetos executivos dos canais de irrigacdo e da Barragem S3o Sepé/RS e
Revitalizagdo do Projeto Rio Formoso/TO.

Também foram celebrados 2 (dois) convénios entre o Ministério da Integracdo Nacional, por meio da
SENIR, e os Municipios de Nova Venécia e de Rio Bananal no Espirito Santo, cujos objetos sdo “a
aquisicdo e implantacdo de irrigdmetros” e “a aquisicdo e implantagdo de sistemas simplificados de
irrigacao”, respectivamente. Ambos os convénios sdo provenientes de emendas parlamentares e
beneficiardo pequenos agricultores familiares vinculados as Associacdes de Produtores Rurais
cadastradas pelos proprios Municipios.

Para os demais empreendimentos da SENIR, os quais ja possuem instrumentos formalizados em anos
anteriores, os avangos da execucao fisica ndo foram plausiveis em razdo da incidéncia de fatores
externos aos quais a SENIR teve pouco ou nenhum controle para contornar. Séo eles:

= Passardo/RR - a publicacdo do edital de licitagdo das obras, prevista para julho de 2015, ndo se
concretizou em razdo das prioridades estabelecidas pela nova gestdo administrativa do Estado de
Roraima, fato que paralisou o andamento do projeto. Apesar do monitoramento da SENIR junto
ao Estado, essa situacdo se estendeu até agosto/2015. Em novembro/2015, foi aprovado o Termo
de Referéncia de Fiscalizagdo e Acompanhamento das Obras e em dezembro/2015, o Estado ficou
apto a iniciar o processo licitatério, entretanto, a SENIR recebeu orientacdo da Secretaria do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (SEPAC) e do Grupo Executivo do PAC (GPAC) para ndo
iniciar novas obras entre 2015 e 2016. Assim, a execucdo das obras deverdo ocorrer em 2017.

= Arroio Duro na Costa Doce/RS - a obra estd embargada pela Justica Federal desde fevereiro de

2013. Em razado da extingdo da vigéncia do convénio, a SENIR analisou o processo e recomendou a
devolugdo integral dos recursos federais repassados ao Municipio de Arambaré (Parecer Técnico
n2 18/2015/SENIR/DIP/CGIPI). O processo encontra-se na Coordenacdo-Geral de Prestacdo de
Contas de Convénios do Ml para analise sob o aspecto contabil-financeiro.

= Manoel Dionisio/SE - a vigéncia do convénio foi ampliado em razdo da necessidade de realizacdo

de novo estudo de viabilidade sdcio-econdmico, pois as tarifas K1 e K2, obtidas através dos
estudos de viabilidade da exploracdo agropecuaria, ficaram acima da média em comparagdo aos
projetos semelhantes ja implantados na regido. Dessa forma a conclusdo dos servicos de
elaboracdo do projeto executivo foi prorrogada até o final de 2016.

= Barragem Médio Rio de Contas/BA e Casa Branca-Mucugé/lbicoara/BA - n3o foram realizadas

atividades em razdo da auséncia de Decreto Federal que discrimina as ac6es do PAC a serem
executadas por meio de transferéncia obrigatdria. Nas reunides com a SEPAC e o GPAC, a SENIR
teve sinalizacdo de que o Decreto seria publicado entre 2017 e 2018.

ii.b- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situagdo diagnosticada antes do Plano Plurianual
2012-2015 e os avangos alcangados no exercicio de 2015.

O Decreto n2 7.472, de 4 de maio de 2011, da criagdo da SENIR, definiu como atribui¢ado principal da
Secretaria no contexto politico e institucional a promocdo, implementacdo, acompanhamento e
avaliagdo da politica nacional de irrigacdo. No periodo de estruturagao, enquanto discutia-se o Plano
Nacional de Irrigacao, a Secretaria elaborou o primeiro Plano Estadual de Agricultura Irrigada para o
Estado de Minas Gerais. Ainda_nesse periodo, a SENIR contribuiu tecnicamente com as discussdes
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para a redacdo final do Projeto de Lei 6381/2005 que tramitava no Congresso Nacional e tratava da
instituicdo da Politica Nacional de Irrigacdo, sob a relatoria do Deputado Federal Afonso Hamm.

Em relacdo a situacdo diagnosticada antes do PPA, os resultados alcancados foram as articulacdes
para a construcdo dos Planos Estaduais de Irrigacdo e do Plano Nacional de Irrigacdo e a publicacdo
da Lei n2 12.787/2013, da Politica Nacional de Irrigagdo. Em 2015, a SENIR avan¢ou na elaboracgdo
dos Termos de Referéncia para contratar empresa para assessorar a confeccao dos Planos Estaduais
de Irrigagcdo dos Estados do Piaui, Maranh3o, Parand, Ceard e Mato Grosso; realizou o “Seminario
sobre o Plano Nacional de Irrigagdo" que promoveu o debate introdutério com agentes privados e
publicos da agricultura irrigada sobre os principais fatores e desafios para a construcdo do
planejamento mais adequado para o setor; enviou minuta de Decreto de Regulamentacdo da Lei n?
12.787/2013 para aprecia¢do do Ministro da Integragdo Nacional.

Quanto a implantacdo dos PPI, a SENIR observou que os resultados obtidos em 2015 sdo reflexos ndo
s6 das dificuldades orcamentarias enfrentadas ao longo do exercicio, mas também pela
reorganizagdo da estrutura administrativa dos Estados impostas pelos novos governantes nas suas
administracdes, como a que ocorreu no Estado do Rio Grande do Sul que transferiu todos os
empreendimentos de irrigacdo de responsabilidade da Secretaria de Obras, Saneamento e Habitacao
(SOAP) para a recente criada Secretaria da Agricultura, Pecudria e Irrigacao (SAPI), processo que se
estendeu até setembro de 2015.

Na vigéncia do PPA 2012-2015, a SENIR elaborou e publicou em 2013 um Manual Externo de
Procedimentos para Transferéncias Obrigatérias, com a finalidade de orientar os Entes Federados
sobre os tipos de documentos a serem apresentados para formalizacdo dos Termos de
Compromissos, instrumento juridico utilizado para repasse de recursos federais das acoes
contempladas pelo Programa de Aceleracao do Crescimento.

No periodo anterior ao PPA 2012-2015, o prazo para a formalizagdo desses instrumentos era superior
ao verificado atualmente. Percebe-se que os Entes Federados carecem de equipes multidisciplinares
em seu quadro de servidores para que a meta de até 3 (trés) meses, prevista definida no citado
Manual, seja atingida.

Atualmente, a formalizagdo dos instrumentos gira em torno de 6 (seis) a 8 (oito) meses. Embora os
termos de compromissos de 2015 tenham sido formalizados dentro da meta estabelecida pela SENIR,
ainda apresentam clausulas condicionantes que necessitam ser sanadas.

Em 2015, ndo houve avango significativo na execugao dos empreendimentos em virtude do cendrio
econdmico desfavoravel que ocasionou o contingenciamento dos créditos orgamentarios aprovados
na Lei Orgamentaria 2015 para as a¢des orcamentarias de responsabilidade da SENIR no ambito do
Programa 2013 — Agricultura Irrigada.

Em virtude desse contingenciamento, a Secretaria do Programa de Aceleragdo do Crescimento
(SEPAC), 6rgdo subordinado diretamente ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
(MPOG), e o Grupo Executivo do PAC (GPAC), subordinado a Secretaria Executiva do Ministério da
Integra¢do Nacional, orientaram que novas obras ndo deveriam ser iniciadas entre 2015 e 2016, bem
como nao seriam publicados novos decretos indicando as a¢cbes a serem executadas por meio de
transferéncia obrigatdria, impedindo, dessa forma, qualquer tipo de execucdo das Barragens Casa
Branca/BA e Mucugé-lbicoara/BA.
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Apesar disso, foram formalizados 4 (quatro) Termos de Compromissos, sendo 3 (trés) com o Estado
do Rio Grande do Sul para a elaboragdo de estudos e projetos da Barragem S3o Sepé e dos Canais de
Irrigacdo Jaguari e Taquarembd; e 1 (um) com o Estado do Tocantins para a revitalizagdo do Projeto
de Irrigacdo Rio Formoso. Também foram celebrados 2 (dois) convénios com os Municipios de Nova
Venécia e Rio Bananal, localizados no Estado do Espirito Santo, provenientes de emendas
parlamentares.

No entanto, em razao de indisponibilidade orcamentdria e financeira, foram paralisados os contratos
dos servicos de elaboragdo dos estudos e projetos dos empreendimentos luid, Mocambo-Cuscuzeiro
e Trecho VI referentes aos Termos de Execucdao Descentralizada nos 4, 3 e 2, respectivamente,
firmados entre esta Secretaria e a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do
Parnaiba (CODEVASF).

ii.c- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/coordenacdo-geral e entidades externas para os resultados obtidos.

Embora o Ml venha desenvolvendo indicadores para serem aplicados pelas Secretarias Finalisticas, os
indices utilizados pela SENIR sdo genéricos e ndo permitem afericio adequada de desempenho da
Unidade ao longo do exercicio.

Desta forma, conforme ja justificado a Controladoria Geral da Unido — CGU por ocasido da auditoria
realizada no periodo de maio a junho de 2015, a SENIR esta trabalhando na constru¢do de novos
indicadores, confidveis e aferiveis anualmente, que retratem a situacdo da agricultura irrigada e
evidenciem o atingimento dos objetivos proposto para a irrigacao publica.

Informacgdes adicionais sobre principais indicadores e macroprocessos estao contidos no item 3.2 —
Informacdes sobre a gestao.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Or¢amento Fisico
Anélise’ : Previsto (Z?Ii:i::) Previsto Realizado U"'::de
orgamentéria (LOA + adicionais) “qui‘;a e medida
Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP

PPI Passardo 12.140.000, 10.148.726, 0 30 24 0 %
PPI Rio Formoso 23.197.000, 0 0 0 21 0 0 %
PPI Manoel 0 2.030.000, 0 0 0 %
Dionisio
PPI Arroio Duro 0 0 0 0 0 %
PPI Barragem 0 0 0 0 0 %
Casa Branca
Mucugé
PPI Barragem 0 0 0 0 0 0 0 %
Médio Rio de
Contas
PPI Barragem 2.500.000, 0 0 0 3 0 0 km
Arroio Jaguari
PPI Barragem 2.500.000, 0 0 0 4 0 0 km
Arroio
Taguarembo
PPl Barragem Sao  2.000.000, 0 0 0 1 0 0 %
Sepé
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Regulamentacgdo
(irrigagdo)

Planos Diretores
Estaduais de
Agricultura
Irrigada

Sistema Nacional
de Informagdes
sobre Irrigagdo
Plano Nacional de
Irrigagao
Capacitagao

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

UN

UN

UN

UN

UN

Ressalta-se que em 2015 o DPI/SENIR n3o foi contemplado pela LOA com recursos financeiros no
ambito do orcamento da Unido para a execucao das a¢des sob sua responsabilidade, o que justifica
os valores registrados do quadro “analise orgamentaria”. Os recursos financeiros para o pagamento
dos servicos que ainda serdo contratados pela SENIR e serdo oriundos do Acordo de Empréstimo n?
8074-BR, entre o Governo Brasileiro e o Banco Mundial, do Projeto INTERAGUAS, executado através
do PCT-MI-IICA-INTERAGUAS BRA/13/001.

Em 2015, foram empreendidos esfor¢os para a consecucao fisica desses Planos Operativos. Sendo
gue um texto de minuta de Decreto de Regulamentacdo da Lei 12.787/13 foi elaborado e aprovado
pela Consultoria Juridica deste Ministério. Caso o Decreto seja aprovado pela Casa Civil em 2016, o
indicador “Regulamentacdo (irrigacdo)” sofrerd avancos positivos para o setor e o indicador serd
intensificado positivamente. Estda em adiamento a elaboracdo de cinco Termos de Referéncia para a
elaboracdo de Planos Estaduais de Irrigacdo e o Programa de Capacitacdo encontra-se em fase de
licitacdo para contratacdo de empresa.

O PPI Passardo encontra-se paralisado em razdo do contingenciamento orcamentario de 2015 e das
orientagdes da SEPAC e do GPAC de ndo se iniciarem novas obras entre 2015 e 2016. Embora o
processo licitatorio tenha iniciado, o Estado aguarda sinalizacdo da SENIR para publica¢do do edital. A
previsdo de conclusdo do projeto é de 1 (um) ano apds o inicio das obras.

Quanto ao PPl Manoel Dionisio, em 2013 foram executados 3,71% do projeto executivo, com
recursos financeiros de Restos a Pagar provenientes do orgamento de 2011 e 2012. A conclusdo do
projeto executivo estd prevista para dezembro de 2016.

Dos demais empreendimentos contemplados na tabela acima, 6 (seis) tiveram seus instrumentos
formalizados em dezembro de 2015, sem possibilidade de execug¢do no corrente exercicio.

ii.e- Principais desafios para 2016.

Dentre os principais desafios para o exercicio de 2016 estd a aprovacdo da minuta de Decreto de
Regulamentac¢do da Lei n2 12.787, de 11 de janeiro de 2013, e a continuidade das a¢Ges propostas,
visando a implementacao dos instrumentos da politica de irrigacdo, como a instituicdo do Conselho
Nacional de Irrigacdo e o desenvolvimento e implementacdo do Sistema Nacional de Informacdes
sobre Irrigacao.

Ademais, para 2016, espera-se a contrata¢do de 5 (cinco) Planos Estaduais de Agricultura Irrigada
(MT, PR, MA, PI, CE) cujos termos de referéncia e memoria de calculo ja se encontram em analise no
Banco Mundial visando a “Ndo Objecdo”. Pretende-se avancar com o planejamento para elaboragdo
do Plano_Nacional de Irrigacdo que, de acordo com a PNI, terd carater orientador para a elaboragdo
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dos planos e projetos de irrigacdo pelos Estados e Distrito Federal, bem como carater determinativo
para a implantagao de projetos de irrigagdo pela Unido.

Outro desafio que a SENIR devera enfrentar em 2016 é o baixo valor de crédito orgamentdrio
aprovado na Lei Orcamentdria 2016 para financiamento dos projetos sob sua responsabilidade no
ambito do Programa de Aceleracdo do Crescimento.

iii. Concluséo
iii.a- Avaliacdo do resultado

A SENIR obteve grandes avangos na implementacdao dos instrumentos da Politica Nacional de
Irrigagdo (Lei n? 12.787, de 11 de janeiro de 2013). O quantitativo de agbGes executadas em 2015
evidencia o compromisso desta Secretaria em face de suas atribuicdes legalmente constituidas.

Registra-se que em razao do contingenciamento de recursos financeiros para a execucdo das a¢oes
no ambito do orcamento da Unido pela LOA, os recursos financeiros para o pagamento dos servicos
contratados e a serem contratados pela SENIR serdo oriundos do Acordo de Empréstimo n2 8074-BR,
entre o Governo Brasileiro e o Banco Mundial e do Projeto INTERAGUAS, executado através do PCT-
MI-IICA-INTERAGUAS BRA/13/001.

iii.b- AcGes para melhoria de desempenho

A SENIR estd monitorando suas acOes através do estabelecimento de metas e, em paralelo,
desenvolvendo, junto as unidades vinculadas, a construcdo de indicadores confidveis e aferiveis
anualmente, que permitam retratar a situa¢do da agricultura irrigada, bem como evidenciem o que
estd sendo gerado pela irrigacdo publica. Estas acbes permitirdo o acompanhamento e atingimento
das metas dos objetivos propostos nas a¢des de governo.

3.1.2- Implementar Modelos de Gestdo Sustentdveis E Inovadores Nos Perimetros Publicos
Irrigados

Descrigao geral
O artigo 25 da Lei n2 12.787/2013, dispde que os Projetos Publicos de Irrigagdo poderdo ser
implantados:

l. Diretamente pelo poder publico;
Il Mediante concessdo de servigo publico, precedida ou ndo de execucdo de obra publica,
inclusive na forma de parceria publico-privada; e
Il. Mediante permissdo de servigo publico

Dessa forma, os projetos podem ser: publicos, privados e mistos. No Brasil, temos maior difusdo dos
projetos implantados diretamente pelo poder publico, os quais objetivam promover o desenvolvimento da
economia local e regional, a geracdo de emprego e renda. Nesse caso, o poder publico investe nas
infraestruturas e na gestdao, apoiando, disciplinando e orientando os irrigantes na conducdo de suas
atividades privadas dentro dos PPIs.

Com os investimentos mencionados, o poder publico tem por objetivo transferir as atividades de
Administragdo, Operagdo, Conservagdo e Manutencdo (AOC&M) das infraestruturas de irrigagdo de uso
comum a associagao dos irrigantes (Distrito de Irrigacdo), por meio do processo de transferéncia de gestao,
cujas etapas podem ser divididas por: Operagdo Inicial, Cogestdo, Autogestao e Emancipagao.

No primeiro ano, o poder publico contrata empresa especializada (Lei no 8.666/1993) para iniciar a
operac¢do do PPI, nesse periodo é constituido o Distrito de Irrigacdo. Apds a formalizagdo do Contrato de
Delegacdo da gestdo do projeto ao Distrito, se inicia a fase de Cogestdo, onde acontece o treinamento em
servico da equipe e dos representantes do Distrito e quando este comega a cobrar as tarifas de dgua dos
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seus usuarios. Depois, quando a ocupacgao do PPI esta bastante avangada e suas equipes estdo capacitadas,
comeca-se a etapa de Autogestdo. O objetivo, ao final desta etapa é atingir a sustentabilidade financeira,
entretanto, ainda hd participagdo financeira e supervisao do poder publico. Ao final da etapa de Autogestdao
do PPI, quando os valores de tarifa de agua arrecadados sao suficientes para cobrir as despesas de AOC&M,
o Distrito alcanga a fase de Emancipacdo. Nesta etapa o poder publico continua monitorando e
supervisionando o processo, capacitando os irrigantes para assumirem, definitivamente, a gestdo do PPl e
iniciam-se as tratativas para elaboragdo do plano de transferéncia da propriedade. Ao final desta etapa, o
PPl estara apto a ser emancipado, tornando-se independente da entidade publica gestor do Projeto.

Conforme relatado no trabalho desenvolvido pelo  Ministério da Integragdo
Nacional/SENIR/Codevasf (Desafios para a transferéncia de gestdo dos projetos publicos de irrigagdo:
proposta para efetiva emancipagdo), os modelos de Parceria Publica Privada e Concessdo na irrigagdo
publica conduzem a uma légica diferente dos valores preconizados por pequenos produtores, pois esses
desejam ter a posse da terra, que nestes casos, ndo pertence ao produtor, mas a Unido. No modelo
proposto, o foco da ocupacgao visa grandes empresas ancoras, delegando aos pequenos e médios produtores
o regime de producdo integrada, para ocupac¢do de 25% da area do Projeto por meio de Concessdo de
Direito Real de Uso - CDRU. A maioria dos riscos é inerente aos irrigantes, mas é apropriada pelo integrador.
O assunto vem sendo discutido no setor da irrigagdo para aperfeicoamento e sustentabilidade. As principais
dificuldades estdo no acesso ao crédito rural, pois os agentes financeiros, atualmente, ndo aceitam os
contratos de CDRU como garantia para obtengao de financiamentos agricolas, o que deve ser resolvido com
a Medida Provisdria n2 700/2015.

Responsavel Responsével: Antonio Carvalho Feitosa — Diretor/DIP CPF: 163.164.955-87

ii.a- Definicdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de 2015 em relacdo ao exercicio de 2014.

Por meio de Termo de Compromisso, o Governo Federal autorizou o repasse de recursos ao
Governo do Estado da Paraiba, através da Secretaria do Desenvolvimento, da Agropecudria e da
Pesca (SEDAP), com a finalidade de executar os servicos de Operacdo Inicial de forma a garantir uma
eficiente transferéncia de gestao do Projeto de Irrigacdo Varzeas de Sousa.

Os servigos técnicos especializados contratados para operagao inicial do projeto de irrigacdo
compdem-se das seguintes macroatividades: (i) organizacdo do distrito de irrigacdo; (ii) operagdo e
manutencdo da infraestrutura e (iii) prestagdo dos servigos de assisténcia técnica e extensao rural.

Os trabalhos de gestdao no PPl Varzeas de Sousa iniciaram em setembro de 2012, com foco na
organizacdo do DPIVAS, registrado em cartério em novembro de 2013. No periodo de 2014 e 2015
foram desenvolvidos os servigos de operagao e manutengdo da infraestrutura e prestado assisténcia
técnica e extensdo rural aos irrigantes, com orientagdo sobre o desenvolvimentos dos servigos de
irrigacdo para prosseguimento dos servicos necessarios quando da transferéncia de gestdo. Em
fevereiro de 2015, o Estado da Paraiba, por meio da SEDAP, com a anuéncia do Ministério da
Integracdo Nacional, formalizou o contrato de delegacdo de competéncia com o Distrito do
perimetro de irrigacdo Varzeas de Sousa — DPIVAS para a execucdo das atividades de administracao,
conservagao, operacdo e manutencao da infraestrutura de irrigagdo de uso comum, utilizando-se da
tarifa de agua K2 pagas pelos irrigantes do Projeto para financiamentos dos servicos necessarios,
buscando concluir o processo de transferéncia de gestao.

Para orientar as acfes do MI quanto ao processo de transferéncia de gestdo de PPls,
concluiu-se ao final de 2014 o relatério “Desafios para a transferéncia de gestdo dos perimetros
publicos de irrigacdo: Proposta para a efetiva emancipac¢do”, elaborado por Grupo de Trabalho
integrado pela SENIR e Codevasf, que também atender determinacdo do Tribunal de Contas da Unido
em Acord3do n2 4.278/2012.
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Como resultado das necessidades relatadas no relatério supracitado e das necessidades de
normativos para gestdo dos PPls, outro grupo de trabalho foi criado para definir critérios para a
fixacdo e para a cobranca da parcela da tarifa de agua dos PPls correspondentes ao uso ou a
amortizacdo dos investimentos publicos em infraestrutura de irrigagdo de uso comum - K1, e para
aplicacao dos recursos oriundos da sua arrecadacdo. O trabalho foi concluido em outubro de 2015.
Todos esses trabalhos sdo de grande importancia para a discussdo e implementacdo de modelos de
gestdo inovadores e sustentdveis em PPls.

ii.b- Analise dos resultados obtidos em relagdo a situacdo diagnosticada antes do Plano Plurianual
2012-2015 e os avancos alcancados no exercicio de 2015.

Antes do PPA 2012-2015, o PPl Varzeas de Sousa ndo possuia organizacdo funcional nem
producdo satisfatéria. Em 2014, apds a celebracdo do Termo de Compromisso com o Ml, o PPI
aumentou significativamente a producdo em relacdo aos anos anteriores, devido a assisténcia
técnica e extensdo rural prestada aos pequenos produtores. Em 2015, os resultados ndo foram
melhores devido a escassez de recursos hidricos que os irrigantes enfrentam na regidao. O DPIVAS
realiza os servicos de administracdo, operacdo, conservacdo e manutencao das infraestruturas de
uso comum, com o acompanhamento do Estado da Paraiba. Também em 2015, por meio de Termo
de Compromisso, foi contratada empresa para realizar os servicos de cartografia e
georreferenciamento de forma a promover a regularizacao fundiaria do PPI.

Destaca-se que nos exercicios 2014 e 2015, técnicos da SENIR produziram o Relatdrio
“Desafios Para a Transferéncia de Gestdao dos Perimetros publicos de Irrigacdo — Proposta Para a
Efetiva Emancipacdo” que subsidiara as acbes para a gestdo sustentavel dos PPls, inclusive definindo
indicadore. O trabalho atendeu determinacdo constante do Acérdao TCU n2 4.278, de 24 de julho de
2012, plenamente aprovado pelo Tribunal de Contas da Unido.

ii.c- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdo de cada
departamento/coordenacdo-geral e entidades externas para os resultados obtidos.
Grafico de indicadores de resultado — Valor Executado

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
Eficiéncia Operacional (m? de indice de Rentabilidade (R$) Adimpléncia Tarifa de Agua K2
dgua) (RS)

Previsto Realizado
Eficiéncia Operacional (%) = Volume Capitado pelo DPIVAS no “Canal da Redengéo” (m?) / Volume consumido nos lotes pelos irrigantes.
indice de Rentabilidade (%) = Valor bruto de producéo observado (RS) / Valor bruto de producdo esperado (RS)
Adimpléncia Tarifa de Agua K2 (%) = Tarifa de Agua recebida (RS) / Tarifa de Agua faturada (RS)

Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios

Analise dos 2014 2015 2016
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Eficiéncia 98% 98,6% 98% 95% 98%
Operacional  (m?

de agua)

indice de 100% 79,4% 100% 60% 100%
Rentabilidade (RS)

Adimpléncia Tarifa 100% 63,6% 100% 67,2% 100%
de Agua K2 (RS)

Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme
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Os resultados positivos e a minimiza¢do dos impactos negativos no DPIVAS sdo frutos da
execucdo do Termo de Compromisso entre o Ministério da Integracdo Nacional e Governo da
Paraiba.

O indide de Eficiéncia Operacional indica o quanto o sistema de irrigacdo esta sendo eficiente
na condugdo da agua até os pontos de entrada de cada lote de produgdo irrigada. Em 2015, o volume
captado foi de 14,08 milhdes de metros cubicos e o volume consumido nos lotes de irrigacao foi de
13,38 milhGes de metros cubicos. Este resultado demonstra que a operacionalizagdo do projeto esta
bem préxima da meta, entretanto, por se tratar de um sistema hidraulico de condugdo de dgua, uma
meta de 100% ainda ndo é alcancavel, pois pecas e equipamentos estdo sujeitos a perdas, seja por
desgastes ou por falhas.

O indice de rentabilidade demonstrou uma reducdo significativa de 2014 para 2015. No
exercicio de 2015, o valor esperado de producdo no DPIVAS era de 20,38 milhGes de reais, porém
alcancou cerca de 12,22 milhdes de reais, em razao do nivel de escassez hidrica que tem enfrentado,
assim como a regido nordeste nos ultimos 5 anos. Portanto, a indisponibilidade de agua para a
produgdo irrigada provocou o declinio do indice, e distanciou-se da meta de 100% para 2016.

O indice de Adimpléncia de Tarifa de Agua K2 deve ser o mais préximo possivel de 100%, pois
os recursos dessa tarifa é que sustentam os servicos de administracdo, operacdo, manutencdo e
conservagao do projeto. Em 2015 foram arrecadados dos irrigantes cerca de 765 mil reais de 1,137
milhdes de reais faturados. No caso do DPIVAS, o indice estd sendo impactado negativamente
devido a inadimpléncia do pagamento de uma drea de 1.007 ha, cedida por meio de Concessdo de
Direito Real de Uso ao Instituto de Colonizacdo e Reforma Agraria. Este fato representa alto risco a
sustentabilidade financeira da Associacdo dos irrigantes, comprometida em gerenciar o Projeto.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Orgcamento Fisico :

Anilise Previsto Realizado . . Un:;i: de

orcamentaria (LOA + adicionais) (empenho liquidado) Previsto Realizado medida
Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP

Operagao 100.000, 3.374.884, 0, 3.374.884, 1% 13% 0% 6,50% % de
inicial do execucdo
projeto de fisica
irrigagao
Varzeas de
Sousa

Embora assegurado o valor total do orgamento de 2009 para financiar os servigos de gestao
do Termo de Compromisso, a SENIR considerou estratégico manter uma janela orcamentdria para o
empreendimento nas LOAs de 2014, 2015 e 2016 (crédito suplementar), no entanto, ndo houve
necessidade de aditamento financeiro. Dessa forma, houve execugdo fisica apenas com recursos do
orcamento de 2009 (RAP 2009). No exercicio de 2009, o valor da Dotacdo Atual foi de RS
14.000.000,0 (quatorze milhdes), correspondentes a uma meta fisica de 28%. Desse valor, RS
6.749.768,00 (seis milhdes, setecentos e quarenta e nove mil, setecentos e sessenta e oito reais)
foram investidos na implantacdo das obras e o restante nos servicos especializados do Termo de
Compromisso de gestdo do empreendimento, correspondentes a meta fisica de 13% na Lei
Orcamentaria de 2009.
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Em 2015, foram liquidados e pagos RS 3.374.884,00 (trés milhdes, trezentos e setenta e
quatro mil, oitocentos e oitenta e quatro reais) que equivalem a 6,50% de execugdo fisica dos
servicos contratados. Dessa forma, foram executados 100% dos servicos técnicos contratados para
operacado inicial do PPl Varzeas de Sousa, pois, em 2010 e 2014, foram executados 3,90% e 2,60% de
execucao fisica, perfazendo os 13%.

No periodo de 2014 e 2015 foram realizados os servicos de operacdo e manutencdo da
infraestrutura, assim como a prestacdo de assisténcia técnica e extensdo rural aos irrigantes, com
orientacdo ao DPIVAS a respeito do desenvolvimento de tais servicos de irrigacdo para
prosseguimento das providéncias da transferéncia de gestdo. Em setembro de 2015, teve inicio os
servicos de georeferenciamento.

ii.e- Principais desafios para 2016.

Monitorar a evolugao dos servicos de irrigacao nos PPIs, em especial a conclusdo do processo
de transferéncia de gestdo do DPIVAS que trata da atribuicdo a associacdo dos irrigantes da
responsabilidade integral pelas infraestruturas de irrigacdo de uso comum.

iii. Conclusdo
iii.a- Avaliacdo do resultado

Instituido o Distrito do Perimetro Irrigado de Varzeas de Sousa — DPIVAS (associa¢cdo dos
irrigantes do projeto de irrigacdo), o qual recebeu a delegacdo de competéncia para administragao,
operacdo, manutencdo e conservacao das infraestruturas de irrigacdo de uso comum, por meio da
Secretaria de Desenvolvimento da Agropecuaria e da Pesca do Estado da Paraiba. Durante a vigéncia,
e de acordo com o cronograma adotado, o DPIVAS, operacionalizado com recursos do Governo
Federal e do Estado da Paraiba, obteve a manutencdo possivel de sua infraestrutura de irrigacdo de
uso comum e os pequenos produtores atendidos com servigos de assisténcia técnica e extensdo
rural. Todo o trabalho desenvolvido, refletiu em empoderamento dos produtores e irrigantes,
aumento de produtividade no projeto, melhoria do manejo da irrigacao, a¢des de tratamento de
embalagens de agrotdxicos e capacitacdo do Distrito em operacdo e manutencgdo do projeto.

iii.b- AcGes para melhoria de desempenho

A melhoria do desempenho do DPIVAS depende da estruturacdo de uma drea irrigavel, sob
responsabilidade do Instituto de Colonizacdo e Reforma Agrdria — INCRA, sem a qual a
sustentabilidade financeira do projeto fica comprometida, tendo em vista a influéncia e a invasao de
movimentos sociais, principalmente dos “sem terras”. O assunto carece de agGes articuladas entre
Ministério da Integracdo Nacional e Ministério do Desenvolvimento Agrario.
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3.2- Informagdes sobre a gestao

3.2.1- Nome do macroprocesso 1: Oferta de Agua

i. Descrigéo

Descrigdo geral

O macroprocesso Oferta de Agua tém como objetivos principais: aumentar a oferta de
agua em sistemas integrados por meio de intervengbes de infraestrutura hidrica; revitalizar
infraestruturas hidricas existentes; universalizar o acesso e uso da dgua para populacdes carentes,
rurais e dispersas em situacdo de extrema pobreza.

E composto pelos grupos de processos de Irrigacdo, Infraestrutura Hidrica, Incentivos
Fiscais e Programas Ambientais.

Responsaveis: Secretaria Nacional de Irrigacdo, Secretaria de Infraestrutura Hidrica e Secretaria de
Incentivos Fiscais e Programas Ambientais

ii. Andlise

ii.a- Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das atividades, enfatizando
0s principais avancos obtidos no exercicio de 2015 em relagdo ao exercicio de 2014.

Por meio da Portaria n2 08, de 22 de margo de 2013, foi instituido o Escritério de Processos (EP),
responsdvel por planejar e coordenar as a¢des de implementacdo da gestdo por processos no
Ministério.

A Portaria 450, de 23 de dezembro de 2014, estabeleceu o modelo institucional da gestdo por
processos no M, consolidando as praticas voltadas ao estabelecimento da cultura desse modelo nas
unidades da estrutura organizacional, definindo os papeis e a participacao dos representantes de
todas as Secretarias do Orgao.

Apds o entendimento inicial do negdcio, foi sugerido um modelo de cadeia de valor que ressaltasse
os principais macroprocessos de forma compilada, conforme demonstrado na figura apresentada a
seguir:

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

PLANEJAR A ASSESSORAR A
ESTRATEGIA ESTRATEGIA

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

ELABORAR E
MONITORAR
POLITICAS

IMPLEMENTAR
POLITICAS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

FORNECER
RECURSOS E
MEIOS
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Cada um desses macroprocessos foi subdividido em processos organizacionais, conforme se observa

na figura a seguir:

M

PROCESSOS GERENCIAIS

MONITORAR POLITICAS

PLANEJAR A MOMNITORAR A Ry v ATENDER AG
ESTRATEGIA ESTRATEGIA : CIDADAO
ORGANZACIONAIS
DISPONIEILIZAR FRESTAR REALIZAR P‘;Eﬁg;‘g';;
INFORM AGGES ASSESSORIA RELACIONAMENTD COOPERAGAD
INSTITUCKONAL
BERENCIAIS FARLAMENTAR e e
PROCESSOS FINALISTICOS
ELAEORAR E GERIR FUNDOS E

REFASSAR RECURSOS

INCENTIVOS FISCAIS

ACOMPANHAR
DELEGAGAO DE

COMPETENCIAS /
OBRAS AOUTROS

GERIR RISCOS E
DESASTRES

EXECUTAR OBRAS

OrGAos
PROCESS0S DE SUPORTE

SEXECTAR ADMINISTRAR FRESTAR DESENVOLVER

e RECURSOS SUPORTE SOLUGOES DE
e e HUMWANCS TECNOLOGICO COMUNICAGAC
Docuc:lEETTRA 11} PRESTAR PRESTAR EXEGUTAR
TR es SUPCRTE SERVIGOS ATIVIDADES DE
BIELIGERARI S LoGIsTICO JURIDIGOS CORREIGAO

Com o amadurecimento do tema e a evolugdo dos trabalhos do EP, em dezembro de 2014, foi

realizada uma revisao, resultando em outra cadeia de valor, cujos macroprocessos foram divididos da

seguinte forma:

Macroprocessos gerenciais

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

INFRAESTRUTURA
HIDRICA

Macroprocessos Finalisticos

PROTECAO E
DEFESA CIVIL
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GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DE PESSOAS

LOGISTICA

REPASSE DE RECURSOS

| Macroprocessos de Apoio

Com essa visdo procurou-se enfatizar o negécio finalistico do MlI, assim como previsto em sua Lei de
Criacdo. As politicas publicas foram tratadas, desde entdo, como instrumentos para garantia dos

direitos de cidadania, cujos processos de elaboragdo e gestdo foram classificados como gerenciais.

Conforme demonstrado na tabela abaixo, o macroprocesso de responsabilidade da SENIR é o Oferta

de Agua.
- . Principais Subunidades
Macroprocesso Descri¢ao Produtos e Servigos . P . .
Clientes Responsaveis
Infraestrutura Hidrica:
obras de drenagem -
canalizagbGes de corregos, . Secretaria de
. Populagdo em
dragagem de canais, eral: Infraestrutura
contencdo de  encostas, seral; N Hidrica;
Populagdo de .
desassoreamento e . Secretaria de
~ . baixa renda. .
L L recuperacdo de sistemas de Desenvolvimento
Objetivos principais:

aumentar a oferta de agua
em sistemas integrados por
meio de intervengdes de

drenagem. Obras para acesso
a agua — cisternas, barreiros e
sistemas coletivos.

Regional.
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infraestrutura hidrica; R . ~
o . Irrigagdo: Desenvolvimento Populagdo da
revitalizar  infraestruturas . R
. . de projetos de irrigagdo; zona rural.
hidricas existentes; N T .
) ) coordenagdo e supervisdo .
universalizar o acesso e o o ) Secretaria
o , das agbBes de agricultura .
Oferta de Agua | uso da agua para | . . - Nacional de
. | irrigada; gestdo dos . s
populagGes carentes, rurais i’ - Irrigagdo.
. . . perimetros publicos; e
e dispersas em situagdo de | . . . .
incentivos a qualidade na
extrema pobreza. o
] produgdo.
E composto pelos grupos
de processos de Irrigacdo, - —— —
P g g. Incentivos Fiscais: redugdo .
Infraestrutura Hidrica, . . ~ . Secretaria
. L de impostos; isengdo de | Unidades .
Incentivos Fiscais e | . : . Nacional de
. . impostos; reinvestimentos e | produtoras. .
Programas Ambientais. . Irrigagdo.
depreciagao acelerada.
Programas Ambientais: Secretaria de
prevengdo, atenuag¢do e | Populagdo Infraestrutura
correcbes de  impactos; | impactada por | Hidrica;
monitoramento e | obras de oferta | Secretaria
acompanhamento das | de agua. Nacional de
mudangas. Irrigagdo.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos, bem como contribuicdio de cada
departamento/coordenacdo-geral e entidades externas para os resultados obtidos.

Embora o Ml venha desenvolvendo indicadores para serem aplicados pelas Secretarias Finalisticas, os
indices utilizados pela SENIR sdo genéricos e ndo permitem afericdo adequada de desempenho da
Unidade ao longo do exercicio. Entretanto, a SENIR esta trabalhando na construgdo de indicadores
confidveis e aferiveis anualmente, que retratem a situacdo da agricultura irrigada e evidenciem o
alcance dos objetivos tragadas para a irrigagdo publica.
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Em tratativas com a equipe da Controladoria-Geral da Unido, em 2013, ficou acordado que um
conjunto de indicadores seria desenvolvido de forma incremental e evolutiva e, com o decorrer dos
exercicios, novos indicadores poderiam ser agregados e que melhorias seriam incorporadas nos
sistemas inicialmente desenvolvidos.

Os indicadores de desempenho, apresentados a seguir, foram desenvolvidos a partir de um Plano de
Trabalho elaborado pelo Escritério de Processos com o objetivo de criar um sistema de medicdo dos
macroprocessos identificados no Ministério da Integracdo Nacional (Ml). Sdo eles:

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

. indice —_ . .
Ne Denominagdo Observado Periodicidade Formula de Calculo
01 ndice de of (Total de recursos pagos do orcamento do ano
Indice de efetivagao
do empenho * Anual corrente /
fcie p. Total de recursos empenhados no ano corrente)
Eficiéncia Ml <100
02 indice de estoque de (Total de RAP no exercicio corrente /
117% Anual
restos a pagar Estoque 2011) x 100
03 | . . L (Total de instrumentos formalizados com repasses
Indice dt:oefcl)zlfar;ma das " Anual efetuados /
prop Total de convénios formalizados) x 100
04 Valor aplicado nos municipios de areas da PNDR
indice de Aderéncia /
dos recursos aplicados Valor total de recursos aplicados pelos fundos
dos Fundos * Anual Constitucionais de Financiamento (FCF)
Constitucionais a
PNDR Percentual previsto para a aplicagdo na area da
PNDR x 100
05 | . dice d Semestral Municipios com mapeamentos realizados /
Indi 2 9
ndice de mapeamento 8,98% 821 (Valor previsto no PPA) x 100
06 indice de capacitacdo 36 73% Semestral (Agentes capacitados no ano corrente /
dos Agentes =R Agentes capacitados no ano anterior) x 100
07 indice de concessdo
do Cart3o de a1 16% Anual (Municipios com CPDC /
Pagamento de Defesa 1R Total de municipios do Brasil) x 100
Civil - CPDC
08 indice de ades3o no 61.00% Anual (Municipios no S2ID /
S21D e Total de municipios do Brasil) x 100
09 indice de integracdo
de Orgdos Municipais (Orgdos Municipais cadastrados no S2I1D e CPDC /
. 33,48% Semestral L ;
(OM) de Defesa Civil ? Total de municipios do Brasil) x 100
ao SINPDEC

* Como se trata de indicador que envolve mais de um nivel de resultado ou Secretarias do Ministério, o indice observado ser3
apresentado na descrigdo do indicador.

a) Secretaria Nacional de Irrigagdo — Senir

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSOS: | IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO
NIVEL DE RESULTADO - 2015
PRODUTO CLIENTE — -
Convénios ‘ Termo de Compromisso
Repasses Estados, Municipios e outros EFICIENCIA
Efetuados Entes Federados 0% ‘ 0%
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Analise critica

O indice zero apresentado no grafico Resultado do Processo deu-se em razdo da nao liberacdo de
recursos financeiros da Unido aos 02 Convénios e 04 Termos de Compromissos celebrados na
segunda quinzena de dezembro de 2015, bem como ao fato de todos os instrumentos possuirem
cldusulas suspensivas, o que impossibilitou as transferéncias.

Outro fator preponderante para a auséncia de informagdes tem a ver com os indicadores definidos
para a SENIR, os quais consideravam, até dezembro de 2014, os Macroprocessos “Implementar
Politica e Repassar Recurso”.

Com a evolucdao do tema, em dezembro de 2014, o Escritério de Processos reviu os trabalhos

realizados e, considerando inclusive as alteracdes ocorridas por ocasido do desenvolvimento do PPA
2016 - 2019, o Macroprocesso da SENIR resultou em outra cadeia de valor: Oferta de Agua.

iii.a- Avaliacdo do resultado
Tendo em vista as alterages ocorridas e que a Secretaria ndo dispunha de indicadores formalizados

no exercicio de 2015, o grafico de indicadores de resultado — Valor Executado deste Relatdrio ficou
prejudicado.

iii.b- AcGes para melhoria de desempenho

A Secretaria atuara de forma efetiva na condugdo da elaboracdo dos indicadores, visando o alcance
de resultados aferiveis e efetivos que demonstrem o atingimento do macroprocesso proposto.
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3.3- Execucao descentralizada com transferéncias de recursos

Caracterizacao Prestacdo de contas de convénios vigentes
Quantidade de Dentro do prazo 6
n . Prestadas
conveénios vigentes Fora do prazo
Total d | Dentro do prazo 13
otal g€ valores 4.485.907,57 N3o prestadas s
repassados Fora do prazo

No exercicio de 2015, a SENIR celebrou 3 (trés) instrumentos e transferiu recursos financeiros para a
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S3o Francisco e do Parnaiba — Codevasf, na
modalidade Execucdo Descentralizada, conforme a seguir:

TED N2 2/2014 - vigéncia até 04/08/2017 — Elaboragdo de estudo de viabilidade técnica, econémica e
ambiental para atividades de irrigacdo de uma darea estimada de 18.494 ha, para os Perimetros
Irrigados da Chapada do Arapua, Parnamirim e Urimama, localizados nos Municipios de Santa Maria
de Boa Vista, Parnamirim e Ouricuri, no Estado de Pernambuco;

TED N2 3/2014 - vigéncia até 25/12/2016 — Elaboragdo de estudo de viabilidade técnica, econémica e
ambiental, incluindo a Avaliacdo de Impacto Ambiental (AIA) e consolidagdo do anteprojeto de
engenharia para atividades de irrigacdo de uma area estimada de 12.000 ha, para as Etapas 1 e 2 do
Projeto de Irrigagdo de Mocambo-Cuscuzeiro, com suprimento hidrico pelos Rios do Meio e
Correntina, localizado no Municipio de Santa Maria da Vitdria, no Estado da Bahia; e

TED N2 4/2014 - vigéncia até 06/09/2016 — Atualizacdo do estudo de viabilidade técnica, econdmica
e ambiental, Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlIA) e a consolidacdo do anteprojeto de engenharia,
visando a implantacdo da agricultura irrigada numa area de 30.306ha no Projeto de Irrigacao luid,
localizado nos Municipios de Malhada, luil e Sebastido Laranjeiras, no Estado da Bahia, com
captacao localizada na margem direita do Rio Sdo Francisco.

Considerando o atraso no repasse dos recursos, superior a 90 (noventa) dias, a Codevasf
interrompeu a execucdo dos servicos dos objetos pactuados nos Instrumento: TED N 2/2014,
interrupcdo do contrato em 17/07/2015; TED N2 3/2014, interrupg¢do do contrato em 15/09/2015 e
TED N2 4/2014, interrupgdo do contrato em 27/07/2015.

Com a paralisacdo dos servicos, a Unidade Descentralizada ficou dispensada de apresentar os
Relatdrios de Prestacdo de Contas Parcial (PCP) até que os servigos sejam retomados.

Com a publicacdo da nova Portaria Ml n2 173, de 23 de julho de 2015, a Unidade Descentralizada
deve apresentar a PCP a Unidade Descentralizadora a cada 6 (seis) meses. O cronograma de
acompanhamento ficou assim estabelecido:

TED N2 2/2014 — Relatério da PCP apresentado em 06/07/2015. O préximo relatdrio estd
programado para 02/01/2016.

TED N2 3/2014 — Relatério da PCP apresentado em 02/12/2015. O proximo relatério esta
programado para 30/05/2016.

TED N2 4/2014 — Relatdrio da PCP apresentado em 28/08/2015. O proximo esta programado para
24/02/2016.
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4- Governanca

4.1- Gestao de riscos e controles internos

4.1.1- Avaliagéo da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

Em 2015, a Secretaria se empenhou na melhoria dos procedimentos de Controles Internos adotados
no intuito de garantir a consecucdo dos seus objetivos estratégicos. Para cada componente da
governanga a situagao assim se apresenta:

e ambiente de controle: a SENIR reforgou junto a equipe a necessidade de observancia dos valores
contemplados no Termo de Conduta dos colaboradores da Secretaria, publicado em 2013. Para o
fortalecimento da confianca no relacionamento interpessoal, a SENIR procedeu a ajustes e
remanejamento nas equipes; ressaltou a autoridade e a competéncia dos Departamentos e
incentivou a participagdo dos servidores na elaboracdo dos procedimentos operacionais da
Secretaria.

e avaliacdo de risco: os objetivos e as metas da Secretaria sdo bem definidos e formalizados. Ndo ha
ocorréncia de fraudes e perdas e a identificacdo de risco, de natureza interna ou externa, é discutida
e, se for o caso, adotadas as devidas medidas mitigatdrias.

e atividade de controle: a SENIR monitora, acompanha e controla o Sistema de Obras Publicas de
Irrigacdo — SOP, sistema interno da Secretaria que permite o acompanhamento do andamento
financeiro dos projetos sob a responsabilidade da UJ; os prazos das respostas em atendimento as
demandas internas externas; o Sistema Monitor da CGU, Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal — SIAFI; Sistema de Convénios do Governo Federal — SICONV e a
cobranca de resultados.

e informacdo e comunicacdo: através de grupo de email dos servidores, a SENIR divulga e recebe
informagdes sobre assuntos relativos a irrigacdo e a Secretaria, inclusive por meio de outras midias.
Quanto ao relacionamento com a sociedade, a Secretaria atende demandas oriundas do Servigo de
Informagdes ao Cidaddo — SIC e o Sistema de Ouvidoria — SISOUVIDOR. Em agosto/2015, o Ministério
adotou o SEI — Sistema Eletronico de Informagées - um dos produtos do projeto Processo Eletronico
Nacional (PEN) -, o qual consiste na gestdo de processos e documentos arquivisticos eletrénicos, com
interface amigdvel e praticas inovadoras de trabalho e, ainda, possibilita melhorias no desempenho
dos processos da Administragdao Publica, com ganhos em agilidade, produtividade, transparéncia e
satisfacdo do publico usudrio, bem como reducdo de custos.

e monitoramento: a atualizagdo dos Relatérios de Conformidade Contabil e a verificagdo da
situacdo dos Termos de Compromisso e Convénios no SIAFI, no SICONV, no SOP e no Sistema
Monitor da CGU contribuem para o monitoramento e o controle dos processos/convénios a cargo da
SENIR, assim como o monitoramento de ag¢Oes através de planos operativos. Periodicamente, as
acdes e/ou atividades de responsabilidade da UJ sdo avaliadas pela alta administracdo do Ministério,
em reunides onde sdo apresentados os pontos de restricdo para cada plano operativo e definidos
encaminhamentos de a¢des, com responsaveis e prazos determinados pelo Ministro.
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5- Relacionamento com a sociedade

5.1- Canais de acesso do cidadao

Demandas registradas pela Ouvidoria em 2015
Demanda e atendimento de registros feitos por intermédio da Ouvidoria do Ministério da Integragdo Nacinal
que se referem a atuagdo da Senir

Natureza da demanda Quar)t.ida(:le de Atendidas Atendidas no prazo
solicitagbes
Denuncia - - -
Reclamacgdo 1 1 -
Sugestao 2 2 -
Solicitagdo 8 8 -
Pedido de Informagdo 5 5 3

Caracteristicas do acesso do cidadao a Senir

Canais de acesso Assuntos
« N
16 Jan a Dez/2015 Jan a Dez/2015
Internet/
SENIR

44%

E-mail

O R, NWM~WU

Internet
/ABuaPar
odos &
<
19% PR
Internet/ i 6‘%& 03’(}
A Internet/ X
Ouvidoria @
19% ASCOM \
12% J A"

Andlise gerencial dos principais problemas e solucbes aplicadas, bem como as formas de prevenc¢do

A Ouvidoria do Ml é a responsavel por prestar as informac6es elaboradas pela SENIR, uma vez que
tem o papel de monitorar os assuntos dos sistemas Sisouvidor e do SIC, canais de participagao e
controle social.

De acordo com a Ouvidoria/MI, a SENIR responde adequadamente ao cidaddo, ndo apenas
informando o que lhe é perguntado ou reclamado, mas oferecendo outras orienta¢Ges agregando
substancias as respostas. No exercicio de 2015, alguns fatores interferiram no pronto atendimento
das demandas: o pouco quantitativo de servidores nos departamentos, o fluxo de trabalho que se
intensificou com a disponibilizagao de colaboradores para a elabora¢do do PPA 2016-2019 e também
os ajustes realizados no sistema Sisouvidor.

A SENIR atuou em 23 (vinte e trés) demandas ligadas aos canais de responsabilidade da Ouvidoria,
sendo 16 (dezesseis) do Sisouvidor e 7 (sete) do SIC, sendo esta ultima do total de 171 do Ministério
como um todo. Do total de requerimentos, 15 (quinze) foram registrados no site do ministério e 1
(um) pelo e-mail institucional.
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MEIO DE ENTRADA QUANTIDADE

E-mail

Internet/Agua Para Todos
Internet/ASCOM
Internet/Ouvidoria
Internet/SENIR

Total Geral 16

N W N W e

Das dezesseis manifestacdes no Sisouvidor, metade refere-se a solicitacdes e 31% a pedidos de
informacdo, o que resulta em um total de 81% de demandas consideradas como sendo
requerimentos de consulta ou de providéncia. Essas demandas pouco se enquadravam em pedidos
de informacgOes conforme consta da Lei de Acesso a Informacgdo - LAI.

CLASSIFICACAO POR ASSUNTO QUANTIDADE

[105.001] Reclamacgdo referente a Projeto de irrigacdo

[208.01] Sugestdo referente a forma de atuagdo da SENIR/ Ml

[208.02] Sugestao ref. a competéncia e responsabilidade do Ml

[522.04] Outro pedido de informac3o ref. a Proj./Programa de Irrigagdo

[705.001] Solicitagdo referente a projeto de irrigacao

[705.005] Solicitagcdo de como apresentar projetos para obter convénios da SENIR
[705.011] Recebimento de convite a SENIR

[705.099] Outra solicitagdo referente a SENIR

Total Geral

W PRk P WUuER PR

[
(e)]
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5.2- Mecanismos de transparéncia sobre a atuacao da unidade

Acesso as informacgoes da Senir

Outros documentos

Mapa estratégico

Planejamento estratégico

Relatérios de evolugdo
dos objetivos estratégicos

Indicadores de
desempenho utilizados na
gestao

Balancgos financeiros e

orcamentarios

Relatérios de gestao

Relatorios de auditoria de

gestao

Estrutura organizacional

Organograma

Regimento interno

RELATORIO DE GESTAO 2015

Enderego para acesso

www.mi.gov.br/mapa-estrategico

www.endereco
www.endereco

www.endereco

www.mi.gov.br/web/guest/irrigacao

www.mi.gov.br/relatorios-de-gestaottrelgestsenir

sistemas2.cgu.gov.br/relats/uploads/RA201503425.pdf

www.mi.gov.br/web/guest/competencias-senir

www.mi.gov.br/web/guest/organograma-senir

www.mi.gov.br/regimento-interno
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Periodicidade de

atualizagao
Ultima
modificacdo
16/06/2014

Ultima

modificacdo:

02/2016
Ultima

modificacdo:

28/01/2016
Ultima

modificagdo:

20/07/2016
Ultima

modificagdo:

19/05/2015
Ultima

modificagdo:

06/05/2015
Ultima

modificagdo:

14/05/2015
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http://www.mi.gov.br/mapa-estrategico
http://www.endereço/
http://www.endereço/
http://www.endereço/
http://www.mi.gov.br/web/guest/irrigacao
http://www.mi.gov.br/relatorios-de-gestao#relgestsenir
http://www.mi.gov.br/web/guest/competencias-senir
http://www.mi.gov.br/web/guest/organograma-senir
http://www.mi.gov.br/regimento-interno

6- Desempenho financeiro e informagoes
contdbeis

6.1- Desempenho financeiro do exercicio

Principais Receitas

0%

M Restituicdo de Convénio -
Primar

B Ganho com Desincorporagdo de
Pass (cancelamento de
empenho)

m RestituigGes (TCE)

Principais receitas (em milhares de reais) 2014 2015 2016
Restituicdo de Convénio - Primar 5.940,75 - -
Ganho com Desincorporagdo de Pass (cancelamento - 11.844.231,98 -
de empenho)

Restitui¢es (TCE) - 24.245.029,91 -
Total R$ 36.089.261,89

ConsideragGes importantes sobre as receitas: A Unica receita no ano de 2014 na SENIR UG 530022,
foi o recebimento de uma restitui¢do relativa a convénios, no montante total de RS 5.940,75.

A conta Ganho com Desincorporacgdo de Pass - foi impactada completamente pelo cancelamento de
saldos remanescentes.

As Restituicdes foram basicamente impactadas pela incrisgdo de valores relativos a abertura de
processo de Tomada de Contas Especial - TCE, no qual ha expectativa de devolugao de recursos aos
cofres publicos.

As informagOes constantes neste item foram prestadas pela Coordenagao de Contabilidade — CCONT,
que é o setor especifico da Secretaria Executiva do Ml responsdvel por gerenciar essas informagdes.
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Principais despesas
B Auxilios — Bahia, Distrito
Federal, Roraima, Tocantins

M Sub Repasse Diferido — Inscri¢do
ajuste contabil do tesouro

M IndenizagGes e restituicdes —
Baixa inscrigao TCE

Movimento de saldos
patrimoniais — Devolugdo de

convénio
Principais despesas (em milhares de reais) 2014 2015 2016
Auxilios — Bahia, Distrito Federal, Roraima, Tocantins 12.419.258,50
Sub Repasse Diferido — Inscrigdao ajuste contabil do - 2.378.190,41
tesouro
IndenizagGes e restituicdes — Baixa inscricdo TCE - 576.057,37
Movimento de saldos patrimoniais — Devolugdo de 4.633.145,04
convénio
Total 12.419.258,50  7.587.392,82

Consideragbes importantes sobre a despesa: Na conta 3.6.4.0.2.02.03 Sub Repasse Deferido -
inscrigdo, o movimento de RS 2.378.190,41 deveu-se a um ajuste da Secretaria do Tesouro Nacional
para adequagdo ao Balango Financeiro.

A conta 399610100 - IndenizacBes e Restituicdes foi impactada no valor de RS 576.057,37 devido a
baixa de Nota de Langcamento, em face a Tomada de Contas Especial.

A variacdo ocorrida na conta Movimento de Variagcdo Patrimonial Diminutiva (3.5.1.2.2.03.00)
ocorreu devido ao registro de devolucdo de valores referentes a convénios celebrados entre a SENIR
e Estados e Municipios da Federagdo. A movimentagdo totalizou RS 4.633.145,04 no exercicio
financeiro de 2015.

As informacg0es constantes neste item foram prestadas pela Coordenacdo de Contabilidade — CCONT,
que é o setor especifico da Secretaria Executiva do Ml responsdvel por gerenciar essas informacgdes.
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6.2- Demonstragoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Demonstragdo contabil/notas explicativas
Balanco Orcamentario

Balango Financeiro

Demonstragao do Fluxo de Caixa
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais
Balango Patrimonial

6.3- Demonstra¢ées contdabeis
explicativas

Este item ndo se aplica a SENIR.

Demonstragdo contabil/notas explicativas
Demonstragao 1

Enderego para acesso
www.mi.gov.br/web/guest/irrigacao

www.mi.gov.br/web/guest/irrigacao

www.mi.gov.br/web/guest/irrigacao

www.mi.gov.br/web/guest/irrigacao

www.mi.gov.br/web/guest/irrigacao

exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas

Enderego para acesso
www.endereco

6.4- Demonstragoes contabeis e notas explicativas elaboradas de acordo com

legislagao especifica

Este item ndo se aplica a SENIR.

Demonstragdo contabil/notas explicativas
Demonstragdo 1
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http://www.mi.gov.br/web/guest/irrigacao
http://www.mi.gov.br/web/guest/irrigacao
http://www.mi.gov.br/web/guest/irrigacao
http://www.mi.gov.br/web/guest/irrigacao
http://www.mi.gov.br/web/guest/irrigacao
http://www.endereço/
http://www.endereço/

7- Areas especiais da gestéo

7.1- Gestao de pessoas
Quadro - Forga de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos - Lol - Ing;:ii?;:() Egl’eSS(’)S. "
Autorizada Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 24, 3 3
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0| 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 24| 3 3
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 9 0| 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 13 2 3
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 2 1 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 9 2 3
4. Total de Servidores (1+2+3) 33 5 6

Fonte: SIAPE extracdo DW

Em 2015, a SENIR contou com a forga de trabalho de 33 servidores, sendo 24 (vinte e quatro) em
cargos efetivos e 09 (nove) sem vinculo com a Administracdo Publica, cujo perfil contempla
especialista em infraestrutura sénior; analistas de infraestrutura; engenheiro; engenheiros
agronomos; analista técnico e analista técnico administrativo.

Para a lotacdo do servidor nos Departamentos, a SENIR considera o perfil técnico e a drea de
conhecimento, o que em termos qualitativos encontra-se adequado as demandas internas de
trabalho e as necessidades de atendimento ao publico externo, entretanto, na visdo quantitativa sdo
insuficientes para suprir a necessidade de forca de trabalho da Secretaria.

A Secretaria tem se deparado com diversos pedidos de transferéncias de servidores para outros
drgdos ou requisicao de servidores por outros 6rgaos. No exame dessas demandas, a Coordenagdo-
Geral de Gestdo de Pessoas — CGGP/MI observa a politica de permuta, adotada no M, tanto para a
vinda de novos servidores quanto para a realocagdo adequada do quadro atual.

Como agravante da situagdo acima mencionada, as frequentes mudangas do principal gestor na
Secretaria geram a descontinuidade e repactuagao continua das a¢des. Como ilustragdo, registramos
que a SENIR/MI, criada em 2011, ja contou com 9 (nove) diferentes Secretarios Nacionais, sendo 05
(cinco) apenas em 2015.

A seguir, apresentamos quadros que demonstram o grau de escolaridade, especializacao e idade da
forga de trabalho no contexto da unidade:
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Quadro — Qualificagao da forga de trabalho

ESCOLARIDADE QUANTIDADE DE SERVIDORES
292 grau completo ou tec profiss 4
Superior incompleto 1
Superior completo ou hab legal eqv 24
Mestrado 4
Total 33

Quadro - Faixa etaria da for¢a de trabalho

FAIXA ETARIA QUANTIDADE SERVIDORES
Ate 30 anos 8
31 a 40 anos 12
41 a 50 anos 7
51 a 60 anos 4
Acima de 60 anos 2
Total 33

No exercicio de 2015, a SENIR ndo contou com estagidrios vinculados ao Programa de Estagio
instituido pela Portaria Ml n2 267, de 15 de maio de 2012, publicada no Boletim Interno n2 5.4, de 30

de maio de 2012.

Atenta a necessidade de aperfeicoamento do conhecimento e das competéncias dos servidores, e
com vistas ao alcance da missdo institucional da UJ, em 2015, a SENIR mobilizou 34 (trinta e quatro)
servidores a participarem das capacitagdes em nivel gerencial, técnico e comportamental. Quanto a
capacitacao em nivel superior, 10 servidores foram qualificados em cursos de pds-graduagao: assim

distribuidos:

Master Public Administration — MPA - 02 (dois) servidores
Irrigacdo e Gestdo de Recursos Hidricos - 06 (seis) servidores
Gestdo de Engenharia de Custos - 02 (dois) servidores.
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8- Conformidade da gestéo e demandas de
orgdos de controle

8.1- Tratamento de deliberagdes do TCU

Quadro da situagao de atendimento das demandas do TCU

Deliberagao

Oficio de Requisigdo
02-41/2015-
TCU/SeinfraHidroFerrovia

Oficio n°
1420/2015/SECGU-PR de
03.08.2015

Oficio 0403/2015-
TCU/SecexAmbiental, de
19/08/2015
Acorddo n° 1942/2015 -
Plenario.

Oficio 0414/2015-
TCU/SecexAmbiental, de
19/08/2015
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Ne
do
item

01

02

03

04

Descri¢ao sucinta do item da
deliberagao

Levantamento para avaliagdo dos
indicadores e metas do PPA 2012-
2015 - Programas 2051 - Oferta de
Agua (Objetivos 0479 e 0480) e

2013 -  Agricultura Irrigada
(Objetivo 0175) .

Solicitou informacgdes e
documentos relacionados aos

Planos Estratégicos do Governo
Federal, incluindo a Politica
Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) e o Plano Regional
de Desenvolvimento da Amazonia
(PRDA), destinados a reverter o
quadro de desigualdade no
desenvolvimento entre a Regido
Norte e as demais regioes.

Requereu informag¢do sobre a
avaliagdo dos aspectos de
institucionalizagao, planos,

objetivos, coordenagdo, coeréncia
e monitoramento acerca dos solos
brasileiros, adotando como critério
o Referenciai de Governanga de
Politicas Publicas do TCL.

Apresentacao da equipe e primeiro
contato para conhecer a forma de
atuagdo do 6rgdo na aplicagao da
Politica Nacional de Irrigagdo.
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Providéncias adotadas / A¢des
implementadas

A SENIR restituiu o questionario
preenchido a AECI, por email. A AECI
retransmitiu o documentos para
lorenamb@tcu.gov.br, via email.

Informado a SECEX para atender a
CGU que a SENIR ndo possui
informagbes/documentos referentes
aos Planos Estratégicos para a Regido
Norte (PNDR e PRDA), concernentes
ao desenvolvimento dos estados da
Regido Norte (Memorando n? 106
/SENIR/MI, de 07/08/2015).

Elaborada a Nota Técnica n?
57/SENIR/DPI, de 18 de dezembro de
2015, e encaminhada a SECEX/MI,
para subsidiar resposta ao TCU
(Despacho CPA 0108943/SEl, de
21/12/2015). A AECI/MI respondeu ao
TCU (Oficio n? 593/AECI/GM/MI, de
23/12/2015).

Realizada reunido de apresentacgao,
em 24/08/2015 na SENIR. As
informagdes solicitadas pelo TCU
foram encaminhadas por e-mail, em
31/08/2015.
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8.2- Tratamento de recomendag¢des do Orgdo de Controle Interno

Quadro da situagao de atendimento das demandas da CGU

N2 do

Deliberagdo .
¢ item

Oficio n©
33.654/DIINT/DI/SFC/CGU-PR
de 18/12/2014, recebido na
SENIR em 09.01.2015.

Oficio n°
2191/DIINT/DI/SFC/CGU-PR de 02
02.02.2015

Oficio n°
9552/DIINT/DI/SFC/CGU-PR de 03
24.04.2015

Oficio n°
19486/DIINT/DI/SFC/CGU-PR
de 24.04.2015 04

Oficio n°
15457/DIINT/DI/SFC/CGU-PR
de 02.07.2015. 05
Acérddo TCU n© 1383/2013 -
Plenario

Oficio n°
24815/2015/DIINT/D1/SFC/CGU 06
-PR de
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Descri¢do sucinta do item da
deliberagao
Solicitou documentos com
registro da atuagdo da SENIR
nos Convénios com pendéncias
de conclusdo e de analise de
prestagdo de contas.

Relatorio de

o

Remeteu o
Demandas Especiais — RDE n
00222.001039/2012-81, sobre
as Obras de Irrigagdo do
Sistema Velhaco - Projeto Costa
Doce-Arambaré/RS.

Solicitou informacgdes a
respeito do Plano de
Investimento dos Jogos

Olimpicos 2016.

Relatdrio de Auditoria,
Certificado de Auditoria e
Parecer do Dirigente do
Controle Interno, contendo as

Recomendacgdes e PPP’s

143503, 0143504, 143505,
143507, 143509, 143510 e
143511.

Solicitou informagGes sobre o
Convénio 554138/2012 -
Projeto de Irrigacdo do Arroio
Duro, firmado com o municipio
de Dom Feliciano/RS.

Solicitou esclarecimentos sobre
a Prestacdo de Contas do PI
Varzeas de Souza/PB.
Recomendagdes 141943,
141946, 141947, 141948,
141955, 141944, 141945.
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Providéncias adotadas / A¢des
implementadas

Encaminhados os documentos
solicitados a CGU acerca dos
convénios com pendéncia de
Prestacdo de Contas Final (Oficio
n? 17/SENIR-MI, de 29/01/2015)
Encaminhada a Nota Técnica n?
13/CGIPI/DIP/SENIR-MI de 19 de
fevereiro de 2015 a AECI
(Memorando n2 24/SENIR/MI, de
20/02/2015) que repassou a CGU
(Oficio n2 39/AECI/GM/MI, de
24/02/2015)

Informado a SECEX/MI sobre a
inexisténcia de contrato, convénio
e termo de compromisso sobre o
tema (Memorando n? 60/2015/
SENIR/MI de 28.04.2015). A
SECEX/MI  prestou informagdo
consolidada a CGU (Oficio n? 116/
2015/SECEX-MI, de 30/04/2015).

Prestados esclarecimentos sobre
os PPP a CGU (Oficio n2 155/SENIR-
MI, de 23/09/2015). Informagdes
atualizadas foram inseridas no
Sistema Monitor da CGU, em
18/12/2015.

Informagbes prestadas a AECI/MI
(Memorando n? 91/2015/Ml, de
08.07.2015), que comunicou ao
TCU (Oficio 279/AECI/GM/MI, de
09/07/2015).

Prestados esclarecimentos a CGU
(Oficio n® 102/SENIR-MI  de
21/12/2015).
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8.3- Medidas administrativas para a apurac¢ao de responsabilidade por dano
ao Erario

Informag6es sobre Tomadas de Contas Especiais (TCEs)

N3o analisadas Prestacoes de contas de convénios Analisadas
Prazo de andlise Resultado

. 4 i

1
4
B Aprovadas
H N3o aprovadas
Vigentes = Vencidos Analisadas = N&o analisadas TCEs instauradas
Montante 262.358.694,19 Montante 354.974.448,95 Montante 92.615.754,76
Vigentes 0 Analisadas 4 Aprovadas 0
Vencidos 1 Ndo analisadas 1 Nao
aprovadas
TCEs

As secretarias finalisticas do MI ndo instauram Tomada de Contas Especial (TCE). Apds a
anadlise técnica, o processo segue para a Coordenagdo-Geral de Prestacdo de Contas de Convénios —
CGCONV para exame sob o aspecto financeiro e demais providéncias e, quando for o caso,
encaminhar a Coordenagdao de Contabilidade do MI, responsavel pela instauragdo da Tomada de
Contas Especial.

O Convénio n? 491/1997 (SIAFI 340661), que trata dos Sistemas de Eletrificagcdo Rural no
Municipio de Sorriso, no Estado de Mato Grosso, foi pactuado com valor total de RS 1.887.874,55,
sendo RS 1.884.100,18 recurso da Unido. Embora o envio da Prestacdo de Contas Final - PCF fosse
29/02/2004, o Municipio remeteu em 22/12/2009. A SENIR concluiu a analise técnica em 09/02/2015
e recomendou a glosa integral dos recursos federais transferidos (Parecer Técnico n2
01/CGIPI/DIP/SENTIR-MI). O processo encontra-se em analise na CGCONV.

O Convénio n? 1.210/2000 (SIAFI 419605), que trata da elaboragio dos estudos ambientais e
dos Projetos de Engenharia dos Arroios Capané e Capanezinho, em Cachoeira do Sul, no Estado do
Rio Grande do Sul, foi pactuado com valor total de RS 956.977,22, sendo RS 751.828,92 recursos da
Unido. O prazo de entrega da PCF era 27/02/2006, porém sé foi entregue em 29/06/2006. A SENIR
concluiu a andlise da PCF em 16/11/2015 e recomendou glosa integral dos recursos transferidos
(Parecer Técnico n? 75/2015/CGIPI/DIP/SENIR-MI). O processo encontra-se em analise na CGCONV.

O Convénio n2 1.211/2000 (SIAFI 419577), que trata da elaboragdo dos estudos para
aproveitamento hidroagricola em areas irrigdveis - Projeto Metade Sul, no Estado do Rio Grande do
Sul, foi pactuado com valor total de RS 435.000,00, sendo RS 348.000,00 recurso da Unido. A PCF
deveria ter sido entregue em 29/09/2005, porém so foi entregue em 20/12/2005. A SENIR concluiu a
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analise da PCF em 09/02/2015 e recomendou a glosa integral dos recursos repassados (Parecer
Técnico n2 02/2015/CGIPI/DIP/SENIR-MI). O processo encontra-se em analise na CGCONV.

O Convénio n2 667/2000 (SIAFI 413233), que trata da Implantacdo do Plano de
Aproveitamento Hidroagricola da Regido do Bico do Papagaio, no Estado do Tocantins, foi pactuado
com valor total de RS 105.618.297,16 sendo RS 86.220.289,57 recurso da Unido. O prazo de entrega
da PCF era 19/01/2015, porém s6 foi entregue em 02/10/2015. A SENIR concluiu a andlise da PCF em
01/12/2015 e recomendou a glosa integral dos recursos repassados (Parecer Técnico n2
27/2015/CGIPI/DIP/SENIR-MI). O processo encontra-se em analise na CGCONV.

O Convénio n2 158/2000 (SIAFI 399251), que trata da Implantacdo do Projeto do Pdlo de
Fruticultura Irrigada S3o Jodo, localizado em Porto Nacional, no Estado do Tocantins, foi pactuado
com valor total de RS 288.616.834,72, sendo RS 262.358.694,19 recurso da UniZo. A PCF deveria ter
sido entregue em 31/10/2014, porém sé foi entregue em 13/07/2015, fora do prazo. O processo
encontra-se na SENIR aguardando documentag¢do complementar (Relatdrio Técnico Operacional) de
forma a subsidiar a conclusdao da analise e emissdo de Parecer Técnico.

RELATORIO DE GESTAO 2015 SENIR/MI
47

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE



Informagoes sobre Tomadas de Contas Especiais (TCEs) instauradas pela Senir

N3o analisadas Prestacoes de contas Termo de Analisadas
Prazo de andlise Compromisso Resultado

. 4

2
W Aprovadas
B N3o aprovadas
Vigentes = Vencidos Analisadas = Nao analisadas TCEs instauradas
Montante Montante 45.249.113,25 Montante 45.249.113,25
Vigentes 0 Analisadas 2 Aprovadas 1
Vencidos 0 N3do analisadas 0O Ndo aprovadas 1

TCEs

Os 02 (dois) termos de compromissos analisados sob a responsabilidade da SENIR, do exercicio de
2015 e anteriores, encontram-se na CGCONV, aguardando-se a disponibilidade de analista para a
andlise financeira.

O Termo de Compromisso n? 174/2011 (SIAFI 667968), que trata dos estudos e projetos para
recuperacao da infraestrutura hidrica de uso comum do Projeto de Irrigacdo Rio Formoso, no Estado
do Tocantins, foi pactuado com valor total de RS 5.833.333,33. A Presta¢do de Contas Final (PCF)
deveria ter sido entregue em 28/06/2015, porém so foi entregue em 13/07/2015. A SENIR concluiu a
analise da PCF em 06/10/2015, por meio do Parecer Técnico n2 16/2015/CGIPI/DIP/SENIR-MI, o qual
recomendou aprovag¢do da PCF. O processo encontra-se em analise na CGCONV.

O Termo de Compromisso n? 116/2009 (SIAFI 663511), que trata da Implantacdo do Projeto de
Irrigagdo Arroio Duro na Costa Doce, no Municipio de Arambaré, no Estado do Rio Grande do Sul, foi
pactuado com valor total de RS 39.999.113,25. A Presta¢do de Contas Final (PCF) deveria ter sido
entregue em 24/06/2014, porém so foi entregue em 30/10/2014 restando a entrega do Relatério de
Execucdo Fisico-Financeira. A SENIR concluiu a anélise da PCF em 04/11/2015, por meio do Parecer
Técnico n? 18/2015/CGIPI/DIP/SENIR-MI, o qual recomendou a glosa integral dos recursos
repassados ao estado no valor de RS 26.507.895,93. O processo encontra-se em andlise na CGCONV.
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8.4- Demonstragao da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigac6es com o disposto no art. 52 da Lei 8.666/1993

Este item ndo se aplica a SENIR.
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