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Politica Nacional de Ordenamento Territorial — PNOT

Programa Regional da Unido Europeia para a Coesdo Social na América Latina — Eurosocial
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC

Projeto Basico Ambiental — PBA

Projeto Bésico de Engenharia - PBE

Projeto de Integracdo do rio S&o Francisco com Bacias Hidrogréaficas do Nordeste Setentrional — PISF
Projeto de Cooperacdo Internacional Trilateral - PCTR

Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA

Projeto de Lei do Plano Plurianual - PLPPA

Q

Quadro de Pessoal Permanente - QPP

R
Revista Politica e Planejamento Regional — RPPR
Rede Latino-americana de Politicas Publicas para o Desenvolvimento Regional — Rede

S

Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR

Secretaria de Programas Regionais - SPR

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais — SFRI

Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo — Segep
Secretaria de Relagdes Institucionais - SRI

Secretaria do Tesouro Nacional - STN

Secretaria-Executiva - SECEX

Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil - Sedec

Servico de Apoio Administrativo e Protocolo — SAAP

Sistema de Controle de Agbes de Comunicagdo - SISAC

Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — Siconv

Sistema de Informacgdes para o Desenvolvimento Regional — SIDR

Sistema de Programas Sociais — SPS

Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - Siafi
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — Siape

Sistema Nacional de Informagé&o para o Desenvolvimento Regional - SNIDR
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP

Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — Sudam
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Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — Sudene

T
Tomadas de Contas Especiais — TCE
Tribunal de Contas da Unido — TCU
Termo de Referéncia— TR

Termo de Conciliacdo Judicial - TCJ

U

Unido Europeia — UE

Unidades de Producdo Agroecoldgica — UPA
Unidade Gestora - UG

Unidade Jurisdicionada - UJ

Unidade Orcamentaria - UO

Universidade Federal do Amazonas — UFAM
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ
Usina Hidroelétrica — UHE
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INTRODUCAO

A Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR do Ministério da Integracdo Nacional
— M1, cabe a formulacdo e condugdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR e da
Politica Nacional de Ordenamento Territorial — PNOT. Suas acfes refletem o estagio de maturacdo da
politica de desenvolvimento nacional integrada e incluem a formulacéo de planos e programas regionais
de desenvolvimento, a formulacdo, acompanhamento e avaliacdo dos programas integrados de desen-
volvimento nacional, o estabelecimento de estratégias de integracdo das economias regionais e o estabe-
lecimento de diretrizes e de prioridades na aplicacao de recursos para a reducdo das desigualdades inter
e intrarregionais. A atuacdo da SDR se d& por meio da dinamizagdo produtiva em territérios prioritarios,
como a faixa de fronteira e o semiarido, e nas acdes de universalizacdo do acesso a agua, essencial ao
atendimento de necessidades bésicas de populacdes difusas e, a partir dai, contribuir para a reducéo das
desigualdades de nivel de vida entre as regides.

O Relatério de Gestdo do Exercicio de 2014_atende a obrigacdo prevista no paragrafo
unico do art. 70 da Carta Federal, no sentido de prestar contas dos recursos publicos administrados pela
SDR. Além disso, apresenta aos Orgdos de Controle Interno e Externo a prestacéo de contas anual a que
esta Unidade esta obrigada. O Relatdrio encontra-se organizado de acordo com o0s programas, objetivos
e acoes sob a responsabilidade exclusiva ou compartilhada da Secretaria no PPA 2012-2015 (Lei n°
14.676, de 28 de dezembro de 2011), sem descurar do planejamento estratégico do Ministério da Inte-
gracdo Nacional, organizado em um mapa estratégico, com eixos de atuacdo tematica, objetivos, acdes
estratégicas e com um sistema de monitoramento periodico, que reverbera no planejamento e no monito-
ramento da propria Secretaria.

Uma vez que a SDR aparece relacionada isoladamente no Anexo | da Decisdo Normativa
- DN/TCU n° 134, de 4 de dezembro de 2013, sem texto complementar, ou com texto genérico, sem
nominar outra Unidade Jurisdicionada - UJ, este Relatério foi concebido no formato individual. Com-
plementarmente as disposi¢des da DN/TCU n°134/2013, foram utilizadas as instrugdes da Portaria/TCU
n° 90, de 16 de abril de 2014, do Tribunal de Contas da Unido, as orientacdes da Portaria n°® 522, de 4 de
marc¢o de 2015, da Controladoria-Geral da Unido, e demais regulamentacdes e orientacdes que regem a
matéria, as quais forma expressamente mencionadas no momento em que for pertinente.

No Quadro Al do Anexo Il da DN/TCU n° 134/2013 encontram-se as orienta¢fes aos
Orgéos e Entidades da Administracdo Direta do Poder Executivo no que tange ao contetido geral do
Relatorio de Gestdo. Dentre os itens mencionados no Anexo Il da DN/TCU n°134/2013, em acatamento
ao especificado na alinea a do §2° do art. 2° da Portaria/TCU n° 90/2014, descabe a apresentacdo no
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2014 de cinco capitulos:

¢ RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE - conforme artigo 3° do Anexo | do Decreto n°
8.161/2013 e art. 8°, inciso VI da Portaria n°® 270, de 28 de julho de 2014, esta atividade cabe ao Ga-
binete do Ministro e ao Departamento de Gestao Estratégica da Secretaria-Executiva;

e AMBIENTE DE ATUACAO - a SDR, em decorréncia de sua natureza juridica, ndo atua no merca-
do, nem possui concorrentes, motivo pelo qual este item ndo integrara o presente Relatério de Ges-
téo;

e GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO - de acordo com o artigo 6° do
Decreto n° 8.161/2013 e com o artigo 55 do Anexo Il da Portaria/MI n°® 270, de 28 de julho de 2014,

cabe ao Departamento de Gestéo Interna — DGI da Secretaria-Executiva — SECEX a gestdo de bens
moveis e imoveis de todo o Ministério;

e GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO - de acordo com o artigo 5° do Decreto n°
8.161/2013 e com o artigo 8° do Anexo Il da Portaria/MI n° 270, de 28 de julho de 2014, cabe ao
Departamento de Gestdo Estratégica da Secretaria Executiva a gestdo dessas atividades;
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e GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIEN-
TAL - segundo o artigo 6° do Decreto n° 8.161/2013 e com o arts. 22 e 51 do Anexo Il da Porta-
ria/MI n° 270, de 28 de julho de 2014, cabe ao Departamento de Gestdo Interna da Secretaria-
Executiva a gestdo de materiais e de compras de todo o Ministério.

Nas situacdes em que somente itens de um capitulo deixar de ser declarados, serdo ex-
pressamente indicados e apresentadas justificativas para a auséncia do conteudo na introducdo do capi-
tulo em que os itens foram suprimidos.

Por fim, com a elaboracdo do Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2014, buscou-se inte-
grar o controle da conformidade e do desempenho da gestdo da Secretaria de Desenvolvimento Regio-
nal, a fim de contribuir para o aperfeicoamento da Administracdo Publica Federal.
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PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 134/2013 - CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDA-
DE JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

1 IDENT[FICA(;AO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA CUJA GESTAO
COMPOE O RELATORIO

1.1 Identificacdo da Secretaria de Desenvolvimento Regional

Quadro A.1.1 - Identificacao da Unidade Jurisdicionada — Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo: Ministério da Integracdo Nacional Cddigo SIORG: 42670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Secretaria de Desenvolvimento Regional

Denominagdo Abreviada: SDR

Cddigo Siorg: 72104 Cddigo LOA: a SDR ndo é UO Cadigo Siafi: 530023

Natureza Juridica: Orgdo Publico Federal CNPJ: 03.353.358/0001-96
Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral Codigo CNAE: 8411-6/00
Contatos: | Tel.: (61) 2034-5422 Tel.: (61) 2034-5633 Fax: (61) 2034-5719

Endereco Eletronico: sdr@integracao.gov.br

Pagina na Rede Mundial de Computadores (Internet):

http://www.integracao.gov.br/desenvolvimento-regional

Endereco Postal: SGAN 906 - Modulo F - Bloco A - 2° andar - Asa Norte - 70790-060 - Brasilia - DF

Normas Relacionadas a Secretaria de Desenvolvimento Regional

Normas de criacdo e alteracdo da Secretaria de Desenvolvimento Regional

- Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003: dispbe sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos
Ministeérios.

- Portaria n® 270, de 28 de julho de 2014: publicada no DOU de 29 de julho de 2014, aprova o Regimen-
to Interno do Ministério da Integracdo Nacional.

- Decreto n° 8.161, de 18 de dezembro de 2013: aprova a Estrutura Regimental e Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissdo e das FuncGes de Confianga do Ministério da Integragdo Nacional e remane-
ja cargos em comissao.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e a estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n°® 6.047, de 22 de fevereiro de 2007: institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Regio-
nal - PNDR.

- Decreto de 8 de setembro de 2010: institui a Comissédo Permanente para o Desenvolvimento e a Inte-
gracdo da Faixa de Fronteira

- Decreto de 15 de setembro de 2011: institui o Plano de Acdo Nacional sobre Governo Aberto destina-
do a promover ac¢des e medidas que visem ao incremento da transparéncia e do acesso a informacao
publica, a melhoria na prestacao de servicos publicos e ao fortalecimento da integridade publica.

- Decreto n° 7.535, de 26 de julho de 2011: institui o Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso
e Uso da Agua — Agua para Todos, destinado a promover a universalizagio do acesso a agua em areas
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rurais para consumo humano e para a producéo agricola e alimentar, visando ao pleno desenvolvimen-
to humano e a seguranca alimentar e nutricional de familias em situagéo de vulnerabilidade social.

- Portaria n® 270, de 28 de julho de 2014: Aprova o Regimento Interno do Ministério da Integracdo Na-
cional.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

- Manual Operacional dos Objetos Padronizados do Programa AGUA PARA TODOS — produzido
em abril e em dezembro.

- Manual de Vistoria In Loco de Obras — ~dezembro/2014: apresenta orientacGes para o corpo técnico
da Coordenacao-Geral de Gestdo de Contratos e Convénios da SDR no que tanger aos procedimentos
minimos necessarios as inspe¢des in loco de obras executadas com o auxilio financeiro deste Ministe-
rio, transferido por meio de convénios, contratos de repasse ou termo de compromisso.

- Manual de Andlise Técnica de Projetos Basicos de Engenharia — maio/2012: estabelece padrdes
minimos e uniformes nos métodos e nos procedimentos adotados pela Area Técnica de Engenharia da
CGCC nas andlises dos projetos basicos de engenharia contidos em convénios, acordos ou ajustes fir-
mados pela Secretaria.

- Manual Técnico para Formalizacdo de Convénios — dezembro/2014

-Publicacbes tematicas (livros, relatorios, planos) da SDR
(http://www.integracao.gov.br/web/guest/publicacoes-sdr).

- -Critérios e Prioridades do Ministério da Integracdo Nacional para Aloca¢do de Emendas Par-
lamentares — Uma Proposta para o Congresso Nacional - 22 Edicdo — Outubro de 2012

- Lei n°® 14.676, de 28 de dezembro de 2011 - institui o Plano Plurianual para o quadriénio 2012-2015.

- Decreto n° 6.181, de 3 de agosto de 2007 — =instituiu 0 Comité de Articulacdo Federativa — CAF, no
ambito da Secretaria de RelacGes Institucionais da Presidéncia da Republica, com a finalidade de pro-
mover a articulacdo na formulacdo de estratégias e na implementacao de acdes coordenadas e coopera-
tivas entre as esferas federal e municipal de governo, para atendimento das demandas da sociedade e
aprimoramento das relacdes federativas.

- Decreto n° 7.340, de 21 de outubro de 2010 — ~instituiu 0 PDRS do Xingu, instrumento de atuagéo
conjunta da sociedade e do governo em politicas publicas de desenvolvimento sustentavel, destinadas a
mais de 400 mil pessoas espalhadas dentre 11 municipios direta ou indiretamente afetados pelos im-
pactos da construcdo e operacdo da UHE de Belo Monte.

- Portaria Interministerial n° 2, de 14 de novembro de 2012, do MI e do Ministério dos Transpor-
tes — —instituiu o Grupo de Trabalho Interministerial para a Coordenacao das AcGes Voltadas a Otimi-
zacdo do Corredor Multimodal do S&o Francisco.

- Portaria Ministerial n° 714, de 6 de setembro de 2006 — fixa os procedimentos para a descentraliza-
cao de créditos (destaque) no ambito deste Ministério.

- Portaria Ministerial n® 477, de 5 de julho de 2011:- — delega competéncia ao Titular da SDR para a
pratica dos atos a que se refere os arts. 3° e 1°, incisos Il e IV da Portaria.

- Portaria Ministerial n° 88, de 17 de fevereiro de 2012 — disciplina os procedimentos de prestacao de
contas de recursos transferidos pelo Ministério da Integracdo Nacional.

- Portaria Ministerial n° 585, de 6 de dezembro de 2013 — +estabelece procedimentos simplificados
para exame de prestacdes de contas de convénios e instrumentos congéneres sob a gestdo da SDR, fir-
mados sob a égide da IN/STN n° 1/1997, com vigéncia encerrada até 31 de dezembro de 2008, e cujo
valor de repasse ndo ultrapasse R$ 300.000,00.

- Portaria Ministerial n° 383, de 23 de outubro de 2014 — promove corre¢des na Portaria Ministerial
n° 585, de 6 de dezembro de 2013.

- Portaria Ministerial n° 495, de 31 de outubro de 2013 - altera a Portaria/MI n° 379, de 28 de junho
de 2012, que dispde sobre a padronizagdo de objetos e a implementacio do Programa Agua para To-
dos, no &mbito do Ministério da Integracdo Nacional.
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- Portaria Ministerial n® 496, de 31 de outubro de 2013: — regulamenta a liberacdo de recursos aos
empreendimentos apoiados pelo Programa AGUA PARA TODOS, e discriminados dentre as agdes do
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, no ambito deste Ministério.

- Portaria Ministerial n° 110, de 12 de margo de 2014 - altera a Portaria/MI n® 379, de 28 de junho de
2012, que dispde sobre a padronizagio de objetos e a implementagio do Programa Agua para Todos,
no ambito do Ministério da Integracdo Nacional.

- Portaria Ministerial n® 269, de 21 de julho de 2014 - institui 0 Comité Gestor de Politicas Intersseto-
riais (CGPI) do Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do Marajo.

- Portaria Ministerial n® 336, de 11 de setembro de 2014 - estabelece critérios e procedimentos espe-
cificos para avaliacfes de desempenho institucional e individual, para fins de pagamento da Gratifica-
cao de Desempenho de Atividade de Infraestrutura no @mbito do Ministério da Integracdo Nacional.

- Portaria Ministerial n® 450, de 23 de dezembro de 2014 - aprova o modelo institucional da gestdo
por processos no Ministério da Integracdo Nacional.

- Portaria Ministerial n° 21, de 10 de fevereiro de 2015 - institui procedimento interno para atender
demandas recebidas dos Orgaos de Controle Interno e do TCU, bem como as remetidas pelo Poder Ju-
diciario e demais 0rgaos detentores da prerrogativa de exercer a cooperacao judicial do Estado.

- Portaria/SDR/MI n° 7, de 30 de outubro de 2014 - o Titular da SDR delega competéncias ao Diretor
do DPDR para gestdo de convénios.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome da Unidade Gestora

530023 Secretaria de Desenvolvimento Regional

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestdo

Unidades Orcamentéarias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

1.2 Finalidade e Competéncias da SDR

A priorizacdo de politicas publicas voltadas a mitigacao e erradicacdo dos efeitos da con-
centracdo regional de riqueza tem matriz constitucional, fazendo parte, em principio, dos objetivos fun-
damentais da Republica Federativa do Brasil, expostos no art. 3°, inciso Il e art. 170, inciso VII da
Constituicdo Federal: erradicacdo da pobreza e da marginalizagdo, garantia do desenvolvimento nacio-
nal e reducéo das desigualdades sociais e regionais. Conforme exposto no art. 174 §1° da Carta Magna,
foram estabelecidas diretrizes e bases do planejamento do desenvolvimento regional, sendo assim, den-
tre as instituicbes publicas, foi reservado a SDR, nos termos do art. 8° do Decreto n° 8.161, de 18 de
dezembro de 2013, o papel de protagonismo na coordenacdo das politicas publicas com a finalidade
sustentar a trajetoria de reversdo das desigualdades intra e inter-regionais por intermédio de iniciativas
gue promovam 0 acesso mais justo e equilibrado aos bens e servigos publico no territério, o aproveita-
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mento das especificidades culturais e sociais e a promoc¢édo da equidade no acesso a oportunidades, pre-
servando assim o desenvolvimento nacional.

Com base no art. 8° do Decreto n° 8.161/2013, compete a SDR:

e conduzir o processo de formulacéo, revisao, implementagéo, acompanhamento e avaliagdo da PNDR
e da politica nacional de ordenamento territorial;

e promover a articulacdo de acdes direcionadas a integracao nacional, ao desenvolvimento regional e a
participacdo institucional do Ministério em instancias representativas do desenvolvimento regional;

e estabelecer estratégias e diretrizes para orientar as a¢cdes de ordenamento territorial e a integracdo das
economias regionais;

e propor, em conjunto com a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais e em articulacdo com
as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, diretrizes e orientagfes gerais, em consonancia
com a PNDR e os planos regionais de desenvolvimento, para a aplicagdo dos recursos dos fundos re-
gionais e dos beneficios e incentivos fiscais;

e apoiar e acompanhar as entidades vinculadas ao Ministério na elaboracdo dos planos regionais de
desenvolvimento e na implementacdo de seus programas e ac¢Ges; administrar o Sistema Nacional de
Informagéo para o Desenvolvimento Regional - SNIDR, com o objetivo de monitoramento e avalia-
cdo dos planos, programas e ac¢Ges regionais e territoriais da PNDR;

e promover agdes de estruturagéo e inclusdo socioeconémica, visando ao desenvolvimento regional e
territorial, em consonancia com a PNDR;

e promover a articulacdo e a integracdo dos planos e dos programas regionais de desenvolvimento em
ambito federal, estadual, distrital e municipal, e a participacdo do setor privado e da sociedade civil,
em consonancia com a PNDR;

e promover e apoiar iniciativas de cooperacao internacional em politicas regionais e de ordenamento
territorial; e

e exercer as atividades de Secretaria-Executiva do Conselho Administrativo da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Polo Petrolina e Juazeiro e do Conselho Administrativo da Regido Integrada de
Desenvolvimento da Grande Teresina.
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Quadro A.1.2 - Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas da SDR

Subunidades
Estratégicas

Competéncias das Subunidades Estratégicas

Nome do Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

CGCC

Analisar a conformidade e formalidades legais, preparar do-
cumentacdo pertinente a formaliza¢do de contratos e convé-
nios bem como promover o acompanhamento e a gestdo des-
ses instrumentos.

Claudia Moraes Mendes

Coordenadora-Geral

1/1 a 31/12/2014

CGGl

Articular, acompanhar e coordenar a¢es da SDR com outras
unidades do Ministério e identificar oportunidades de inte-
gracdo de acdes de desenvolvimento regional com iniciativas
de Orgaos nas trés esferas administrativas e Sociedade Civil.

Maria Giovane Oliveira da Luz

Maria Thereza Ferreira Teixeira

Coordenadora-Geral

1/1 a 15/8/2014

15/8 a 31/12/2014

CGPA

Auxiliar a SDR no planejamento, coordenacdo e na supervi-
sdo das suas atividades, bem como promover o acompanha-
mento das diligéncias oriundas dos Orgéos de Controle Inter-
no e Externo, Ouvidoria e demais demandas de informagao
submetidas & Secretaria.

Nivia Beatriz Cussi Sanchez

Luiz Paulo de Oliveira Silva

Coordenador-Geral

1/1 a 19/5/2014

11/6 a 31/12/2014

DPDR

Estudar, acompanhar, avaliar a concepgdo e a execucdo da
PNDR, inclusive em outras instancias e esferas de governo, e
realizar as articulagbes necessarias para a sua permanente
atualizacéo.

Adriana Melo Alves

Diretora

1/1 a 21/4/2014

CGPE

Formular, propor, promover a divulgagdo, acompanhar a
implementacgéo e integracdo da PNDR e da PNOT, bem co-
mo, colaborar na concepg¢do de indicadores para o acompa-
nhamento, monitoramento e avaliacdo de impacto dos pro-
gramas e acdes de desenvolvimento regional e de ordenamen-
to territorial.

Paulo Pitanga do Amparo

Coordenador-Geral

1/1 a 31/12/2014

CGRT

Estabelecer diretrizes gerais para elaboragéo e gestdo de pla-
nos de ordenamento territorial e de desenvolvimento regio-
nal, pautada pelo didlogo social e institucional que envolve
tais acOes.

Jodo Mendes da Rocha Neto

Coordenador-Geral

24/1 a 31/12/2014
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CGMA

Articular com 6rgdos puablicos das diferentes esferas e com
entidades da sociedade civil para a elaboragéo, implementa-
cdo e acompanhamento da gestdo da informacdo para o de-
senvolvimento regional e o ordenamento territorial.

Gustavo Gomes Basso

Coordenador-Geral

3/7 a 31/12/2014

DPR

Implementar programas, projetos e a¢Ges de promogdo do
desenvolvimento e de incluséo socioprodutiva. Cabe ao De-
partamento o incentivo ao adensamento de cadeias produtivas
e de arranjos produtivos locais e a articulagdo com 6rgéos e
entidades relacionadas ao Ministério e com os demais 6rgaos
da Administracdo Federal, estados, municipios e sociedade
civil.

Walber Santana Santos

Diretor

1/1 a 31/12/2014

CGMR

Planejar e controlar a implementagédo de estratégias de agdes
voltadas para a estruturacdo e integracdo de Arranjos Produ-
tivos Locais na Faixa de Fronteira e a implementacdo de
acOes voltadas para a superagdo da pobreza extrema, com
vistas a reduzir a vulnerabilidade da populacao fronteirica.

Alexandre Bastos Peixoto

Coordenador-Geral

1/1 a 31/12/2014

CGSR

Planejar e coordenar a implementacéo de acGes direcionadas
a superacdo da pobreza extrema em sub-regides selecionadas,
voltadas para a estruturacdo e adensamento de APLs e cadei-
as produtivas nessas regioes.

Marcos Carvalho de Sant”Ana

Coordenador-Geral

1/1 a 31/12/2014

CGPP

Planeja e coordenar a implementacdo de estratégias voltadas
para a estruturacdo e adensamento de Arranjos Produtivos
Locais — APLs e cadeias produtivas no semiarido brasileiro e
a implementagéo de ac¢bes especiais, inclusive aquelas volta-
das para a superagdo da pobreza extrema, por meio da oferta
do acesso a agua e da inclusdo produtiva.

Marcos José Rodrigues Miranda

Coordenador-Geral

1/1 a 31/12/2014
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1.3 Organograma Funcional

O Organograma Funcional da SDR tem a seguinte estrutura:
e Servico de Apoio Administrativo e Protocolo — SAAP;
e Coordenacdo-Geral de Gestdo de Convénios e Contratos - CGCC,;
e Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional - CGGl,;
e Coordenacdo-Geral de Programacéo e Acompanhamento - CGPA,
e Departamento de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional — DPDR:

o Coordenacao-Geral de Planejamento Estratégico — CGPE;
o Coordenacao-Geral de Planos Regionais e Territoriais- CGRT;
o Coordenacdo-Geral de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais — CGMA.

e Departamento de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional — DPR:

o Coordenacéo-Geral de Programas Macrorregionais — CGMR;
o Coordenagao-Geral de Programas Subregionais — CGSR;
o Coordenacao-Geral de Programas e Projetos Especiais — CGPP.

Para melhor visualizar a estrutura funcional formal, o Anexo | reproduz a ilustragdo
do organograma, conforme disposto no Decreto n° 8.161/2013, e o Anexo Il dispde sobre as compe-
téncias de cada Unidade da Secretaria, nos termos da Portaria/MI n° 270/2014.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

Ao longo de 2014, foi dada continuidade as atividades do Escritorio de Processos -
EP, instituido por meio da Portaria n® 8, de 22 de marco de 2013, da Secretaria-Executiva, constitu-
ido por representantes de todas as Secretarias do Ministério. Com base no Plano de Trabalho Deta-
Ihado, conforme mencionado no Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2013, o EP previu a etapa de
definicdo dos macroprocessos na fase Rede de Processos. Como resultado do esfor¢o do EP, os
principais produtos e servi¢os do Ministério e os seus respectivos clientes foram definidos.

Uma vez concluido o estudo do negécio e dos macroprocessos do Ministério da Inte-
gracdo Nacional, foi adotado um modelo conceitual ressaltando: i) Macroprocessos Gerenciais; ii)
Macroprocessos Finalisticos e iii) Macroprocessos de Suporte ou de Apoio.

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

PLANEJAR A ASSESSORAR A
ESTRATEGIA ESTRATEGIA

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

ELABORAR E
MONITORAR
POLITICAS

IMPLEMENTAR
POLITICAS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

FORMNECER
RECURSOS E
MEIOS
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Cada um desses macroprocessos foi subdividido em processos organizacionais, conforme se
observa na figura a abaixo:

M |

PROCESS0OS GERENCIAIS

PLANEJAR A MONITORAR A DEsSoELNqu%"::ﬁ ATENDER AO
ESTRATEGIA ESTRATEGIA ORGANZACIONAIS CIDADAD
DISFOMNIBILIZAR FRESTAR REALIZAR F.GRES‘E;‘SI;SE
INFORMACOES ASSESSORIA RELACIONAMENTO i
GERENCIAIS PARLAMENTAR L el COORER Sy
INTERNACIOMAL

PROCESSOS FINALISTICOS

ELABORAR E GERIR FUNDOS E
MONITORAR POLITICAS AR (RS es INCENTIVOS FISCAIS

ACOMPANHAR

DELEGAGAO DE
COMPETENCIAS / GERIR RSCOCE EXEGUTAR OBRAS
OBRAS AOUTROS
ORGAOS
PROCESSOS DE SUPORTE
SEiECLTAR ADMINISTRAR FRESTAR DESENVOLVER
ROAMENTD. RECURSOS SUFORTE SOLUGOES DE
Y HUMANO S TECNOLSGICO COMUNICAGAD

CONTAB ILIDADE

DOCUMENTACAO FRASLIS PRESTAR EXECUTAR
E INFORMA ES SUPORTE SERVICOS ATIVIDADES DE
& LOGISTICO JURIDICOS CORREIGAO

BIBELICGRAFICAS

Em virtude do amadurecimento do tema e evolugédo dos trabalhos do EP, em 2014,
foi realizada uma revisdo, resultando em outra cadeia de valor, cujos macroprocessos encontram-se

divididos da seguinte forma:

ELABORACAO E GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE Ma;;‘r’g’r:ggf“
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
b & “ ‘ ; ,‘3 s . Macroprocessos
Finalisticos
DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURA PROTECAO =
REGIONAL HIDRICA DEFESA CIVIL

GESTAO ADMINISTRATIVA
GESTAO DE PESSOAS
Macroprocessos de
LOGISTICA Apoio
REPASSE DE RECURSOS
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Por se tratar de trabalho complexo, ao longo de 2013 e 2014, a SDR priorizou 0 ma-
peamento do macroprocesso Elaboragdo e Gestédo de Politicas Publicas, com transferéncias de re-
cursos financeiros por meio de convénios. Em agosto de 2014, foi concluido o mapeamento.

Ainda em 2014, a Portaria/MI n° 450, de 23 de dezembro de 2014, estabeleceu o0 mo-
delo institucional da gestdo por processos no MI, consolidando as préticas sintonizadas com o esta-
belecimento da cultura desse modelo nas unidades da sua estrutura organizacional e trouxe a defini-

cdo de papeis e participacdo dos representantes das Secretarias que constituem o Ministério.

Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos

Descrigdo

Produtos e Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

Desenvolvimento
Regional

Tem dois objetivos
principais: sustentar
uma trajetéria de rever-
sdo das desigualdades
inter e intrarregionais
valorizando 0s recursos
enddgenos e as especifi-
cidades culturais, soci-
ais, econdmicas e ambi-
entais, e, criar condigdes
de acesso mais justo e
equilibrado aos bens e
servicos publicos no
territério brasileiro,
reduzindo as desigual-
dades de oportunidades
vinculadas ao local de
nascimento e moradia.

E composto pelos gru-
pos de processos de
Desenvolvimento Pro-
dutivo, Promogao da
Tematica e Financia-
mento.

Desenvolvimento Produtivo:
infraestrutura produtiva para
arranjos produtivos; aces

Integrantes das
cadeias produtivas

. SDR
para aprimoramento da produ- SFRI
¢do e inser¢do mercadoldgica;
apoio ao associativismo e
cooperativismo.

Promocao da Tematica: En;ﬁi’ezeg:rggs;_

capacitacéo, concessdo de vglvimentO' co- SDR
bolsas de estudo de pos- munidade a'cadé-

graduacdo; publicaces. mica: cidados
Financiamento:

aplicacéo dos recursos dos

Fundos Regionais e Incentivos Empresas SFRI

Fiscais voltados para a redu-
¢do das desigualdades regio-
nais.

Ao considerar que 0s negocios tratados no ambito do Ministério (desenvolvimento
regional, infraestrutura hidrica, irrigacdo e protecdo e defesa civil) possuem caracterisicas e
naturezas distintas, mas todos importantes, optou-se por priorizar um processo por secretaria, com o
auxilio do EP, e a cada representante das secretarias coube o papel de identificar seus processos e
coordenar 0 mapeamento nas suas unidades.
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2 INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

Na descrigéo das estruturas de governanca da SDR, ndo se aplicam os itens relativos
a atuacdo da unidade de auditoria interna, ao sistema de correi¢do e a remuneracdo paga aos admi-
nistradores. A SDR ndo possui unidade de auditoria interna. O planejamento, coordenacdo, orienta-
¢do, execucdo, controle e avaliacdo das atividades de correi¢do desenvolvidas no ambito deste Mi-
nistério e de suas unidades descentralizadas e vinculadas encontram-se sob a responsabilidade do
Gabinete do Ministro de Estado desta Pasta (art. 3°, inciso VI, do Decreto n® 8.161/2013). A Secre-
taria de Desenvolvimento Regional, nos termos do art. 8° do Decreto n° 8.161, de 18 de dezembro
de 2013, constitui Orgdo Especifico Singular da Administracio Direta, razio pela qual ndo possui
nem remunera conselho de administracdo ou conselho fiscal.

Por outro lado, a estrutura organica de controle desta Unidade Jurisdicionada, o fun-
cionamento dos controles internos da Secretaria e o resultado de indicadores utilizados para monito-
rar e avaliar o funcionamento do modelo de governanca adotado encontram-se mencionados adian-
te, no item 2.2 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos.

2.1 Estrutura de Governanca

Além de apresentar as estruturas de governanca da SDR — a quase totalidade consti-
tuida por colegiados de gestdo da politica e dos programas de desenvolvimento regional, encon-
tram-se descritos de modo sintético a base normativa, as atribui¢des e a forma de atuacdo de cada
instancia de controle. As atividades e os resultados da atividade das estruturas de governanca en-
contram-se no item 3.1 Planejamento da Unidade.

2.1.1 Comité Gestor Nacional do Programa Nacional Agua para Todos

A Secretaria de Desenvolvimento Regional coordena o Comité Gestor Nacional do
Programa Agua para Todos e o seu Comité Operacional, instituidos por meio do Decreto n° 7.535,
de 26 de julho de 2011, o qual tem como principais atribuicdes:

e coordenar iniciativas e articular as agdes no &mbito do Programa;
o definir as metas de curto, médio e longo prazo do Programa;

e discutir e propor aperfeicoamentos nos planos operacionais dos érgéaos e entidades federais res-
ponsaveis pela execucdo de acdes no &mbito do Programa;

e estabelecer metodologia de monitoramento e avaliagdo da execugédo do Programa e
e avaliar resultados e propor medidas de aprimoramento do Programa.

Além do Ministério da Integracdo Nacional, o Comité Gestor do Programa Agua pa-
ra Todos é composto por representantes dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome; das Cidades; do Meio Ambiente e da Salude, sem prejuizo da Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura e da Federagcdo Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agri-
cultura Familiar.
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2.1.2 Comité Gestor do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu

Instituido pelo Decreto n® 7.340, de 21 de outubro de 2010, o Plano de Desenvolvi-
mento Regional Sustentavel — PDRS do Xingu' é o instrumento de atuagdo conjunta da sociedade
e do governo em politicas publicas de desenvolvimento sustentavel, destinadas a mais de 400 mil
pessoas espalhadas dentre 11 municipios direta ou indiretamente afetados pelos impactos da cons-
trucdo e operacdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte (http://pdrsxingu.org.br/). Atualmente a
maior parte do Plano vem sendo executada por intermédio da aplicagdo de recursos financeiros ex-
tra-orcamentarios, decorrentes de exigéncia do Edital de Leildo n° 6/2009 da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica, que fixou a destinacdo de R$ 500 milhdes pela Norte Energia S.A. para acdes de
desenvolvimento a serem realizadas em até 20 anos.

A SDR, nos termos do Decreto n°® 7.340/2010, integra o Comité Gestor do Plano de
Desenvolvimento Regional Sustentavel - Cgdex, no bojo do qual, por meio de deliberacdo colegia-
da, monitora e coordena a execucao e a efetividade do PDRS do Xingu, quanto a aplicacdo dos re-
cursos financeiros referentes as compensagoes socioecondmicas da construcdo da UHE Belo Mon-
te; promove a articulacdo entre os instrumentos governamentais de planejamento e entre 0s 6rgaos
publicos e desses com as entidades da sociedade, com a finalidade de implantar as a¢des do PDRS
do Xingu de forma eficiente, eficaz e &gil; promove avalia¢es periddicas sobre a execucdo e efeti-
vidade do PDRS do Xingu; revisa e atualiza o PDRS do Xingu quando necessario; elabora relatério
anual sobre a execucdo e efetividade do PDRS do Xingu; e ofereceu subsidios para o aperfeicoa-
mento do Regimento Interno.

2.1.2.1 Camara Técnica de Fomento as Atividades Produtivas Sustentaveis

A partir dos quatro eixos tematicos definidos no Plano, o Comité constituiu oito ca-
maras técnicas como espacos de deliberacdo de projetos, entre as quais, uma esta sob a coordenacéao
do MI: a Camara Técnica 3 - Fomento as Atividades Produtivas Sustentaveis (CT-3). A selecao dos
projetos que serdo financiados ocorre a cada ano mediante procedimentos definidos em edital elabo-
rado pelos membros do Comité. No ambito do CGDEX, a SDR encontra-se responsavel pela coor-
denacdo da Camara Técnica de Fomento as Atividades Produtivas Sustentaveis — CT3.

2.1.3 Comité de Articulacao Federativa

Em 2007, o Decreto n° 6.181, de 3 de agosto de 2007, instituiu, no ambito da Secre-
taria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica, o Comité de Articulacdo Federativa —
CAF, com a finalidade de promover a articulacdo na formulacdo de estratégias e na implementacéao
de acOes coordenadas e cooperativas entre as esferas federal e municipal de governo, para atendi-
mento das demandas da sociedade e aprimoramento das relagdes federativas.

Composto por trinta e sete membros representantes de drgdos e entidades do Poder
Executivo Federal e de associagcbes municipais representativas dos Municipios, 0 Comité propds,
em 2008, por meio da Resolugcdo/CAF n° 8, a criacdo do Grupo de Trabalho Interfederativo - GTI
para elaborar propostas voltadas para o desenvolvimento, a articulagdo e a coordenacédo de acOes de
integracdo fronteirica, composto por representantes do Poder Executivo Federal, Estadual e de asso-
ciagdes representativas dos Municipios.

! Consulta em 8 mar.2015. Disponivel em http://www.mi.gov.br/c/document_library/get_file?uuid=9cbd2d8c-9e8c-
4db0-a362-f7f4af1e9b96&groupld=24915
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Diante da constatacdo de que o principal obstaculo ao desenvolvimento da faixa de
fronteira e sua integracdo aos vizinhos situava-se na fragmentacdo e na desarticulacéo das politicas
publicas implementadas, e ndo, necessariamente, na auséncia de politicas para essa regido, o GTI
prop0s a institucionalizacdo de um novo modelo de gestdo que apoiasse a constru¢do de um didlogo
intersetorial e federativo permanente, visando aprimorar a elaboragédo das politicas pablicas, ampliar
a sinergia das ac0es e assegurar maior efetividade aos projetos implementados. O modelo proposto
teria como principal caracteristica a criacdo de uma rede de institui¢fes atuantes na faixa de frontei-
ra cujos objetivos seriam a elaborag¢do conjunta de planos e projetos, 0 apoio mutuo as iniciativas
empreendidas e a promoc¢édo de um fluxo organizado e permanente de informacdes relevantes para e
dos atores sociais desse territorio.

Para alcancar esses objetivos, 0 GTI sugeriu a constituicdo da Comissdo Permanente
para 0 Desenvolvimento e a Integracdo da Faixa de Fronteira - CDIF, um colegiado integrado por
orgdos federais com atuacdo na faixa de fronteira e entidades representantes de Estados e Munici-
pios, com a finalidade de elaborar e propor diretrizes gerais para a atuacdo coordenada do Governo
Federal no apoio ao desenvolvimento e integracdo da faixa de fronteira. Composta por mais de 20
orgéos federais, a CDIF foi instituida pelo Decreto de 08 de setembro de 2010, com coordenagdo a
cargo do Ministério da Integracdo Nacional, com as seguintes competéncias:

e Definir, respeitadas as especificidades de atuagcdo dos 6rgdos competentes, critérios de acao
conjunta governamental para o desenvolvimento e a integragdo na area abrangida pela faixa de
fronteira, estimulando a integracdo das politicas publicas e a parceria com os demais entes pu-
blicos visando a complementaridade das a¢des;

e Apresentar estudos que visem a melhoria da gestdo multissetorial para as acdes do Governo
Federal no apoio ao desenvolvimento e a integracdo da area abrangida pela faixa de fronteira;

e Propor o desenvolvimento de sistema de informacdes para o gerenciamento das acoes;
e Apresentar planos regionalizados de desenvolvimento e integragdo fronteiricos e

e Interagir com nucleos regionais estabelecidos para debater questdes de desenvolvimento e inte-
gracao fronteiricos.

Pelo fato da Faixa de Fronteira ser uma regido de interesse da PNDR, pode-se enten-
der a CDIF como uma estrutura de governanca dessa politica, apesar de, como exposto acima, sua
propositura ter sido feita pelo citado GTI. Na CDIF, a Coordenacao-Geral de Programa Macrorre-
gionais da Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo Nacional atua co-
mo sua Secretaria-Executiva e, até 0 momento, é responsavel por trazer ao Governo Federal os plei-
tos e demandas dos 11 ndcleos estaduais de fronteira.

Apesar da abrangéncia do escopo de atuacdo que cabe a CDIF, esta ndo conta com a
participacdo dos 6rgdos de controle da Unido em sua estrutura, nem conta com a participacdo de
nenhuma instancia de controle do proprio Ministério.

2.1.4 Comiteé de Gestao da Agenda Social Quilombola (CGASQ)

A SDR, como representante do MlI, nos termos do Decreto n° 6.261/2007, integra o
Comité de Gestdo da Agenda Social Quilombola (CGASQ), que tem como competéncia propor e
articular acdes no ambito do Programa Brasil Quilombola (PBQ); criar grupos de trabalho com a
finalidade de promover a discussdo e a articulacdo de temas relevantes para a implementacao das
acoes que constituem a Agenda Social Quilombola (ASQ); coordenar a execu¢ao do PBQ por meio
do acompanhamento das propostas do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) e do orcamento anual; monitorar e avaliar, de forma integrada, a destinacéo e aplicacdo de
recursos em acdes e programas da ASQ; monitorar e avaliar os resultados e impactos do PBQ e;
publicar resolucoes.
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2.1.5 Comité Técnico Ferrovia Brasilia/Anapolis/Goiania

A SDR integra o Comité Técnico do Estudo de Viabilidade Técnica Econémica e
Ambiental (EVTEA) da Ferrovia Brasilia/Anapolis/Goiania. No dia 28 de junho de 2012 foi assina-
do o Protocolo de Intengdes no qual se encontram assinalados os interesses comuns das partes:

e Estudo de Viabilidade Técnica, Econbmica e Socioambiental (EVTEA);
¢ Projeto basico de engenharia e projeto executivo de engenharia;

o Definicdo do trajeto, de custos e do projeto executivo e

e Escolha dos tragados de acesso.

Para a execucdo do EVTEA foi realizado certame licitatorio cujo vencedor foi o
Consdrcio constituido pelas Empresas EGIS-VEGA/LOGIT/JGP/MMSO. Os trabalhos do Consor-
cio no Exercicio de 2014, em fase conclusiva, culminaram com a apresentacao de versdo do proje-
to/estudo para a implantagdo do servico publico de transporte ferroviario regular de passageiros e
cargas, cuja conclusdo encontra-se na fase final, aguardando que os Governos de Goias e do Distrito
Federal definam os sitios mais adequados a instalacdo das estacGes de embarque e desembarque.

2.1.6 Grupo de Trabalho - Otimizac¢ao do Corredor Multimodal do Sao Francisco

Um dos gargalos para o desenvolvimento econémico do mesossemiarido € a implan-
tacdo, a manutencdo e a integracdo de vias de transporte que viabilizem a circulacdo mais rapida e
barata de um numero crescente de pessoas e mercadorias. Neste sentido, o Governo Federal, insti-
tuiu o Grupo de Trabalho Interministerial para a Coordenagdo das Ac¢des Voltadas a Otimizacéo do
Corredor Multimodal do S&o Francisco - GTI (Portaria Interministerial n°® 2, de 14 de novembro de
2012, dos Ministros de Estado da Integracdo Nacional e dos Transportes).

2.2 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.2.2 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da SDR

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1(2|3|4]|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos objeti- X
vos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instruces operacionais séo padronizados e estdo postos em documen- X
tos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes ope-
racionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das res- X
ponsabilidades.

8. Existe adequada segregac¢do de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para consecucao dos resultados planejados pela X
uJ.
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Avaliacéo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de con-
formidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informac0es (teis a tomada de decisao.

16. Néao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valo-
res de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagbes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e indivi-
duos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos 0s niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avalia-
¢Oes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Analise critica e comentarios relevantes

Os sistemas de controle interno da SDR foram avaliados no nivel estratégico de dire¢cdo. De modo
geral, houve avanco significativo no aprimoramento da qualidade do funcionamento de controles
internos, no tocante a suficiéncia e pertinéncia das informacdes e procedimentos, obediéncia as leis
e regulamentos, eficacia e eficiéncia das operagdes cotidianas da unidade em consonancia com

seus objetivos.

A SDR construiu e se utiliza dos mecanismos gerais de controle interno, que séo eficientes e con-
solidados. A padronizacdo de procedimentos e instrumentos por meio da publica¢do de manuais
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e portarias veio suprir a lacuna da normatizacao, essencial a implementacdo dos programas e
acOes a seu cargo. Além disso, rotinas de monitoramento foram instaladas com vistas ao acompa-
nhamento das acdes-projeto em todas as coordenacgdes finalisticas. Por meio do sistema Painel de
Monitoramento, os dirigentes da unidade podem acompanhar periodicamente o andamento de
acOes, identificar e mitigar pontos criticos, bem como avaliar resultados.

A Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR encontra-se em processo avangado de mapea-
mento dos processos finalisticos. A conclusdo do trabalho de mapeamento e a confeccdo de indi-
cadores de desempenho auxiliardo no monitoramento e avaliacdo dos controles internos e das es-
truturas de governanca interna e externa da Secretaria.

Em janeiro de 2014 o Ministério da Integracdo Nacional langou a Plataforma Integra, ferramenta
de Comunicacao Corporativa e Portal de Intranet. A Plataforma encontra-se implantada e auxilia a
Secretaria na divulgacédo e gestdo da informacao. Sem prejuizo do exposto, mecanismos adicionais
podem ser criados com vistas a melhoria do fluxo de comunicacao interna.

O ODR encontra-se instalado e em pleno uso. Consiste em uma ferramenta de monitoramento e
avaliacdo integrada e articulada com programas e projetos deste Ministério e de outros 6rgdos e
entidades do Governo Federal no ambito do Sistema Nacional de Informagéo para o Desenvolvi-
mento Regional - SNIDR. Dessa forma, a Secretaria de Desenvolvimento Regional esta atuando
no aprimoramento dos seus sistemas de monitoramento e avaliag&o.

Para 0 Programa Agua para Todos, a SDR desenvolveu uma ferramenta de Bussiness Inteligence,
que estd em pleno uso e apresenta um painel situacional do programa, permitindo uma melhor ané-
lise da execucdo e, consequentemente, dos riscos envolvidos.

O Plano de Providéncias Permanente oferece os resultados da analise critica do Orgdo de Con-
trole Interno e permite aquilatar em que medida a SDR atende as demandas por melhoria da gestéo
identificadas pela Controladoria-Geral da Unido da Presidéncia da Republica. O Plano identifica,
estratifica e prioriza as demandas, estipulando prazos para resposta em curto, médio e longo prazo,
independentemente das modificacdes de gestdo a que estdo submetidos os Orgéos e Entidades da
Administracdo Publica Federal.

Um ponto a ser desenvolvido nesta Unidade é a préatica de realizar o diagnostico, avaliacdo e clas-
sificacdo dos riscos (de origem interna e externa) envolvidos nos processos estratégicos, operacio-
nais e de informacdes que deverdo ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo. Por fim, conclui-
se que, durante o Exercicio de 2014, a Secretaria ampliou e aprimorou seus instrumentos de con-
trole interno a partir dos avangos mencionados.

Escala de Valores da Avaliacéo

1 Totalmente invalida: o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da
Secretaria de Desenvolvimento Regional.

2 Parcialmente invalida: o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da SDR,
porém, em sua minoria.

3 Neutra: ndo h& como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da Se-
cretaria de Desenvolvimento Regional.

4 Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contex-
to da UJ, porém, em sua maioria.

5 Totalmente valido: o conteudo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

No Quadro Al do Anexo Il da Decisdo Normativa n° 134, de 4 de dezembro de
2013, do Tribunal de Contas da Uni&o, encontram-se as orientacdes aos Orgéos e Entidades da Ad-
ministracdo Direta do Poder Executivo no que tange ao contetdo geral do Relatério de Gestéo rela-
tivo ao Exercicio de 2014. Dentre os itens mencionados no Anexo Il da DN/TCU n° 134/2013, em
acatamento ao especificado na alinea a do §2° do art. 2° da Portaria/TCU n° 90/2014, descabe a
apresentacdo no Relatdério de Gestdo da SDR do Exercicio de 2014 do Capitulo RELACIONA-
MENTO COM A SOCIEDADE, uma vez que, conforme artigo 11 do Anexo | da Portaria n°® 270,
de 28 de julho de 2014, compete a Assessoria de Comunicacdo Social planejar, promover, coorde-
nar e orientar as atividades de comunicacéo social do Ministério como um todo.
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4  PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

Neste Capitulo, descrevem-se de modo sintético e contextualizado as caracteristicas
do MI os planos e principais objetivos estratégicos da SDR para o Exercicio de 2014. Também sdo
apresentadas informacdes referentes a programacdo orcamentéria e financeira e os resultados alcan-
cados dos Objetivos e das A¢des que se encontram sob a responsabilidade da Secretaria.

A SDR constitui unidade jurisdicionada do Poder Executivo, distinta de secretaria-
executiva, secretaria-geral de ministério ou secretaria com status de ministério no ambito da Presi-
déncia da Republica. Neste sentido, encontra-se desobrigada de elaborar o quadro referente ao Pro-
grama Tematico. O quadro referente ao Programa Tematico da SDR consta no Relatério de Gestao
da Secretaria-Executiva deste Ministério, a fim de abranger a integralidade dos recursos e possibili-
tar uma visao geral dos valores planejados e efetivamente direcionados a cada Programa.

4.1 Planejamento da Unidade

A competéncia da Unido para elaborar planos nacionais e regionais de ordenamento
e desenvolvimento econdmico tem matriz constitucional. Ao Ministério da Integracdo Nacional é
atribuida a missao de promover a integracao nacional, o desenvolvimento sustentavel e a superacéao
das desigualdades regionais do Pais, assegurando inclusdo socioecondmica, melhoria da qualidade
de vida, protecdo civil e seguranca hidrica da populacdo. A partir desse parametro e com base nas
diretrizes estabelecidas na PNDR, definiu-se o Mapa Estratégico do Ministério.

Encontram-se enunciados no Mapa os eixos de atuacdo da SDR: Superar desigualda-
des regionais e erradicar a miséria e Implementar Gestéo Eficiente, Eficaz e Efetiva. Neste sentido,
a Secretaria coordena a¢6es de acordo com os dois objetivos estratégicos do Eixo: Elevar a PNDR a
condicdo de politica de Estado, de forma coordenada e articulada com a agenda de desenvolvimen-
to do Pais e Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos estru-
turadores, nas regides de menor dinamismo econémico e social. Para implementar gestao eficiente,
eficaz e efetiva, a Secretaria atua no sentido de “Assegurar participagdo, transparéncia e melhoria
continua dos meios e processos de gestio”.

Como resultado da convergéncia entre o planejamento realizado no ambito do Minis-
tério e os Programas definidos para o Plano Plurianual — PPA 2012-2015, o Ministério encontra-se
responsavel pela coordenacdo de quatro Programas intersetoriais. Um destes é coordenado pela
SDR: o Programa 2029 — Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidéria,
cujos Obijetivos sdo:

e Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional
e de Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais e a ocu-
pacao racional do territorio;

e Criar e aperfeigoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas & promog¢éo do desenvol-
vimento regional sustentavel;

e Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacgdo e projetos de incorporacdo e de difusdo de
tecnologias;

e Estruturar e adensar arranjos produtivos locais e cadeias produtivas em multiplas escalas, com
vistas ao desenvolvimento sustentavel, & competitividade e a superacdo das desigualdades regio-
nais e da pobreza extrema, por meio da dinamizacgdo econémica e da incluséo produtiva.

Além do Programa 2029, a SDR possui Ac¢des nos Programas 2043 - Integracdo Sul-

Americana e, ainda, no Programa 2069 - Seguranga Alimentar e Nutricional. Ressalta-se que muitas

das informacdes solicitadas para este item serdo prestadas de forma consolidada no Relatorio de

Gestdo da Secretaria-Executiva deste Ministério, haja vista sua competéncia de planejar, coordenar,
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orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades de planejamento setorial e operacional,
organizagdo e inovagdo institucional, no ambito do Ministério, nos termo da Portaria/MI n°
270/2014. Entretanto, para melhor acompanhamento desse Relatorio, explicitamos os principais
focos de atuacdo da Secretaria ao longo do Exercicio de 2014.

_ MAPA ESTRATEGICO DO
MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

VISAO DE FUTURO: ser instituicdo de exceléncia reconhecida na articulagcdo e indu¢do do
desenvolvimento regional equilibrado e da prote¢ao civil, com atuagdo em todo territério nacional.

MISSAO: promover a integracdo nacional, o desenvolvimento sustentavel e a superacdo das
desigualdades regionais do pais, assegurando inclusdo socioecondomica, melhoria da qualidade
de vida, protec¢ao civil e seguranca hidrica da populacao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria

Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Fortalecer cadeias e arranjos produtivos

Regional a condi¢cdo de politica de Estado, de locais, articulando-os a investimentos

forma coordenada e articulada com a agenda estruturadores, nas regides de menor
de desenvolvimento do Pais. dinamismo econémico e social.

Ampliar e garantir a eficiéncia da irrigagdo
Implementar modelos de gestdao
sustentaveis e inovadores nos perimetros Expandir a area irrigada no Pais.
publicos irrigados.
Garantir seguranca hidrica
Universalizar a oferta de agua para Fortalecer o programa de revitalizacdao
diversos usos. de bacias hidrogréficas.
Assegurar protegdo civil

Reduzir a vulnerabilidade a desastres Ampliar e qualificar a capacidade
por meio de politicas de prevencé&o. de resposta a desastres.

Implementar gestdo eficiente, eficaz e efetiva

Assegurar participag¢ado, transparéncia
e melhoria continua dos meios e
processos de gestdo.

Promover valorizacdo e qualificagdo
permanente dos servidores.

G O VERNO F E D ER A L
Ministério da ‘e\
Integrag¢do Nacional
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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4.1.1 Rotas de Integracao Nacional

A principal estratégia de atuacdo do Ministério da Integracdo Nacional no Objetivo
Estratégico Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos estrutu-
radores, nas regides de menor dinamismo econémico e social do Eixo Superar desigualdades regi-
onais e erradicar a miséria consiste na implementagdo das Rotas de Integracdo Nacional, cujo prin-
cipal objetivo é promover a estruturacdo produtiva e a integragdo econémica das regides menos
desenvolvidas do pais a0s mercados nacionais e internacionais de produgdo, consumo e investimento.

As Rotas sdo instrumentos de articulacdo, coordenacdo e convergéncia das diversas
iniciativas de fomento ao desenvolvimento socioeconémico e a superacdo da pobreza, conduzidas
por 6rgdos publicos, empresas privadas e organizacdes da sociedade civil organizada. As Rotas
apresentam simultaneamente uma dimensao territorial e setorial em sua concepcdo: seu recorte ter-
ritorial define o espaco comum a ser trabalhado e 0 modelo de governanca adotado, enquanto o re-
corte setorial sinaliza o contetido das acGes a serem definidas e trabalhadas de modo integrado e
cooperativo.

Essa metodologia busca apoiar a estruturacéo e a dinamizacao ordenada e sistémica
de redes de Arranjos Produtivos Locais, considerando as potencialidades socioprodutivas e os gar-
galos do sistema produtivo. Entre eles estdo as infraestruturas implantadas (rodoviaria, portuaria e
aeroportuaria), as condicdes atuais de acesso a mercados, a capacidade e os fluxos de producao,
bem como os modelos predominantes de gestéo, a partir de um olhar apurado sobre as especificida-
des socioecondmicas e culturais de cada territorio.

O rebate orcamentario-financeiro dessa estratégia realiza-se por intermédio das
Acdes 20N7 - Provimento de infraestrutura produtiva para arranjos produtivos locais - APL, 20N8 -
Promocdo de iniciativas para o aprimoramento da producdo e insercdo mercadoldgica e 20N9 -
Apoio ao Associativismo e Cooperativismo do Programa 2029 - Desenvolvimento Regional, Terri-
torial Sustentavel e Economia Solidaria, inseridas no Plano Brasil Sem Miséria e executadas con-
juntamente. A execucdo dessas acOes permite a atuacdo em todos os elos da cadeia produtiva (in-
sumos, producdo, processamento, comercializagdo, logistica).

Em 2014, o Programa Rotas de Integracdo Nacional deu continuidade ao desenvol-
vimento da base produtiva das seguintes cadeias identificadas como prioritarias: ovinocaprinocultu-
ra, apicultura, fruticultura, piscicultura e mandiocultura. Além dessas cadeias, deu-se inicio ao
apoio a cadeia produtiva do leite e derivados, principalmente nas Macrorregides Sul e Centro-Oeste,
nas quais a atuacdo do Programa é incipiente. Na Macrorregido Norte, mais especificamente, a SDR
buscou apoiar a cadeia da sociobiodiversidade, iniciando as articulages para montagem da Rota do
Acai.

Ainda foram celebrados alguns projetos como: construgdo de ponte e centro de co-
mercializacdo e aquisicdo de equipamentos para apoio a atividades agricolas — que foram classifica-
dos como de apoio a cadeia “diversa”, por ndo estarem diretamente associados a uma cadeia produ-
tiva especifica, mas beneficiarem toda a atividade produtiva da regido.

O Programa Rotas de Integracdo Nacional investiu, com fonte no OGU 2014, recur-
sos que beneficiam diretamente mais de 12 mil pessoas e indiretamente mais de 48,2 mil pessoas. O
quadro abaixo mostra a divisdo dos projetos por cadeias produtivas. A cadeia do leite recebeu o
maior nimero de projetos (14), que representaram 35% dos 40 projetos da Rota. Todavia, quase que
em sua totalidade, sdo projetos pequenos celebrados com prefeituras municipais.
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Houve uma reducdo do nimero de projetos na categoria Diversos, indicando maior
especializacdo nas rotas prioritarias (Quadro 1). Em 2014, foram destinados cerca de R$ 112 mi-
Indes aos projetos de inclusdo produtiva, uma reducdo de 38% dos recursos com relacdo ao ano
anterior. Desse montante, 40 projetos foram apoiados em 2014, o que representou uma reducao de
27%, vis-a-vis 2013. Isso coibiu 0 aumento do nimero de novos projetos celebrados em 2014, sen-
do mantidos os projetos acordados em 2013 com parcelas programadas para empenho também nos
anos subsequentes. A meta para atendimento desses 40 projetos foi de 48.214 pessoas.

Quadro 1 — Projetos e Beneficiarios por Rota de Integracdo Nacional

Valor — M1 (R$ milhGes) | N° de Projetos | N° de Beneficiarios

Denominacéo da Rota
2013 2014 2013 20143 2013 2014*

Rota do Cordeiro* 41,53 13,57 9 4 5.368 2.718
Rota da Fruta? 21,68 6,31 9 2 11.610 1.500
Rota do Mel 30,21 4,95 8 4 4.020 1.050
Rota do Peixe 18,60 30,02 6 3 9.880 1.450
Economia Criativa® 2,98 0 3 0 7.973 0
Mandiocultura 10,63 15,79 4 2 5.560 3.123
Leite 0 18,77 0 14 0 7.979
Diversos 52,05 15,88 19 7 34.886 30.394
Apoio as Rotas 3,19 7,12 3 4 0 0
Total Geral 180,87 112,42 55 40 79.317 48.214

Fonte: CGSR/DPR/SDR

OBSERVACOES: ! Os trés projetos indicados no Relatério de Gestao do Exercicio de 2014 de 2013 em 2013 na
categoria Palma Forrageira encontram-se inseridos na Categoria Rota do Cordeiro neste Relatério de Gest&o.

2 O (nico projeto celebrado da Rota do Acaf encontra-se computado na Rota da Fruta

% Inclui 0 nimero de projetos novos e os projetos celebrados em 2013 que receberam recursos em 2014

4 0 nimero de beneficiarios de 2014 inclui os beneficiarios de projetos de 2013 que receberam recursos em 2014,

® Um dos trés projetos de Economia Criativa constante do Relatério de Gestdo do Exercicio de 2014 de 2013 foi
cancelado.

No que se refere a distribuicdo por macrorregido, o Quadro 2 mostra que as Macror-
regides Nordeste e Norte, as mais pobres do pais, receberam o maior montante de recursos, com
83,7%, atendendo a 33,6% dos beneficiarios.

Quadro 2 — Distribuicdo por Macrorregiao

Macrorregido R$ Valor - M1 N° de Projetos | N° de Beneficidrios | %o de Recursos
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Centro-Oeste 6,05 2,07 4 1 9.017 547 3,34%  1,85%
Nordeste 147,72 86,90 33 20 37.693 16.179 | 81,67% 77,30%
Norte 13,09 7,16 6 2 4.800 1.800 7,24%  6,36%
Sudeste 9,51 3,16 3 1 1.620 970 526%  2,82%
Sul 4,50 13,12 9 16 1.346 28.718 249% 11,67%
Total 180,87 112,42 55 40 54.476 48.214 100% 100%

Fonte: CGSR/DPR/SDR
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Outro ponto a destacar foi 0 aumento da participacdo da Macrorregido Sul na distri-
buicdo de recursos, enquanto em 2013 havia recebido 2,49% do montante dos recursos, em 2014,
recebeu 11,67%. Destaca-se nesta acdo na Regido Sul, além da meta de 28.718 familias a serem
beneficiadas, resultante da decisdo de celebrar convénios com prefeituras, fato que possibilitou
atingir um namero maior de beneficiarios diretamente, bem como se espera um ganho de velocida-
de na execugdo dos projetos. Para tal houve diminui¢do no escopo, complexidade e valores médios
dos projetos.

A anélise acima é corroborada observando os dados do Quadro 3, abaixo, que mostra o0 au-
mento da participacdo dos municipios de 11,96% para 35,26% no montante dos recursos.

Quadro 3 — Distribuicdo por Natureza dos Executores

Natureza do Exectitor R$ Valor - M1 N° de Projetos N° de Beneficiarios | 9% de Recursos
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Entidade Vinculada ao Ml 100,07 54,10 19 16 36.679 10.970 |55,33% 48,13%
Orgéo Federal 21,02 6,37 7 2 4.215 895 11,62% 5,67%
Estado 36,78 12,30 10 2 6.135 1.400 |20,34% 10,94%
Prefeitura 21,62 39,64 18 20 6.247 34.949 |[11,96% 35,26%
Consorcio Publico 1,37 0,00 1 0 1.200 - 0,76%  0,00%
Total 180,868 112,420 55 40 54.476 48.214 100% 100%

Fonte: CGSR/DPR/SDR

Importante destacar as parcerias da SDR com universidades e institutos federais para
execucao de diversos projetos nas Rotas. Além de apresentar uma velocidade de execucdo de proje-
tos maior que a dos estados, ela aumenta a importancia num momento em que o desenvolvimento
da educacéo se torna lema e objetivo do Governo Federal.

Contudo, o maior ganho do programa em 2014 ndo foi necessariamente a execugdo
de projetos ou as parcerias firmadas, mas a melhoria em sua base conceitual. A publicacdo da Porta-
ria n® 162, de 24 de abril DE 2014 do Ministério da Integracdo Nacional, a primeira Reunido do
Comité Gestor Nacional, 0 apoio a criacdo e retomada de cdmaras setoriais nos estados onde as ro-
tas estdo sendo implantadas e a definicdo do modelo de governanca das rotas e da metodologia de
implementacdo sdo exemplos de a¢cdes ndo orgcamentarias que irdo pavimentar o caminho para 0s
préximos anos.

4.1.2 Programa Nacional de Universalizacio do Acesso e Uso da Agua

Em 2013 e 2014, a SDR conferiu prioridade ao planejamento, coordenacdo, imple-
mentac&o e acompanhamento do Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Agua
— Agua para Todos, instituido pelo Decreto n° 7.535, de 26 de julho de 2011. Trata-se de uma agéo
especial de superacdo da pobreza extrema por meio da viabilizagdo do acesso & agua, preenchendo
competéncia regimental definida para a CGPP/SDR. A execug¢éo do Programa no ambito do Minis-
tério € uma acgdo prioritaria do Objetivo Estratégico Fortalecer cadeias e arranjos produtivos lo-
cais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de menor dinamismo econdmico e
social, inserido no Eixo Estratégico Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria.

Apesar de o Programa focar-se primordialmente na superacdo da pobreza extrema,
sua contribuicdo para o desenvolvimento regional reside na criacdo de condigdes para que as comu-
nidades em maior vulnerabilidade social tenham suas necessidades basicas atendidas. Neste sentido,
a viabilizacdo do acesso a agua em quantidade e qualidade suficientes para 0 consumo humano e
para a pequena producédo agropecudria € essencial para que a SDR cumpra seus objetivos.
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No Plano Plurianual 2012-2015, os objetivos e metas do “Agua para Todos” esto
associados ao Programa 2069 - Seguranca Alimentar e Nutricional, em especial ao Objetivo 0614 -
Garantir o acesso a agua para populacdes rurais de forma a promover qualidade e quantidade
suficientes a seguranca alimentar e nutricional. Efetivamente, o atendimento deste Objetivo, no
ambito do Ministério, da-se pela viabilizacdo da implementacéo de infraestrutura e equipamentos de
captacdo, reserva, tratamento e distribuicdo de agua (cisternas de consumo, barreiros, sistemas de
abastecimento, pocos, kits de irrigacéo).

Para a implementagéo de infraestrutura e equipamentos de captagéo, reserva, trata-
mento e distribuicdo de agua, e consequente atendimento dos objetivos estratégicos da CGPP para o
Exercicio — especificamente para o alcance das metas estabelecidas para o Programa Agua para
Todos no ambito do MI —, o esfor¢o da SDR localizou-se no acompanhamento e monitoramento da
execucdo das metas pactuadas com as instituicdes executoras (Unidades da Federacdo e instituicdes
vinculadas ao Ministério), além da viabilizacdo dos instrumentos e transferéncias de recursos ainda
necessarios para a complementacdo de agdes ja formalizadas e em andamento.

Em 2014, no que se refere a execucdo fisica do Programa, cerca de 250 mil familias
foram beneficiadas com a instalagdo de 180 mil cisternas de consumo e a construcdo de 1.395 sis-
temas coletivos de abastecimento, 358 pequenas barragens, 159 pocos, 107 barragens subterraneas e
distribuicdo de 1.090 kits de irrigacdo. Esse desempenho resultou no alcance de dois resultados em-
blematicos para o Programa: 750 mil cisternas de consumo instaladas, 300 mil das quais sob a res-
ponsabilidade do MI. Ainda em relacdo a 2014, recursos no valor de R$ 1 bilhdo, investidos no
Programa, propiciaram a contratacdo de mais 128 mil cisternas de consumo, 1,5 mil sistemas de
abastecimento, 565 pequenas barragens e 30 barragens subterraneas, o que beneficiard aproxima-
damente mais 200 mil familias nos estados do Nordeste, Minas Gerais, Amazonas e Goiés.

Atividades do Comité Gestor Nacional do Programa

No ano de 2014, foi realizada uma reunido do Comité Gestor Nacional do Programa,
gue objetivou, especialmente, além da realizacdo de um balango sobre as acdes e resultados desde
2011, iniciar o debate sobre uma proposta de parametros e diretrizes para a continuidade e naciona-
lizacdo do Programa para o PPA 2016-2019.

Encontros e oficinas

A SDR organizou dois eventos voltados a melhoria da gestdo do Programa, por meio
da promocéo da troca de experiéncias entre os diferentes executores e a busca conjunta de solugdes:

e Workshop do Programa Agua para Todos, realizado entre os dias 3 e 4 de junho com a parceria
da CGU, contou com a participacdo de representantes dos estados e instituicbes executoras,
principais empresas fornecedoras/instaladoras e Ministério do Desenvolvimento Social e Com-
bate a Fome — MDS, que contribuiram, em especial, com o compartilhamento das experiéncias
em monitoramento, acompanhamento, fiscalizagéo e controle das acGes em execucéo, 0s garga-
los enfrentados e as solucdes e formas de enfrentamento vivenciados; e

e Oficina Modelo de Gestdo dos Sistemas Coletivos de Abastecimento de Agua, realizada em 4
de dezembro, contou com a participacdo de representantes do Banco Mundial e dos parceiros
executores, e buscou o compartilhamento de informacdes e estratégias relacionados a implanta-
cao, recuperacdo e gestdo dos sistemas coletivos de abastecimento de 4gua implantados no am-
bito do Programa, numa iniciativa focada na manutengéo e sustentabilidade das estruturas em
implantacdo, tema que deve receber maior destaque a partir de 2015.
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Aperfeicoamento de normativos, monitoramento e acompanhamento

Seguem as principais iniciativas e resultados alcangados em 2014 referentes ao aper-
feicoamento de normativos e das atividades de monitoramento e acompanhamento do Programa:

e publicagéo da Portaria/MI n® 110, de 12 de marco de 2014, que altera a Portaria/MI n° 379, de
28 de junho de 2012, que dispde sobre especificidades da implementagdo do Programa no am-
bito do M, tornando publica a aprovacdo do novo projeto padronizado: barreiros de 7 mil me-
tros cubicos, aprovado pela Comissédo de Padronizacdo de Objetos;

e conclusdo da adequacdo do Bl — Business Intelligence (painel unificado de consolidacdo das
informacdes de execucdo fisica dos diferentes executores do Programa) para gerar relatérios
mais adequados as necessidades diarias de monitoramento e gestdo, diversificando e flexibili-
zando as possibilidades de consulta e extracdo de dados;

e conclusédo do pregdo de selecdo e contratacdo de pessoa juridica para o levantamento de infor-
macdes sobre a execucdo dos instrumentos celebrados e a implementagéo das tecnologias no
ambito do Programa. A contratacdo representa um importante apoio para 0 acompanhamento
das acdes in loco e para a tomada de decisdo dos gestores do Programa. Dentre as atividades a
serem desenvolvidas estdo a realizacdo de visitas as sedes das instituicdes executoras do Pro-
grama, as obras e equipamentos instalados e as familias beneficiadas, além de levantamento de
documentacdo, realizag@o de entrevistas e verificagdo in loco da situacdo das instalagdes. Du-
rante a execugdo do contrato devem ser visitadas 8,8 mil obras e equipamentos e 13,6 mil fami-
lias, além das visitas adicionais relativas as atividades de mitigacdo e monitoramento de situa-
¢Oes criticas.

4.1.3 Observatorio do Desenvolvimento Regional

Para monitorar, avaliar e garantir o controle social da PNDR e da dindmica regional
brasileira, foi lancado, em marco de 2013, o Observatério do Desenvolvimento Regional (ODR)
(http://odr.integracao.gov.br). Trata-se de um sistema de informagdes geograficas disponivel & soci-
edade, que conta com um rol de mais de 405 indicadores obtidos junto a fontes oficiais do governo
e do setor privado, que engloba dimensdes relevantes do desenvolvimento regional.

O ODR esté inserido no Objetivo Estratégico de Elevar a Politica Nacional de De-
senvolvimento Regional & condicéo de Politica de Estado, de forma coordenada e articulada com a
agenda de desenvolvimento do pais, integrante do Eixo Superar Desigualdades Regionais e Erradi-
car a Miséria constantes no plano operativo da SDR, no Painel M.

A implantacdo do ODR deu-se pela capacitacdo da equipe da CGMA na utilizacao
das ferramentas do ArcGIS, necessérias a alimentacdo dos indicadores presentes no Observatorio,
além da capacitacéo referente ao proprio ODR. Visando ao langamento na | CNDR, a equipe dire-
cionou esforgos para a insercao de cerca 80 indicadores de desenvolvimento regional.

No decorrer de 2013, fez-se a busca por novos dados e indicadores, além da verifica-
¢do, em parceria com a empresa responsavel pela construcdo do ODR, de inconsisténcias e falhas
nos indicadores e na propria ferramenta. Com o sistema desenvolvido, permitiu-se 0 aumento da
capacidade de captar e tratar dados e informacdes, visualizando-as espacialmente de diversas for-
mas, gerenciando seus processos, consultas e indicadores dentro do conceito de base Unica de apoio
a governanca corporativa. A vantagem de uso de um sistema georreferenciado refere-se ao subsidio
a tomada de decisdo quanto ao monitoramento e avaliacdo das agdes, a partir da integracdo com as
bases de dados de cada unidade do Ministério e a visualizagdo em um sistema anico.
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Visando dar maior visibilidade e relevancia ao Observatorio, em 2013, a Secretaria
concentrou esforgos na divulgacdo do ODR, realizando 3 capacita¢es voltadas ao publico interno
da SDR e da SFRI, além de apresentacdes externas nos estados brasileiros.

No ano de 2014, foram contratados 12 bolsistas do IPEA por meio de um acordo de
cooperacdo técnica, que estdo realizando estudos e levantamentos sobre indicadores dos fundos
constitucionais; de desenvolvimento e para avaliacdo e construcdo de novos indicadores sintéticos e
intermediarios para politica de desenvolvimento regional. O resultado desses estudos sera concluido
em 2015. Adicionalmente, em dezembro de 2014 foi assinado um Termo de Cooperacdo com a
Universidade de Brasilia com o objetivo de apresentar estudos, inovagdes e novas tecnologias apli-
cadas ao Sistema ODR com o intuito de fomentar, diagnosticar e avaliar as condigdes do desenvol-
vimento regional brasileiro. Essa parceria tem previsdo de término em junho de 2016. Ao final des-
ses acordos, a SDR aprimorara a administracdo e a operacdo do SNIDR, monitorando e avaliando
os planos, programas e acdes regionais e territoriais da PNDR, fun¢des designadas a essa Secretaria
no Decreto n° 8.161, de 18 de dezembro de 2013.

4.1.4 Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional Edicao 2014: homenagem a
Armando Dias Mendes

A primeira edi¢do do Prémio, realizada em 2010, homenageou o Professor Celso
Furtado, em funcdo da importancia e da contribui¢do do pensamento dele ao desenvolvimento eco-
ndmico e regional do pais e do continente Latino Americano, bem como da sua atua¢do como ho-
mem publico voltado, sobretudo, para o Nordeste brasileiro. A partir da segunda edi¢do, 0 nome do
consagrado economista brasileiro foi incorporado permanentemente a denominacdo do Prémio que
passou a se chamar “Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional”.

O Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional esta inserido na estratégia de
difusdo e divulgacdo da PNDR, instituida por meio do Decreto n® 6.047, de 22 de fevereiro de 2007,
com o objetivo de reduzir as desigualdades regionais e de ativar os potenciais de desenvolvimento
das regides brasileiras. E estabelecido por critérios cientificos de identificacdo de territorios elegi-
veis/prioritarios e implementada por meio de diversos instrumentos e mecanismos, sob a égide de
um novo paradigma de gestdo regional.

Na Edicdo 2014 o Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional homenageou
o Professor Armando Dias Mendes, um guerreiro e incansavel defensor da regido amazénica, um
arauto amazonico de primeira cepa, [1] que do inicio ao final de sua jornada, sonhou com uma traje-
toria diferente para a regido, pela qual a Amazénia migrasse da periferia do capitalismo transnacio-
nal para constituir parte ativa de um projeto nacional integrada a uma estratégia de desenvolvimento
do pais.

A edicdo de 2014, cuja cerim0nia de premiacdo esta prevista para acontecer no ambi-
to da Il Semana Nacional de Desenvolvimento Regional em maio de 2015, totalizaremos R$ 263
mil para os oito projetos que ficaram em primeiro e segundo lugar nas trés categorias agraciadas. A
titulo de informac&o, detalhamos os nomes dos vencedores em cada categoria, além do titulo dos
Projetos apresentados e da identificagdo das instituicdes.

[ Texto biogréfico sobre Armando dias Mendes de autoria de Eduardo José Monteiro da Costa, Doutor em Economia
pela Unicamp, Professor da UFPA e Secretario de Controle Interno do Tribunal de Justica do Estado do Para.
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A Secretaria também anunciou que a proxima edi¢do sera Prémio Celso Furtado de
Desenvolvimento Regional Edi¢do 2016: homenagem a Milton Santos.

Categoria | - Produgdo do Conhecimento Académico — Doutorado

1° lugar: Helena Lucia Zagury Tourinho. Estrutura Urbana de Cidades Médias Amazonicas:

Analise Considerando a Articulacdo das Escalas Interurbanas e Intraurbana. Universidade Fede-
ral de Pernambuco — UFPE.

2° lugar: Mércia Cristina Silva Paix&o. Investimento estrangeiro direto industrial no

cenario ambiental e socioecondmico do nordeste brasileiro. Distrito Federal, Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro — UFRJ.

Categoria | — Producdo do Conhecimento Académico — Mestrado

1° lugar: Gislaine de Miranda Quaglio. A questdo regional e o BNDES: uma analise da con-
formidade entre a atuacdo do Banco e a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR). Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho.

2° lugar: Veronica Sanchez da Cruz Rios. Inovagdo em Politicas Pablicas: Um Estudo do

Comité Gestor do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentdvel do Xingu. Universidade de
Brasilia — UNB.

Categoria Il — Préticas Exitosas de Producdo e Gestao Institucional

1° lugar. Michael Chinelato Soares. Projeto de Dinamizacdo e Sustentabilidade do Turismo no
Baixo Sdo Francisco. S&o Paulo, Secretaria de Estado do Planejamento e do Desenvolvimento
Econdmico — Alagoas.

2° lugar: Carlos Roberto de Oliveira. O fortalecimento do pacto federativo através dos consor-
cios publicos regionais: a experiéncia de criacdo da Agéncia Reguladora de Saneamento PCJ.
Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai — S&o Paulo.

Categoria |1l — Projetos Inovadores para Implementacao no Territorio

1° lugar: Jacimar Luis de Souza. Desenvolvimento de tecnologias e indicadores agroambientais
para a producdo de alimentos orgéanicos. Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural — Espirito Santo.

2° lugar: Hellen Cristina Medeiros de Souza. Agroinddstria Flutuante Itinerante: Inovacao para
a cadeia de processamento de polpas. Fundacdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacdo Tecno-
I6gica - Amazonas.

4.1.5 Rede Latino-Americana de Politicas Publicas para o Desenvolvimento Regional

A SDR participou do Encontro do Programa EUROsociAL: Dialogo Euro-Latino-
americano de politicas publicas para a Coesdo Social, entre 24 e 25 de marco de 2014, na cidade de
Bruxelas (Bélgica). Alguns dos objetivos do evento foram: favorecer a aprendizagem mdtua hori-
zontal entre instituicdes publicas latino-americanas e da Unido Europeia; facilitar o dialogo de poli-
ticas a nivel regional e birregional e fortalecer as aliancas estratégicas em setores-chave para o
aprimoramento de modelos sociais. Estiveram presentes ainda ao encontro, representantes de varias
instituicdes da Ameérica Latina, a exemplo, da Secretaria de Planejamento e Or¢camento, do Uruguai,
e 0 Conselho Econémico e Social, da Guatemala.
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De modo a melhor articular os membros da REDE, o MI langou uma Pagina
(http://rladr.mi.gov.br/), bilingue (portugués e espanhol), na qual encontram-se disponiveis, entre
outros contetdos, noticias sobre a REDE, seu histdrico, informacdes sobre os paises que fazem par-
te da iniciativa, documentos de interesse, um ambiente interno (intranet), no qual os membros po-
dem conversar de forma privativa, acesso a comunidades parceiras, a exemplo da Rede de Arranjos
Produtivos Locais (APL).

Além disso, foi dado prosseguimento ao processo de criacdo de um modelo de go-
vernanca da REDE, ou seja, um documento com as diretrizes-base para viabilizacdo das ac¢Oes de
promocdo do desenvolvimento regional, principal foco de articulagdo politica entre os paises-
membros citados. Uma reunido, via videoconferéncia, entre representantes do Ml, do EUROsoci-
AL, SNV e Fundacdo Internacional Ibero-americana de Administracdo e Politicas Publicas (FII-
APP) firmou a contratagdo de um especialista par elaboragdo do documento conforme as experién-
cias de cada um dos paises no assunto.

Em julho do mesmo ano, ocorreu a Reunido Intermediaria Anual da REDE Latino-
Americana de Politicas Publicas para o Desenvolvimento Regional, na Cidade do México (México).
A ocasido, que recebeu o apoio do EUROsocCIAL, teve como um dos seus objetivos a apresentagéo,
discussdo e aprovacdo da proposta do modelo de governanca, assim como a formalizacao de candi-
daturas para a proxima presidéncia da REDE entre os paises participes, que foi decidida em votagdo
aberta pelo México. Além disso, deu-se prosseguimento aos acordos e tarefas programados no am-
bito dos trés eixos tematicos objetos dos grupos de trabalho, que foram: financiamento ao desenvol-
vimento regional; indicadores e estatisticas regionais e territoriais; governanca descentralizada e
cooperacéo transfronteirica.

Cabe citar, também, a realizacdo de uma reunido entre os membros da REDE partici-
pantes da 122 Semana Europeia de Cidades e Regifes, em outubro de 2014, na cidade de Bruxelas
(Bélgica). O evento aconteceu paralelamente ao Open Days 2014, evento realizado pela DG RE-
GIO, no qual houve a oportunidade de fomentar o dialogo politico de alto nivel entre varios repre-
sentantes de instituicdes publicas internacionais com vistas a troca de experiéncias, visitas técnicas
e discusséo de projetos que busquem reduzir as desigualdades sociais e territoriais.

4.1.6 Revista Politica e Planejamento Regional

A SDR langou, em julho de 2014, a Revista Politica e Planejamento Regional —
RPRP Volume 1/N° 1 — RPPR, que engloba o periodo de janeiro a junho de 2014. A Revista, de-
senvolvida em parceria com a UFRJ desde 2013, conta com o apoio académico e de outras institui-
cOes dedicadas ao debate da temética do desenvolvimento e planejamento regional.

E uma publicacdo periddica de carater técnico-cientifico dirigida por Conselho Ges-
tor composto pelo Ministério da Integracdo Nacional e representantes do IPEA, da Associacdo Na-
cional de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional — ANPUR e da Associacdo Nacional de Pds-
graduacdo em Economia — Anpec. Além disso, a RPPR publica artigos cientificos que promovem a
disseminacdo de analises, conceitos e proposic¢des relativas ao planejamento, desenvolvimento regi-
onal, ordenamento e gestdo do territorio em diferentes escalas geogréaficas, assim como a difuséo
das experiéncias de formulacéo e implementacéo de politicas publicas associadas a esses temas.

O foco de interesse do periddico semestral ndo se restringe a realidade nacional e séo
incentivadas analises comparativas com a realidade brasileira, visto que as desigualdades regionais
se manifestam no Brasil e em outros paises da America Latina e diversos continentes. O lancamento
da revista aprecia, ainda, a apreensdo critica advinda de outros paises com caracteristicas diversas
da realidade do Pais, como a experiéncia da politica regional europeia.
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4.1.7 Edital Pro-Integracao

O Ministeério da Integracdo Nacional e a Diretoria de Programas e Bolsas no Pais da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes, tornaram publico o Edital
Pro-Integracdo. Sua finalidade era receber propostas de pesquisadores vinculados a instituicdes de
ensino superior, observadas as disposi¢des constantes no Programa de Apoio ao Ensino e a Pesqui-
sa Cientifica e Tecnoldgica em Assuntos relacionados ao Desenvolvimento Regional e Nacional —
Pro-Integracdo. A selecdo foi regida pelas disposicdes do edital em questdo e pela legislacao apli-
cavel, em especial a Lei n® 9784/1999, bem como as diretrizes da politica de ciéncia, tecnologia e
inovacdo do Brasil.

O seu objetivo geral é estimular e apoiar a realizacdo de projetos conjuntos de
pesquisa entre pesquisadores vinculados a diferentes instituicdes de ensino superior, institutos de
pesquisa e demais instituicbes associadas, contemplando a formacdo de recursos humanos em nivel
de pos-graduacgdo stricto sensu académico e possibilitando o desenvolvimento de projetos de
pesquisa cientifica e tecnoldgica.

O Pro-Integracdo dirige-se a pesquisadores vinculados a instituicfes brasileiras pu-
blicas e privadas sem fins lucrativos que possuam programas de pds-graduacédo stricto sensu reco-
mendados pela Capes nas areas de concentracdo ou linhas de pesquisa especificadas no Edital ou
instituicGes que apresentem projeto viavel de implantacao dessas linhas de pesquisa.

Ao todo, sdo oito Areas Tematicas abordadas:

Estratégias, Politicas e Modelos de Gestdao em Desenvolvimento Regional,
Mecanismos e Instrumentos de Apoio ao Desenvolvimento Regional;
Desenvolvimento filogenético voltado para a agricultura irrigada;

Gestdo ambiental de areas irrigadas;

Desertificacdo;

Gestdo de sistemas complexos de recursos hidricos;

Gerenciamento de riscos de desastres naturais e

Gerenciamento de desastres e projetos de recuperacgdo de area.

O Edital recebeu, até 17 de setembro de 2013, 34 propostas académicas, cujo resul-
tado final, divulgado em 19 de dezembro, aprovou 20 propostas.

Atualmente, o Projeto requer o acompanhamento da execugdo das propostas, com
avaliacBes bianuais realizadas conjuntamente por Ml e Capes, com duracdo total de cinco anos.
Apesar e ndo haver atividades desenvolvidas em 2014, o Edital € uma acéo continua com resultados
a serem concretizados em 2015.

4.1.8 Planos de Desenvolvimento Regional Sustentavel

No portfolio de agdes prioritarias do MI, encontram-se elencadas quatro relacionadas
aos Planos de Desenvolvimento Regional Sustentavel, sdo elas:

e Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel da Area de Abrangéncia do Projeto de Integra-
c¢do do rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional;

e Gestdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu — PRDS Xingu, abrangen-
do o entorno da Usina Hidrelétrica de Belo Monte — Par4;

¢ Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do Marajo — PDTS;

e Plano de Desenvolvimento Estadual Sustentavel do Estado de Ronddnia — PDES-RO.
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A concepcao, execugdo, acompanhamento e avaliacdo dos planos de desenvolvimen-
to regional inspiram-se nos principios do respeito ao legado histérico-cultural das populagdes, do
dialogo federativo e da participacdo ativa dos 6rgéos e entidades publicos e privados. A metodolo-
gia de atuacdo adotada inclui a elaboracdo de planos de desenvolvimento regional sustentavel —
PDRS e a participacdo em colegiados interfederativos, tais como o Comité Gestor do PDRS do
Xingu. Nos Planos, identificam-se projetos ou diretrizes prioritarias que podem envolver acgdes refe-
rentes a atividades produtivas, inclusdo social, cidadania, infraestrutura, entre outras perspectivas
para o desenvolvimento. Apos a elaboragdo dos Planos, segue a implementacdo de colegiados, cuja
funcdo é acompanhar a execucdo do que foi definido como prioritario. A Coordenacdo-Geral de
Planos Regionais e Territoriais — CGRT da SDR participa tanto das atividades de construcdo da
estrutura de governanca para execuc¢do dos planos quanto, posteriormente, de sua gestdo, fazendo o
necessario dialogo social e institucional. Todos os planos encontram-se disponiveis em
<http://www.integracao.gov.br/publicacoes1>.

4.1.8.1 PDRS do Projeto de Integracao do rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas
do Nordeste Setentrional — PISF

Este Plano abarcara a area de abrangéncia do PISF. A iniciativa tem por objetivo ela-
borar um plano de desenvolvimento para a area delimitada, constituida por 400 municipios, a gran-
de maioria situada no Semiarido Nordestino. Em 2013, a CGRT elaborou e concluiu, em parceria
com as administracdes estaduais e com as entidades vinculadas deste Ministério (Codevasf, Sudene
e DNOCS), o Termo de Referéncia e o Edital para contratacdo dos servicos de consultoria para ela-
boracdo do Plano. Em julho de 2013, foi publicado o Extrato do Edital da Concorréncia Publica n°
77/2013 para elaboracdo do PDRS/PISF?, entretanto, devido a problemas no Edital, decidiu-se es-
coima-lo das deficiéncias e reiniciar a fase externa da concorréncia no inicio de 2014. O processo
seletivo foi retomado por meio da parceria entre o Ml e o IICA, resultando na contratacdo da em-
presa de consultoria Con&Sea Ltda. Para o acompanhamento, avaliacdo e execu¢do do Plano ja se
encontra instalado um Comité Gestor do Plano, que articula 0 acompanhamento do processo de
elaboracdo do Plano pelo Governo Federal e os estados receptores.

4.1.8.2 Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu — PDRS do Xingu

O territério de atuacdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu
— PDRS do Xingu localiza-se na area de impacto da Usina Hidrelétrica de Belo Monte e abrange
11 municipios da regido central do Para. O Comité Gestor do Plano de Desenvolvimento Regional
Sustentavel - Cgdex possui a atribuicdo de promover a articulagdo entre os instrumentos governa-
mentais de planejamento dos trés niveis federados e as entidades da sociedade civil, com a finalida-
de de efetivar as acdes previstas. Além dos investimentos destinados a construcdo da Usina, que
alcancam R$ 28,9 bilhdes, o empreendimento gera 18,7 mil empregos diretos e 23 mil indiretos
durante as obras. Também h& um aporte referente ao Projeto Basico Ambiental — PBA, estimado em
R$ 3,2 bilhGes, destinado a compensar ou mitigar os impactos ambienteis e sociais. Nesse montante,
desde o edital de licitacdo do empreendimento, estdo previstos R$ 500 milhdes para o PDRS, visan-
do o desenvolvimento econémico e social das areas de influéncia direta e indireta da hidrelétrica.

A SDR, por intermédio da Coordenagdo-Geral de Planos Regionais e Territoriais -
CGRT, exerce a coordenacdo da Camara Técnica de Fomento as Atividades Produtivas — CT3, uma
das oito que compdem o Comité Gestor do PDRS do Xingu. Varios avangos ja foram alcangados,
inclusive a aprovacdo de 33 projetos divididos entre as oito Camaras Técnicas, em diferentes ver-
tentes produtivas e de gestdo, alcangando valores de R$ 18 milhdes para o ano de 2012,

? Di4rio Oficial da Unido de 23 de julho de 2013, Se¢éo 3, pagina 102.
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Em 2013, a CT-3 foi responsavel pela analise e aprovacdo de 10 projetos de desen-
volvimento que totalizaram R$ 10.955.139,82. Deste total, R$ 5.528.571,00 foram disponibilizados
em 2013 e o saldo remanescente serd comprometido pela CT3 com os recursos para 2014.

Em 2014, a Norte Energia, por meio do Edital de Selecdo de Projetos de 2014, desti-
nou R$ 51.600.000, distribuidos entre as oito Camaras Técnicas. Desse montante, R$ 9.675.000
foram distribuidos a CT-3, mas o saldo disponivel para 2014 totalizou R$ 3.867.093,71, em virtude
do comprometimento de recursos com projetos aprovados no ano anterior. A CT3 habilitou sete
projetos dentre os trinta submetidos a analise. Dos que foram habilitados, somente dois foram con-
templados a receber os recursos destinados pelo Edital de Projetos de 2014 a Camara, que totaliza-
vam R$ 9.675.000. Dessa forma, devido ao comprometimento antecipado de recursos, a CT-3 apro-
vou 0 uso de R$ 2.765.218,34 em dois projetos referentes as diretrizes estabelecidas pela Camara:
um relativo a cadeia produtiva cacaueira e outro que trata da agricultura familiar para a producéo de
alimentos destinados & merenda escolar.

4.1.8.3 Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do Marajo6 - PDTS

Com base em entendimentos com representantes e liderancas do Arquipélago, sob a
governanca da Casa Civil, foi instituida, em Belém — PA, uma Coordenagao-Executiva na Superin-
tendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia — Sudam — para tratar das demandas e assuntos da
regido. Sem prejuizo do esforco da SDR na formacdo e consolidagdo de uma instancia atuante e
confiavel de governanca para o Territorio, a CGRT participou do esfor¢o de envolver parcerias em
setores estratégicos para a definicdo de um plano de trabalho e o desenvolvimento das atividades
produtivas com inclusdo social: energia, satde e educacéo.

O desafio de eleger o rol de atividades, as agéncias governamentais mais relevantes,
o volume de recursos financeiros e o cronograma de implantacdo foi enfrentado com base em dois
instrumentos: no PDTS e no levantamento da acdo do Governo Federal realizada por meio de con-
vénios, nos Ultimos 5 (cinco) anos no Arquipélago. Diferentemente do PDRS do Xingu, a execuc¢éo
do PDTS do Maraj6 depende exclusivamente de recursos or¢camentarios. Assim, em 21 de julho de
2014, o MI publicou a Portaria n® 269, que instituiu o Comité Gestor de Politicas Interssetoriais
(CGPI) do Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do Marajd, que tem
como uma de suas atribuicdes: a sistematizacdo de informacdes relativas a acdes e iniciativas man-
tidas pelos governos federal, estadual e municipal. Nesse sentido, o MI promoveu reunides com
diversos orgaos da Administracdo Federal, buscando articular as politicas publicas setoriais. Apesar
dessa tentativa, falta ao MI a competéncia institucional para mobilizar parcerias governamentais,
sobretudo no que se refere a 6rgaos federais alheios a sua estrutura organizacional.

4.1.8.4 Plano de Desenvolvimento Estadual Sustentavel do Estado de Ronddnia

O Governo do Estado de Ronddnia solicitou o apoio deste Ministério para a elabora-
¢do de seu plano de desenvolvimento por meio do Oficio n°55/2013-GG/RO de 25 de margo de
2013. Desde entdo, ambos compartilham o esforgo para a constru¢cdo de mecanismos de apoio e
viabilizagdo de iniciativas de desenvolvimento regional do Estado.

O Plano de Desenvolvimento Estadual Sustentavel de Ronddénia (PDES-RO) possui
dentre seus objetivos a reducdo das desigualdades entre as sub-regides do Estado e direcionar o po-
tencial da diversidade existente para o desenvolvimento regional, conforme objetivos da PNDR.
Também consta como objetivo da PNDR o aumento da competitividade das regides rondonienses e
maximizar as oportunidades de desenvolvimento, além de implantar mecanismos de publicizacéao e
estabelecer processos com vistas a convergéncia de ac¢les para criacdo e administracdo do Fundo
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Nacional de Desenvolvimento Regional bem como o Fundo Estadual de Desenvolvimento Regional
sob a governanca do Estado de Rondonia.

A PNDR, alinhada com o projeto de constru¢cdo de um Pais moderno, igualitario, di-
verso e soberano — expresso no Plano Mais Brasil (PPA 2012-2015), propugna o desenvolvimento
regional econdmico e socialmente inclusivo, inteligente e ambientalmente responsavel. Esta, por-
tanto, comprometida com um padrdo de desenvolvimento em que parcelas cada vez mais amplas da
populacdo participem do processo de crescimento econdémico e compartilnem seus beneficios; no
qual a criatividade e a inovacgdo sejam a tonica na busca de solugdes econdmica, social e ambien-
talmente justas e sustentaveis, de forma a ndo comprometer o crescimento e a qualidade de vida das
geragdes futuras. Em 2013 foi elaborado, em articulagdo com o Governo do Estado, o Termo de
Referéncia - TR que serviu de base para a publicacdo do Edital da Concorréncia Publica para con-
tratacdo dos servicos necessarios a elaboracdo do PDES-RO. Em 2014, houve a publicacdo do TR
que serviu de base para a publicacdo do Edital da Concorréncia Publica para contratacdo dos servi-
¢os necessarios a elaboracdo do PDES-RO. Finalizado o Certame, houve contratacdo de empresa
especializada e o Plano ja se encontra em finalizacdo, com duas oficinas ocorridas no ano de 2014,
com a participacdo do Ministério e dos 6rgdos do Governo Estadual, além da sociedade civil daque-
le estado.

4.1.9 Faixa de Fronteira - A¢des para o Desenvolvimento

Por meio da Portaria/MI n° 125, em 21 de margo de 2014, estabeleceram-se o concei-
to, os critérios de definicdo e a lista de cidades-gémeas nacionais. A definicdo foi adotada como
referéncia para a regulamentacdo da Lei dos Free Shops e outras politicas publicas especificas para
a regido de fronteira.

A Comissdo Permanente para o Desenvolvimento e a Integragédo da Faixa de Frontei-
ra - CDIF realizou quatro reunides ao longo de 2014, trés delas "descentralizadas” em estados fron-
teiricos dos Arcos Norte, Central e Sul da fronteira, buscando aproximar os érgdos federais dos nu-
cleos estaduais e municipios de fronteira, disseminar informac6es sobre os programas do Governo
Federal e articular solucdes para os principais problemas da regido. Essas reunides contaram com a
participacdo de representantes de governos estaduais e municipais, de consércios publicos e de
membros dos nlcleos estaduais de fronteira dos respectivos Arcos.

Em dezembro de 2013, foi assinado um termo de cooperacao para descentralizacédo
de créditos em favor da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, no valor de R$286 mil, refe-
rente ao Projeto UnBral Fronteiras, atualmente em execucdo. O Projeto visa a construcdo de um
portal de Acesso Aberto das Universidades para ampliar a visibilidade da producdo cientifica e inte-
lectual acerca de temas fronteiricos. Ao longo de 2014, o Portal foi langado em fase de testes e fo-
ram assinados termos de cooperacdo com as principais instituicdes universitarias que realizam pes-
quisa sobre fronteiras.

Visando ao desenvolvimento dos municipios situados na Bacia da Lagoa Mirim,
além de toda regido de fronteira do Brasil com o Uruguai, em julho de 2014, foi contratado um con-
sultor para realizar o planejamento estratégico, formular um plano de acdo e sistema de acompa-
nhamento de projetos para a Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim (ALM), sede
executiva da Secdo Brasileira da Comissdo Mista, Brasil e Uruguai, para o Desenvolvimento da
Bacia da Lagoa Mirim (Decreto n® 4.258, de 04 de junho de 2002). Ainda em 2014, a consultoria
finalizou a etapa de diagnostico e, em 2015, planeja realizar a Oficina de Planejamento Estratégico
a fim de dar andamento e finalizar o processo de rearranjo institucional da ALM.

Pensando no Arco Norte da Faixa de Fronteira, foi articulado projeto de cooperagéo
entre a Unido Europeia e a América Latina. O Projeto Cooperacion UE-America Latina sobre Sis-
temas Regionales de Innovacion Transfronterizos en el Marco de la Politica Regional tem como
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objetivo difundir a experiéncia e as boas praticas da politica regional da UE. Tal projeto concen-
trou-se na relacdo fronteirica Brasil-Peru e, por meio de visitas técnicas, identificou a cadeia da pis-
cicultura como setor chave para impulsionar a inovagéo e a cooperacao transfronteirica na regido.
Como resultado, gerou um diagndstico sobre a cadeia da piscicultura no Alto Solimdes e promoveu
um seminario com representantes peruanos e brasileiros, nos dias 18 e 19 de julho, em Manaus,
cujo intuito foi debater solugdes conjuntas para a superagdo dos gargalos identificados, que impe-
dem o desenvolvimento da referida cadeia produtiva.

4.1.9.1 Otimizacao do Corredor Multimodal do Sao Francisco - Grupo de Trabalho

Um dos gargalos para o desenvolvimento econdmico do mesossemiarido € a implan-
tacdo, a manutencdo e a integracdo de vias de transporte que viabilizem a circulagcdo mais réapida e
barata de um numero crescente de pessoas e mercadorias. Neste sentido, o Governo Federal, insti-
tuiu o Grupo de Trabalho Interministerial para a Coordenacdo das Acbes Voltadas a Otimizacgédo do
Corredor Multimodal do S&o Francisco - GTI (Portaria Interministerial n°® 2, de 14 de novembro de
2012, do MI e do Ministério dos Transportes - MTr). As atividades do GTI encerraram-se com a
entrega dos produtos contratados.

4.1.10 Gestao de Convénios e Contratos

A Secretaria conduz programas e projetos de promocao do desenvolvimento regional
que se viabilizam, na sua maioria, por meio de transferéncias voluntarias. Dessa forma, a SDR é
responsavel pela gestdo dos convénios celebrados ao longo dos exercicios e também pelos instru-
mentos celebrados pela extinta Secretaria de Programas Regionais. Tal gestdo ocorre fundamentada
nas normas operacionais registradas no Regimento Interno deste Ministério (Portaria n® 270, de 28
de julho de 2014, publicada no DOU de 29 subsequente), em consonancia com 0s programas esta-
belecidos no PPA e orientado por dois (dos cinco) Eixos Estratégicos do MI, identificados no Mapa
Estratégico do MI: superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria e implementar gestéo
eficiente, eficaz e efetiva, no Objetivo assegurar participacdo, transparéncia e melhoria continua
dos meios e processos de gestdo (item 3.1 Planejamento da Unidade).

Com relacdo ao Eixo Estratégico Superar as desigualdades regionais e erradicar a
miséria, em 2014, a Secretaria desenvolveu atividades integradas, buscando garantir a convergéncia
de estratégias e objetivos nas fases de planejamento e execucdo das acdes e dos projetos de desen-
volvimento regional e local, alinhadas com a PNDR. Nesse primeiro Eixo, ao buscar alcancar o
Obijetivo de Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos estru-
turadores, nas regides de menor dinamismo econdmico e social, a SDR elaborou, publicou e enviou
informativos aos proponentes, contendo orientacfes para a apresentacdo de propostas adequadas e
compativeis com os programas e estratégia de acdo do Ministério e da SDR, tudo em nome da qua-
lificacdo das propostas de instrumentos de transferéncia voluntaria. O Poder Executivo Federal, em
obediéncia ao estabelecido no art. 52 da LDO para o Exercicio de 2014 (Lei n°® 12.919, de 24 de
dezembro de 2014), disciplinou os procedimentos a serem adotados pelos érgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal para a transferéncia de recursos federais mediante emendas indivi-
duais, conforme Portarias Interministeriais n® 39 e 40, de 6 de fevereiro de 2014, dos Ministros de
Estado da Fazenda; do Planejamento, Orgcamento e Gestdo; e Ministro de Estado Chefe da Secreta-
ria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica, publicada no DOU em 7 de fevereiro
subsequente. O M1, em obediéncia ao disposto em norma, recebeu as propostas e planos de trabalho
dos proponentes, promoveu sua analise técnica e registrou o resultado das avaliagbes no Siconv
(nos termos do art. 4°, inciso V da Portaria/MF/MP/CGU/SRI n° 40/2014), obedecendo ao prazo
estipulado em norma. As propostas apresentadas e aprovadas por este Ministério estavam compati-
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veis com a agdo orcamentaria e o programa de trabalho deste Org&o, nos termos estipulados no art.
2°, 81°, incisos IV e V da Portaria Portaria/MF/MP/CGU/SRI n°® 40/2014.

No que diz respeito ao segundo Eixo Estratégico - Implementar gestdo eficiente, efi-

caz e efetiva, a despeito do inventario dos processos administrativos encontrar-se em constante re-
novacgdo, a Secretaria, em 2014, implementou diretamente ou colocou em prética sete medidas de
gestdo dos instrumentos de transferéncias voluntarias sob sua esfera de governabilidade ou com sua
participacdo direta, visando a conferir maior visibilidade, controle social e facilidade de acesso aos
bancos de dados dos sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal:

atualizagdo dos registros no Siafi referentes a totalidade das transferéncias de tal modo que re-
tratem o estdgio real das transferéncias voluntérias realizadas — o M, fruto das atividades do
Comité de Gestdo de Convénios, normatizou, por meio da Portaria/MI n° 585, de 6 de dezem-
bro de 2013, publicada no DOU de 9 de dezembro de 2013 (com as alteragdes da Portaria n°
383, de 23 outubro de 2014, publicada no DOU de 4 de novembro de 2014), procedimentos
simplificados para exame de prestacdes de contas finais de convénios e instrumentos congéne-
res sob gestdo da SDR, firmados sob a égide da IN/STN n° 1, de 15 de janeiro de 1997, publi-
cada no DOU de 31 de janeiro de 1997, desde que a vigéncia houvesse expirado até 31 de de-
zembro de 2008, e o valor das transferéncias de recursos federais ndo ultrapassasse R$
300.000,00 (trezentos mil reais). Como resultado da andlise simplificada, até novembro deste
ano, 322 (trezentos e vinte e dois) convénios tiveram as contas examinadas, resultando na ela-
boracéo de 181 pareceres técnicos (56%), 43 processos (13,4%) carecem de inspecao in loco e
37 casos (11,5%) foram objeto de diligéncias de Orgdos de Controle e Fiscalizagdo da Unigo,
motivo pelo qual terdo andlise técnico-financeira nos termos dos arts. 28 a 31 da IN/STN n°
1/1997. Os 61 processos restantes serdo objeto de analise técnica ao longo de 2015. Mesmo
com a andlise simplificada de 181 processos, a atualizacdo da base de dados do Siafi somente
sera factivel ap6s analise financeira das contas prestadas pela Secex deste Ministério.

Analise técnica simplificada de processos
Portaria/MI n° 585/2013

9%

10% ® Parecer elaborado
, E Objeto de diligéncia
13%V i Objeto a vistoriar
56% H A analisar

i N&o engenharia

12%

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Contratos e Convénios/SDR/MI

cancelamento e publicacdo no Diario Oficial da Unido — DOU (https://incom.in.gov.br/) das
notas de empenho dos convénios que ndo se encontravam em execucao até setembro de 2011,
nos termos do Decreto n° 7.468, de 28 de abril de 2011, publicado no DOU de 29 de abril de
2011, com as alteragdes do Decreto n® 7.511, de 30 de junho de 2011,

solicitacdo de esclarecimentos ao Orgdo Central Gestor do Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — Siconv, nos termos das determinacgdes contidas no subitem 9.2.10 do
Acordao n° 2.550 - Plenario do TCU, de 18 de setembro de 2013, acerca dos procedimentos pa-
ra promover a consisténcia das informacdes relativas aos instrumentos de transferéncias volun-
tarias. Os pedidos de esclarecimentos foram realizados em 7 de outubro de 2013 (Oficio n°
536/2013/SDR/MI, de 7 de outubro de 2013) e em 19 de fevereiro de 2014 (Oficio n° 56, de 19
de fevereiro de 2014);
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e acompanhamento trimestral do passivo de convénios pendentes de analise e emissédo de parecer
técnico, realizado com base nos Boletins Trimestrais de junho e setembro de 2014;

e como resultado da instituicdo do Comité de Gestdo de Conveénios previsto no art. 2° da Porta-
ria/MI n° 555/2012, foram discutidos e implantados aprimoramentos nos processos e rotinas
conexos a gestao de convénios;

e a SDR, dado o cenério de dificuldades para recompor o quadro de colaboradores, articulou-se
com as representacOes estaduais do MI nos Estados do Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, ha-
ja vista a existéncia de corpo técnico especializado mais proximo dos sitios de execucao fisica
dos objetos pactuados. Em decorréncia desta acdo, ao longo de 2015, ha expectativa de ampliar
a conclusdo de inspec¢des in loco dos objetos executados e, consequentemente, a elaboracao de
pareceres técnico-financeiros, condi¢es imprescindiveis para a desejada diminui¢do das in-
formacdes desatualizadas nos sistemas estruturadores da Administracdo Publica Federal — APF;

e 0 Poder Executivo Federal, em obediéncia ao estabelecido no art. 52 da LDO para o Exercicio
de 2014 (Lei n® 12.919, de 24 de dezembro de 2014), disciplinou os procedimentos a serem
adotados pelos 6rgéos e entidades da Administracdo Publica Federal para a transferéncia de re-
cursos federais mediante emendas individuais, conforme Portarias Interministeriais n° 39 e 40,
de 6 de fevereiro de 2014, dos Ministros de Estado da Fazenda; do Planejamento, Orcamento e
Gestdo; e Ministro de Estado Chefe da Secretaria de RelagOes Institucionais da Presidéncia da
Republica, publicada no DOU em 7 de fevereiro subsequente. Este Ministério, em obediéncia
ao disposto em norma, recebeu as propostas e planos de trabalho dos proponentes, promoveu
sua analise técnica e registrou o resultado das avaliacdes no Siconv (nos termos do art. 4°, inci-
so V da Portaria/MF/MP/CGU/SRI n° 40/2014), obedecendo ao prazo estipulado em norma. As
propostas apresentadas e aprovadas por este Ministério estavam compativeis com a acdo orca-
mentaria e o programa de trabalho deste Orgéo, nos termos estipulados no art. 2°, §1°, incisos
IV e V da Portaria Portaria/MF/MP/CGU/SRI n° 40/2014.

4.2 Programacdo Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados

4.2.1 Objetivos

As informagdes referentes aos Objetivos 0614, 0789 e 0840 encontram-se consigna-
das neste Relatdrio, conforme Quadro A.4.2.1, que reproduz parte da estrutura de informacéao cons-
tante do Anexo | da Lei do PPA 2012-2015 e visa a possibilitar o cotejo dos resultados anualmente
alcancados com as metas previstas por objetivo ao final do PPA, conforme apresentado no SIOP.

Quadro A.4.2.1 — Objetivo 0614

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Garantir 0 acesso a agua para populagdes rurais de forma a promover qualidade e quantidade suficientes a

Descricdo . -
seguranca alimentar e nutricional

Codigo |0614 Orgéo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome

Programa Seguranca Alimentar e Nutricional Cadigo 2069

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Sequen-
cial

Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada | d) % Realiza-

SE medida | 2015 em2014 | até 2014 co (cla)

Estabelecer estratégias que per-
1 mitam ampliar o acesso a agua Meta néo é de responsabilidade direta da SDR
para consumo humano a 245.000
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familias da zona rural das diver-
sas regides do pais e dos povos
indigenas e povos e comunidades
tradicionais, especialmente na
regido Norte, por meio da imple-
mentacdo de tecnologias de cap-
tacdo e armazenamento de dgua

Implantar 1.200 sistemas coleti-

2 vos dessalinizadores de agua em Meta néo é de responsabilidade direta da SDR
comunidades rurais
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realiza- | d) % Reali-
q ¢ medida 2015 em2014 |daaté 2014 | zacdo (cla)
Ampliar o acesso a agua a 3.000
escolas da zona rural e dos territo-
rios tradicionais, sem abastecimen-
3 to da rede publica, por meio da Meta néo é de responsabilidade direta da UJ
implementacdo de tecnologias de
captacdo e armazenamento de agua
com vistas ao consumo humano.
Reqionalizacio da Meta Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c¢) Realiza- | d) % Reali-
g ¢ medida 2015 em 2014 |[daaté 2014 | zacdo (c/a)
31 Regido Nordeste Unidade
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realiza- | d) % Reali-
q ¢ medida 2015 em 2014 |daaté 2014 | zacdo (c/a)
Universalizar 0 acesso a 4gua para
consumo humano, atendendo a 300.000
730.000 familias da zona rural do parte da
semiarido brasileiro, inscritas no| Familias [ meta sob a 0
4 CadUnico, sem rede publica de| atendidas | responsabi- 172.483 307.511 102%
abastecimento, por meio da im- lidade direta
plementacdo de tecnologias de da SDR
captacdo e armazenamento de dgua
Reaionalizacio da Meta Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realiza- | d) % Reali-
g ¢ medida 2015 em 2014 |daaté 2014 | zacdo (c/a)
4.1 Regido Nordeste Familias 219.894 141.952 260.660 103%
4.2 Regido Sudeste atendidas [ 80,106 30.531 46.851 97%
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descri¢cdo da Meta
Criar intercAmbio de experién-
cias e tecnologias sociais de o
captacio e armazenamento de |As Metas qualitativas do Programa séo trabalhadas e buscadas de forma
5 4gua, para apoio no nivel inter- | conjunta com todos os executores do Objetivo, especialmente no ambito
nacional de acGes de acesso a|das instancias gestoras do Programa — Comité Gestor Nacional e Sala de
agua Situacdo do Plano Brasil sem Miséria — inclusive na troca de experién-
- — cias e busca de novas solugbes para 0 aumento do acesso a agua. J& no
Estabelecer Ccooperacao € apolo | que se refere a garantia da qualidade da agua, as agOes e resultados do
para que as familias ben\efpm— MI no ambito da acdo sdo compartilhadas com a Funasa/Ministério da
6 rias de acOes de acesso a agua|Sagde para a obtencio de melhores soluges relacionadas as politicas

sejam assistidas por politicas
que garantam a qualidade da
agua consumida

daquele Ministério afetas ao Programa Agua para Todos.

Fontes: SIOP e Acompanhamento CGPP/SDR/MI
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Quadro A.4.2.1 - OBJETIVO 0840

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo |Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para incluséo na cadeia produtiva
Codigo | 0840 Orgdo |Ministério da Integragio Nacional
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Eco- s
Programa nomia Solidaria Cadigo 2029
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realiza- | d) % Reali-
q ¢ medida 2015 em 2014 da até 2014 | zacdo (c/a)
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realiza- | d) % Reali-
q ¢ medida 2015 em 2014 da até 2014 | zacdo (c/a)
Gerar 106.770 postos de traba- | Postos de
1 Iho nos APLs apoiados Trabalho 106.770 28.797 155.027 145,19
Regionalizacio da Meta Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realiza- | d) % Reali-
g ¢ medida 2015 em 2014 da até 2014 | zacdo (c/a)
11 Semiarido Postosde | ¢ 79 18.047 41.846 624,56
Trabalho
1.2 Mesorregides diferenciadas Postos de 22.520 4.839 26.562 117,94
Trabalho
13 Faixa de Fronteira Postos de | 55 000 465 34.567 172,83
Trabalho
Regido Hidrogréfica do Séo Postos de
1.4 Francisco, Parnaiba, Itapecuru e 57.550 5.446 52.052 90,44
. Trabalho
Mearim
METAS QUALITATIVAS
Sequencial | Descrigdo da Meta
2 Ampliar 0 acesso aos recursos para construcdo da infraestrutura logistica voltada para a inclusdo produtiva

Fontes: SIOP e Acompanhamento CGSR/SDR/MI
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Quadro A.4.2.1 - OBJETIVO 0789

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional — PNDR e
Descricao |de Ordenamento Territorial - PNOT, contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais e a ocupagao
racional do territorio
Codigo 0789 Orgéo Ministério da Integracdo Nacional
Programa |Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cddigo 2029
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a) Prevista | b) Realiza- | c) Realizada |d) % Reali-
q ¢ medida para 2015 | daem 2014 até 2014 zacao (c/a)
1 - - - - - -
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a) Prevista | b) Realizada | ¢) Realizada | d) % Reali-
q ¢ medida para 2015 em 2014 até 2014 | zacdo (c/a)
1 Criar 27 comités estaduais de
desenvolvimento regional que N° de foruns 97 i 97 100
promovam o fortalecimento da
governanga da PNDR
Regionalizacio da Meta Unidade a) Prevista | b) Realizada | ¢) Realizada | d) % Reali-
g ¢ medida para 2015 em 2014 até 2014 | zacdo (c/a)
11 Regido Nordeste N° de féruns 9 - 9 100
1.2 Regido Norte N° de féruns 7 - 7 100
1.3 Regido Sudeste N° de foruns 4 - 4 100
1.4 Regido Sul N° de féruns 3 - 3 100
15 Regido Centro-Oeste N° de foruns 4 - 4 100
Sequencial Descricio da Meta Unidade a) Prevista | b) Realizada | ¢) Realizada | d) % Reali-
q ¢ medida para 2015 em 2014 até 2014 | zacdo (c/a)
Elaborar 19 planos de desen-
) volvimento reglonal nas esca-| o 4o planos 19 0 15 78.9
las macrorregional, estadual e
sub-regional.
Regionalizacio da Meta Unidade a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada | d) % Reali-
g ¢ medida para 2015 em 2014 até 2014 zacéo (c/a)
2.1 Regido Nordeste N° de planos 8 - 4 50,0
2.2 Regido Norte N° de planos 3 - 5 166,7
2.3 Regido Sudeste N° de planos 3 - 1 33,3
24 Regido Sul N° de planos 2 - 3 150,0
25 Regido Centro-Oeste N° de planos 3 - 2 66,67
METAS QUALITATIVAS
Sequencial [Descricdo da Meta
3 Aprovar o0 marco legal da PNOT
4 Reformular e aprovar o marco legal da PNDR

Fontes: SIOP e Acompanhamento CGPP/SDR/MI
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4.2.1.1 Analise Situacional dos Objetivos 0614 e 0789

Anélise Situacional do Objetivo 0614

O Ml integra o conjunto de érgdos e entidades que contribui para o alcance das metas
Estabelecer estratégias que permitam ampliar 0 acesso a agua para consumo humano, Implantar
1.200 sistemas coletivos dessalinizadores de dgua em comunidades rurais e Ampliar o acesso a
&gua a 3.000 escolas da zona rural e dos territorios tradicionais, contudo, ndo foi atribuida uma
parcela especifica para a Secretaria, haja vista que ndo Ihe cabe a responsabilidade direta pela exe-
cucao.

A meta “Universalizar o acesso a agua para consumo humano, atendendo a 730.000
familias da zona rural do semiarido brasileiro” para 0 Ml foi estabelecida, para os anos de 2013 e
2014, no ambito da Sala de Situacdo do Plano Brasil Sem Miséria — Agua para Todos, de forma
compartilhada com os demais executores do Programa e com a Casa Civil da Presidéncia da Repu-
blica. Desta forma, a meta de 2014 para o Ml foi estimada em 164.972 cisternas, nimero necessario
ao alcance da meta total sob a responsabilidade do Ml para o PPA 2012-2015: 300 mil cisternas. Ao
final de 2014, o MI completou a instalacao de 172.483 cisternas de consumo, nimero 93% superior
a execucdo do ano anterior e 4,5% acima da meta estabelecida. O sucesso no cumprimento das me-
tas deve-se, especialmente, a melhorias na gestdo do Programa, como o0 monitoramento periodico
do cumprimento das metas nas salas de situacéo e o aperfeicoamento dos modelos de contracéo (no
caso do MlI, por meio da integracdo dos processos de fabricacdo e instalacdo de cisternas). Os nu-
meros poderiam ser ainda maiores se 0 Programa ndo houvesse sofrido, durante todo o ano, com
frequentes atrasos e contingenciamentos na liberacdo de recursos financeiros por parte do Tesouro
Nacional, o que prejudicou as atividades de instalagdo das instituicdes vinculadas e dos estados,
resultando em desmobilizacGes e descontinuidade de frentes de trabalho em campo devido ao atraso
de pagamento as empresas contratadas.

Analise Situacional do Objetivo 0789

Entre as metas referentes ao Objetivo 0789 - Formular e implementar os marcos le-
gais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial, contribu-
indo para a reducdo das desigualdades regionais e a ocupacao racional do territorio, contemplam-se
as iniciativas voltadas a institucionalizacdo da PNDR e da PNOT, a realizacdo de planos regionais,
a capacitacdo e a cooperacdo em desenvolvimento regional e territorial e a estruturacao e ao fortale-
cimento do Sistema Nacional de Desenvolvimento Regional - a partir de acdes de Gestdo de Politi-
cas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial - com vistas a superagdo das desigual-
dades regionais e ao ordenamento do territério. Os principais avangos referem-se a institucionaliza-
cdo da PNDR, conferindo-lhe a necessaria dimensdo estratégica, a elaboracdo de planos de desen-
volvimento sustentavel em diversas escalas; a estruturacdo e o fortalecimento do Sistema Nacional
de Informacéo para o Desenvolvimento Regional, a elaboracdo de planos de desenvolvimento sus-
tentavel em diversas escalas e as a¢Oes da Politica.

A institucionaliza¢éo da PNDR

No ano de 2012, foi dado inicio ao processo de reformulacdo da PNDR e 0 Ministé-
rio da Integracdo Nacional deu os primeiros passos com a articulacdo e realizacdo a | Conferéncia
Nacional de Desenvolvimento Regional (CNDR), com o objetivo de promover um debate de abran-
géncia nacional, que resultasse em principios e diretrizes para a nova PNDR, por meio da concerta-
cdo federativa e social.
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A CNDR se fundamentou em quatro eixos tematicos: i) governanca, participacao so-
cial e didlogo federativo; ii) financiamento do desenvolvimento regional; iii) desigualdades regio-
nais e critérios de elegibilidade; e, iv) vetores de desenvolvimento regional sustentavel — e contou
com representantes dos seguintes segmentos: i) poder pablico; ii) sociedade civil; iii) setor empresa-
rial e iv) instituicbes de ensino superior, pesquisa e extensdo. Seguindo este padrdo, foram realiza-
das as 27 edicOes da etapa estadual/distrital e as 5 edi¢Oes da etapa macrorregional da CNDR. No
ano de 2013, realizou-se a etapa nacional da Conferéncia e os subsidios gerados - estratégia para a
participacdo federativa e social para a coleta de principios e diretrizes para a nova PNDR serviram
de base para formulacédo da proposta de Projeto de Lei. A realizacdo da CNDR teve como um dos
principais beneficios o amplo debate do tema do desenvolvimento regional, entre os diversos seg-
mentos. Em todas as suas etapas contou com a participacdo de mais de 13 mil pessoas, dos setores
publicos, sociedade civil, empresarial e academia, das quais 429 foram delegadas formalmente para
representar seu setor na etapa nacional. Uma das maiores dificuldades encontradas para a sua reali-
zacdo foi o0 curto tempo de planejamento e a insuficiéncia orcamentéria original, fatores, estes, que
foram contornados e possibilitaram a realizacdo de todas as suas etapas (estaduais, macrorregionais
e nacional). No ano de 2014, foi elaborada e encaminhada a Casa Civil a proposta de Projeto de Lei
da PNDR (Protocolo n° SIDOF NUP 59250.000053/2014-80). A Casa Civil realizou uma rodada de
consulta com diversos ministérios, a destacar o Ministério da Fazenda; o Ministério do Planejamen-
to, Orcamento e Gestdo; o Ministério das Cidades; a Secretaria de Assuntos Estratégicos e o Minis-
tério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior que se manifestaram sobre a proposta. O
Ministério da Integracdo Nacional consolidou tais informacgdes e, no atual momento, encontra-se
fazendo reunides bilaterais para discutir os pontos destacados.

Também no aspecto da reformulacdo da PNDR e do fortalecimento de sua estrutura
institucional, foi retomada no ano de 2012 a atividade da Camara de Politicas de Integracdo Nacio-
nal e Integracdo Regional. Uma grande dificuldade encontrada neste aspecto € 0 comprometimento
setorial com a atividade da Camara, bem como a auséncia de informagdes regionalizadas e padroni-
zadas das diferentes pastas que compdem a Camara e que sdo decisivas para a superacdo da questao
regional no pais.

APNOT

Em funcdo do carater prioritario conferido a reformulacdo da PNDR nos anos de
2012 e 2013 e da insuficiéncia de capacidade operacional, a expectativa é que, ainda em 2014, seja
dado inicio ao processo de discussdo da PNOT. A proposta é que a retomada se dé no ano de 2015
uma vez que a PLOA contemplou recursos para fazer as primeiras mobilizac6es e contratar a atuali-
zacdo dos estudos ja realizados.

A dimensao estratégica da PNDR

No ano primeiro semestre de 2014, por intermédio da Portaria n°® 196, de 27 de maio de
2014, do Ministro de Estado da Integracdo Nacional, foi instituido o Grupo de Trabalho para atuali-
zar os critérios técnicos necessarios a delimitagdo do semiarido brasileiro. O GT possui uma dimen-
sdo estratégica no ambito da PNDR, uma vez que essa porcéo do territdrio brasileiro é tratada como
regido prioritaria. Adicionalmente, ha um conjunto de politicas publicas que adotam a regido como
recorte especifico e acGes de governo nos diversos niveis convergem para o semiarido, em uma
proposta de intersetorialidade horizontal, bem como um esfor¢o conjunto da Unido, Estados e Mu-
nicipios que buscam superar o quadro de desigualdades que historicamente caracteriza essa por¢ao
do territorio brasileiro. Dessa forma, a iniciativa de atualizacdo do recorte territorial do semiarido
encontra-se associado a PNDR, do mesma forma que a delimitagéo se relaciona fortemente com a
politica de ordenamento do territorio, considerando que aquela é uma area de fragilidades ambien-
tais que repercute nas questdes sociais e econdémicas. O GT estéd entrando em sua fase de finaliza-
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¢do, com a apresentacdo dos estudos com a simulacdo do novo recorte a partir dos indicadores e a
nova delimitacdo devera ser formalizada pelo Conselho Deliberativo/SUDENE que possui esse
mandato legal em sua primeira reunido no ano de 2015. Também, estdo sendo contratados estudos
visando a identificacdo das agendas convergentes entre os diversos 6rgdos federais e a instituicao de
mecanismos de cooperacédo intersetorial, denominados Pacto de Metas. Os Pactos de Metas repre-
sentam um avango na atuacdo transversal do Governo Federal, constituindo-se enquanto um dos
principios da nova PNDR. Serdo instrumentos que dardo um salto de qualidade para uma acdo mais
coordenada, convergente e eficaz do Governo Federal nas regides marcadas pelas desigualdades.
Além disso, estabelecerdo uma nova forma de compromisso entre o poder publico e a sociedade,
considerando que eles serdo os orientadores para 0s pactos macrorregionais e estaduais que, por sua
vez, servirdo de subsidio para definicdo das Carteiras de Projetos. Por ocasido da formalizacdo dos
Pactos ja aconteceram reunifes com Secretarios Executivos de diversos Ministérios (Minas e Ener-
gia; Comunicacdes; Aviacdo Civil; Portos; Cidades; Meio Ambiente) com secretarias finalisticas do
Ministério da Educacgdo; do Ministério do Desenvolvimento Agrario e do Ministério dos Transpor-
tes, bem como com o Presidente da Empresa Brasileira de Planejamento e Logistica. As reunifes
serviram para defini¢cdo de pontos focais nos respectivos 6rgdos, além de resultarem em oficinas.
Posteriormente cada um dos pactos deve ser orientado por Acordos que estdo em fase de formaliza-
cao com os diferentes érgdos de governo.

Elaboracdo de planos de desenvolvimento sustentavel em diversas escalas

Em 2012 foram elaborados 4 planos mesorregionais (PDRS Xingd, PDRS Serido,
PDRS Chapada das Mangabeiras e PDTS Meio Norte ), 8 Planos Estaduais de Desenvolvimento e
Integracdo da Faixa de Fronteira — PDIF e 1 regional (Alto Paraopeba). No ano de 2013, foram en-
tregues os PDIF dos Estados do Para e Parana e foi iniciada a contratacdo para a elaboracdo do Pla-
no de Agdo da Regido Administrativa Integrada de Desenvolvimento do Polo da Grande Teresina
(Ride Teresina-Timon).

O PDRS da RIDE Teresina encontra-se em elaboragcdo com recursos descentraliza-
dos para a Codevasf em 2013. Com a delegacao desta Acdo a Codevasf, a elaboracdo do Plano foi
concluida em 2014 e 86% dos servicos constantes do Plano foram concluidos, com a entrega de 3
dos 4 produtos contratados: Produto 1: Documento Técnico das Atividades Preliminares; Produto 2:
Diagnostico Situacional Participativo; Produto 3: Linhas Estratégicas de Intervencdo; Produto 4:
Plano de Acdo Consolidado. O langamento do Plano esta previsto para ser realizado em 2015. Ain-
da em 2014, foram concluidos os procedimentos para contratacdo e encontram-se em execugdo 0s
servigos especializados para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel da
Area de Abrangéncia do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrogréficas do
Nordeste Setentrional e do Plano Estadual de Desenvolvimento do Estado de Ronddnia. A execucgéo
de ambos os Planos deve ser encerrada em 2015.

O Plano de Desenvolvimento do Estado de Rondénia encontra-se em fase de discus-
sdo das estratégias, apos a realizacdo de duas oficinas com a participacdo da sociedade, do Governo
do Estado. Com relagéo ao Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel da Area de Abrangén-
cia do Projeto de Integracéo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrio-
nal — PISF, foi instalado um Grupo de Trabalho e uma primeira reunido realizada. No atual momen-
to, um diagndstico estad em elaboracédo a partir de uma regionalizacdo proposta e que devera ser ob-
jeto de debate nas 4 oficinas que ocorrerdo em cada um dos estados receptores: Pernambuco, Parai-
ba, Rio Grande do Norte e Ceara.

Ao longo de 2014, foi dada continuidade as negocia¢fes com governos estaduais
com a finalidade de identificar potenciais parcerias para outros planos regionais no ambito dos esta-
dos.
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Sem prejuizo do exposto, de forma a promover o tema desenvolvimento regional, o
MI vem desempenhando a¢0es de divulgacdo em torno do tema: Prémio Celso Furtado, cujo objeti-
vo é promover a reflexdo acerca do desenvolvimento regional no Brasil, do ponto de vista tedrico e
pratico. Assim, o publico-alvo compreende segmentos representativos da sociedade brasileira, do
poder publico a sociedade civil organizada, na discussao e identificacdo de medidas concretas para
a reducdo das desigualdades de nivel de vida entre as regiGes brasileiras e a promocdo da equidade
no acesso a oportunidades de desenvolvimento. No ano de 2014, foi realizada sua 32 Edic¢éo, tendo
como homenageado o icone do pensamento critico sobre o desenvolvimento da Amaz6nia, Arman-
do Dias Mendes. Nesta edicdo foram inscritas 868 propostas de todos os estados e Distrito Federal.
O objetivo da edicdo 2014 foi a promocdo da reflexdo sobre os aspectos tedricos e praticos do de-
senvolvimento regional no Brasil, envolvendo o poder publico e a sociedade civil organizada na
discusséo e na identificagdo de medidas concretas para a redugédo das desigualdades inter e intrarre-
gionais e o aproveitamento da diversidade socioeconémica, cultural e ambiental existente no Pais.
O Prémio é subdivido em trés categorias: Categoria I: Produ¢do do Conhecimento Académico
(Mestrado e Doutorado); Categoria Il: Praticas Exitosas de Producdo e Gestao Institucional e Cate-
goria Ill: Projetos Inovadores para Implantagdo no Territério.

Outra acdo de divulgacdo consiste na Rede Latino-americana de Politicas Publicas
para o Desenvolvimento Regional (Rede), criada em dezembro de 2013, em reunido em Brasilia, a
qual compareceram representantes de 18 paises da regido, bem como organismos nacionais e inter-
nacionais — IPEA, IBGE, Comissdo das Nacdes Unidas para a América Latina (Cepal), Programa
Regional para a Coesdo Social na América Latina (EUROsociAL) e Centro de Desenvolvimento da
Organizacdo de Desenvolvimento e Cooperacdo Econdmica (OCDE). A constituicdo da Rede resul-
tou de mogdo langada por este Ministério, em marco daquele ano, por ocasido da Conferéncia Naci-
onal de Desenvolvimento Regional. Por deliberacdo da Plenaria da Rede, o Brasil, por meio do Ml,
foi conduzido a sua presidéncia para o periodo 2013-2015. A Rede foi criada com o propoésito de
constituir-se em espaco de didlogo e convergéncia institucional, intercAmbio técnico e comparti-
Ihamento de informacBes em subsidio as politicas de desenvolvimento regional dos paises latino-
americanos, nos marcos de um processo de aproximacao Sul-Sul. Em julho de 2014, com base no
Plano de Trabalho acordado na reunido de lancamento, de dezembro de 2013, foi realizada na Cida-
de do México a Il Reunido da Rede, quando foram apresentados e discutidos os resultados de estu-
dos e propostas previstos naquele Plano. Na mesma reunido, o México foi eleito para a lideranca da
Rede no periodo 2015-2017. De forma a contribuir para a consolidacdo da Rede, através da promo-
cao dos projetos de desenvolvimento regional nos paises latino-americanos, o Ml iniciou, em agosto
ultimo, entendimentos com a ABC e com o IICA, com vistas ao estabelecimento de um Projeto de
Cooperacdo Internacional Trilateral (PCTR).

Outra iniciativa assumida pelo MI foi uma parceria com o IPEA a com vistas a defi-
nicdo de indicadores de desenvolvimento regional, que possibilite analises comparativas das desi-
gualdades regionais entre diferentes paises da regido. Atualmente cada pais possui seu préprio indi-
cador, o que dificulta a criacdo de politicas publicas internacionais atuais e que atendam demandas
nessa area. Em outubro de 2014, comitivas do Brasil e México realizaram reunido durante a XII
Semana Europeia de Cidades e Regibes (Open Days), em Bruxelas (Bélgica), O Open Days é opor-
tunidade aberta pela Comissdo Europeia de fomentar o didlogo politico de alto nivel entre varios
representantes de instituicbes pablicas internacionais, com vistas a troca de experiéncias, visitas
técnicas e discussdo de projetos que buscam reduzir as desigualdades sociais e territoriais.

Andlise Situacional do Objetivo 0840

Conforme apontado no Relatdrio de Gestdo de 2013, a meta de ‘Gerar Postos de
Trabalho’ ndo é a denominag¢do mais adequada para identificar o resultado das a¢des or¢camenta-
rias que focam na estruturacéo e no adensamento de cadeias e arranjos produtivos.
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As atividades desenvolvidas tém como objetivo o provimento de infraestrutura pro-
dutiva, promogdo de iniciativas para o aprimoramento da producdo e inser¢do mercadoldgica e 0
apoio ao associativismo e cooperativismo, tendo por fim ltimo a estruturacdo de cadeias produti-
vas. Como beneficios diretos entregues a sociedade temos, entre outros, doacdo de Kits produtivos,
capacitacGes, acompanhamento técnico, construcdo de unidades produtivas (casas de mel, casas de
farinha, centrais de terminag&o, packing houses), aquisicdo de méquinas, equipamentos e veiculos,
obras de infraestrutura logistica e de comercializacdo (pavimentacdo de estradas vicinais, constru-
cao e recuperacdo de pontes, mercados publicos, centrais de abastecimento e distribuicao).

Muitas vezes, entretanto, essas atividades ndo contribuem exatamente para a geracao
de postos de trabalho formais. Podemos citar, por exemplo, familias que deixam de produzir para
sua subsisténcia e passam a ter uma producao excedente significativa, que pode ser direcionada para
0 processamento e comercializagdo, agregando valor aos subprodutos e favorecendo a elevacao da
renda familiar. Ou ainda o0 aumento da rentabilidade dos produtores a partir da qualificacdo da pro-
ducdo e da diminuicdo de custos, garantindo a manutencdo do produtor na atividade produtiva. Des-
ta forma, considerar familias beneficiadas seria mais adequado do que postos de trabalhos gerados.

O Programa esta vinculado ao Plano Brasil Sem Miséria, no eixo inclusdo produtiva.
Assim, o desafio € promover o desenvolvimento regional, por meio da inclusdo produtiva da popu-
lacdo em situacdo de extrema pobreza. Contudo, a acdo ndo deve ter carater efémero, promovendo
ingresso passageiro de pessoas no mercado. A inclusao precisa ser sustentavel promovendo um be-
neficio duradouro. Para tanto é fundamental a integracdo de politicas e o planejamento integrado de
atuacdo na cadeia produtiva. Ao tratar do desenvolvimento da cadeia produtiva, ndo somente a che-
gada da politica publica no territorio é importante, mas a adequagdo dos momentos desta chegada
também. Por exemplo, a destinacdo de equipamentos aos produtores é in6cua caso ndo haja insumos
a disposicdo. Da mesma forma, serd desperdicio dotar produtivamente uma regido sem proporcio-
nar-lhe capacitacdo necessaria para bem empregar os recursos disponiveis. Promover o aumento da
producdo sem desenvolver canais de comercializacdo adequados também se mostra uma acéo inefi-
ciente.

Para que esta adequacdo de politicas e tempos seja possivel, o Programa tem atuado
na promocao e desenvolvimento das estruturas de gestdo e governanga. Esta atuagdo, ndo orcamen-
taria, teve seu apice na | Reunido do Comité Gestor das Rotas no final de 2014, mas também se
materializou nas reunifes com as cdmaras setoriais de ovinos e caprinos nos Estados do Nordeste e
Minas Gerais, no intercambio entre atores da cadeia apicola do Espirito Santo e Minas Gerais Vi-
sando a criacdo das respectivas camaras setoriais estaduais e na criacdo de diversos grupos locais
para discussao sobre planos e projetos para cadeias produtivas em varios territorios do pais.

Outro ponto importante € a articulagdo com atores nacionais (Embrapa, Banco do Brasil,
Sebrae, BNDES, MCT&I) visando identificar sobreposicdes e complementariedades e a criacdo de
projetos comuns.

Permanece como desafio ao Programa ampliar sua atuacdo nacionalmente. Houve grande
crescimento na Macrorregido Sul com destinagéo de 11,67% dos recursos, mas permanece a grande
concentracéo de recursos na Macrorregido Nordeste (77,3%). Fator preponderante para esta concen-
tracdo € a presenca da Codevasf (empresa vinculada ao M1 e principal executor do programa) na
regido. Para conseguir a desconcentragdo, faz-se necessario identificar e desenvolver novos parcei-
ros que possuam boa capacidade de execucgdo. Os institutos federais tem se mostrado como uma boa
aposta para solucionar esta questao.

A despeito das questdes supracitadas, pode-se inferir que, de uma maneira geral, o Programa
caminha para atingir plenamente as metas previstas. Todavia faz-se necessario ressaltar que os pro-
jetos de desenvolvimento produtivo exigem um ciclo de dois a cinco anos para sua completa execu-
cao, assim a mensuracao de resultados somente sera fidedigna apos este lapso de tempo.

Pagina 54 de 152



4.2.2 Acgdes

4.2.2.1 Acgoes - OFSS

O Quadro A.4.2.2.1 dispde sobre as dimensdes fisica e financeira da execucdo da
Acdo, considerando, inclusive, os valores executados a titulo de restos a pagar no decorrer de 2014,
em razdo da significancia que tal dado tem atingido para demonstracdo dos resultados gerados pela
gestao.

Quadro A.4.2.2.1 — A¢bes — OFSS
Identificacdo da Acdo

Cadigo 12QC Tipo: Projeto
Titulo Implantac&o de Obras e Equipamentos para Oferta de Agua

02ES5 Identificacdo, implantacdo e monitoramento de tecnologias para a captacdo e armaze-
namento de agua, para familias rurais, povos indigenas e povos e comunidades tradicionais
e em escolas rurais, associadas a capacitacdo dos beneficiarios em gestéo hidrica, convivén-
cia com a seca, segurancga alimentar e nutricional e uso sustentavel dos recursos naturais,
Iniciativa além de execucdo de a¢bes de monitoramento da qualidade da 4gua consumida

Garantir 0 acesso a agua para populagdes rurais de forma a promover | Codigo: 614
qualidade e quantidade suficientes a seguranca alimentar e nutricional

Objetivo
Programa Seguranca Alimentar e Nutricional Codigo: 2069 Tipo: Tematico
Unidade Orcamenta- | 53101
ria
Acdo Prioritaria (X) Sim  ( )Néo Caso positivo: (X) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria de 2014
Execucao Orgamentaria e Financeira
Dotacio Restos a Pagar inscritos
¢ Despesa 2014
Né&o
Proces-
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados sados
659.348.
1.351.222.553,00 | 1.151.222.553,00 | 998.184.122,00 | 338.835.228,00 | 294.845.360,00 | 43.989.868,00 | 895,00

Execucao Fisica

. . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida - :
Previsto Reprogramado | Realizado
Estrutura Implantada Unidade 100.984 131.483 130.142

Restos a Pagar N&@o Processados Relativos a Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira
Execucéo Fisica - Metas

Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Valo_r (Eancelado Unldac_ie 82 Realizada
Descri¢do da Meta medida
702.899.360,00 525.174.939,00 -31.405.517,00 Estrutura Implantada Unidade 127.778

Fontes: SIOP e Acompanhamento CGPP/SDR/MI
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Quadro A.4.2.2.1 — A¢bes — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 20N7 Tipo: Atividade

Promocédo de iniciativas para o aprimoramento da producdo e inser¢do mercadolégica - Pla-
Titulo no Brasil sem Miséria

03G8 Provimento, operacdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produti-
Iniciativa vas e arranjos produtivos locais

Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na ca-| Codigo: 0840
Objetivo deia produtiva

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e | Cédigo: 2029 Tipo: Tematico
Programa Economia Solidaria
Unidade Orcamentaria | 53101
Acdo Prioritaria (X) Sim  ( )Né&o Caso positivo: () PAC (X) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria de 2014
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
102.402.084,00 | 102.402.084,00 | 95.744.051,11 | 8.054.170,00 | 3.187.080,39 4.867.090,00 87.689.881,00
Execucao Fisica
L . : Montante
Descricdo da meta Unidade de medida : :
Previsto Reprogramado Realizado
Avrranjo Produtivo Local Apoiado Unidade 514 257 111

Restos a Pagar Néo Processados Relativos a Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Y/ill%iT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
121.669.409,00 | 54.524.01800 | -3.125.198,74 A”a”JOAP;%‘:;‘é'(‘)’O Local Unidade

Fonte: SIOP e Acompanhamento CGPP/SDR/MI

Quadro A.4.2.2.1 — Agbes — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 20N8 Tipo: Atividade

Promocdo de iniciativas para o aprimoramento da produgdo e insercdo mercadolégica - Pla-
Titulo no Brasil sem Miséria

03G7 Promocdo e desenvolvimento de canais de comercializagdo, do encadeamento produ-
Iniciativa tivo e do desenvolvimento de fornecedores fixados no territorio

Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na| Codigo: 0840
Objetivo cadeia produtiva

Desenvolvimento Regional, Territorial Sus- Cadigo: 2029 Tipo: Tematico
Programa tentavel e Economia Solidaria
Unidade Orcamentéaria | 53101
Acéo Prioritaria (X) Sim  ( )Né&o Caso positivo: ( ) PAC (X) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria de 2014
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Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
30.056.000,00 | 30.056.000,00 | 14.944.338,76 | 5.166.495,66 | 5.166.495,66 148.991,00 9.328.853,00
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidadedde e - Montante -
a Previsto Reprogramado Realizado
Tecnologia Aplicada Unidade 86 43 46
Restos a Pagar Nao Processados Relativos a Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/illcz)[)iT Valor Liquidado Ve ngnceIa— Descricdo da Meta Ur;ri](ggciigade Realizada
23.430.491,00 | 10.025.605,00 | -1.705.455,86 Tecnologia Aplicada Unidade
Fontes: SIOP e Acompanhamento CGPP/SDR/MI
Quadro A.4.2.2.1 — A¢bes — OFSS
Identificacdo da Acao
Caddigo 20N9 Tipo: Atividade
Titulo Apoio ao Associativismo e Cooperativismo - Plano Brasil sem Miséria
03G3 Apoio e institucionalizacdo de associa¢Bes e cooperativas, inclusive com a consolida-
Iniciativa cao de redes de APLs
Objetivo Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria | Cddigo: 0840
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e | Cddigo: 2029 Tipo: Temético
Programa Economia Solidaria Alimentar e Nutricional
Unidade Orcamentéria | 53101
Acdo Prioritaria ()Sim (X) Néo Caso positivo: () PAC (X)) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria de 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o Proces-
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados sados
8.700.000,00 | 8.700.000,00 | 170.000,00 170.000,00 120.00,00 50.000,00 0,00
Execucéo Fisica
Descrigdo da meta Unidadedde el - Montante -
a Previsto Reprogramado Realizado
Organizacédo apoiada unidade 90 45 61
Restos a Pagar Néo Processados Relativos a Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Rﬁllgr(')i;n Valor Liquidado Ve ngnceIa- Descricéo da Meta Ur:ri]céz?gade Realizada
9.810.442,00 3.647.332,00 -2.372.929,17 Organizacédo apoiada Unidade

Fontes: SIOP e Acompanhamento CGPP/SDR/MI

Pagina 57 de 152



Quadro A.4.2.2.1 — A¢bes — OFSS

Identificagdo da Acao

Cadigo 20NK Tipo: Atividade
Titulo Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Sub-regionais
03G8 Provimento, operagdo e manutencao de infraestruturas para apoio as cadeias produti-
Iniciativa vas e arranjos produtivos locais
Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na| Coddigo: 0840
Objetivo cadeia produtiva
Desenvolvimento Regional, Territorial Sus-| Cédigo: 2029 Tipo: Temético
Programa tentavel e Economia Solidaria
Unidade Orcamentéaria | 53101
Acdo Prioritaria ()Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria de 2014
Execucao Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o Proces-
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados sados
7.493.000,00 | 7.493.000,00 | 6.051.878,50 | 6.051.878,50 0,00 0,00 6.051.878,00
Execucéo Fisica
- . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida - :
Previsto Reprogramado Realizado
Arranjo produtivo local apoiado Unidade
Restos a Pagar Néo Processados Relativos a Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/?/ZBET Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida | Realizada
9.650.000,00 | 1.416.667,00 Arranjo produtivo local Unidade
apoiado

Fontes: SIOP e Acompanhamento CGPP/SDR/MI

Quadro A.4.2.2.1 — Agbes — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 7K66 Tipo: Atividade
Titulo Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado

03G8 Provimento, operacdo e manutengdo de infraestruturas para apoio as cadeias produti-
Iniciativa vas e arranjos produtivos locais

Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na| Caodigo:0840
Objetivo cadeia produtiva

Desenvolvimento Regional, Territorial Sus-| Cédigo: 2029 Tipo: Temaético
Programa tentavel e Economia Solidaria
Unidade Orcamentéaria | 53101
Acéo Prioritaria ()Sim (X)Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgcamentéria de 2014
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Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
172.487.767,00 | 172.487.767,00 | 15.327.008,03 | 17.150,00 0,00 17.150,00 15.309.858
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto apoiado Unidade
Restos a Pagar Nao Processados Relativos a Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/ill%izn Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
22.010.627,00 17.149.896,00 -576.912,00 Projeto apoiado Unidade

Fontes: SIOP e Acompanhamento CGPP/SDR/MI

Quadro A.4.2.2.1 — AgOes — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cadigo 8902 Tipo: Atividade
Titulo Promocg&o de Investimentos em Infraestrutura Econdmica
03G8 Provimento, operagdo e manutengdo de infraestruturas para apoio as cadeias produti-
Iniciativa vas e arranjos produtivos locais
Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na ca- | Cdédigo: 0840
Obijetivo deia produtiva
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e | Codigo: 2029 | Tipo: Temaético
Programa Economia Solidaria
Unidade Orcamentéria | 53101
Acdo Prioritaria ()Sim (X)Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria de 2014
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Néao Processados
20.743.000,00 | 20.743.000,00 | 7.487.835,03 0,00 0,00 0,00 7.487.835,00
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidac(jj_e dalie- _ Montante -
ida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada Unidade
Restos a Pagar Néo Processados Relativos a Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/illgroizn Valor Liquidado Vel ngnceIa- Descricéo da Meta Ur::iz?gade Realizada
9.397.160,00 9.610.657,00 -780.000,00 Iniciativa apoiada Unidade

Fontes: SIOP e Acompanhamento CGPP/SDR/MI
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Quadro A.4.2.2.1 — A¢bes — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 20WQ Tipo: Atividade
Titulo Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial
Iniciativa 0_358 - Estruturacdo e fortalecimento do Sistema Nacional de Desenvolvimento Re-
gional
Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de | Codigo: 0789
Objetivo Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial, contribuindo para
a redugo das desigualdades regionais e ocupacdo racional do territorio
Programa Eesenvo_lvime_ntg _Regi_onal, Territorigl _Sustentével e Codigo: 2029  |Tipo: Tematico
conomia Solidéria Alimentar e Nutricional
Unidade Orcamentéria | 53101
Acdo Prioritaria ()Sim (X) Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria de 2014
Execucao Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
7.430.510 7.430.510 3.888.159,47 | 3.888.159,47 228.050, 0 2.338.888,08
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida - Montante :
Previsto Reprogramado Realizado
0 0% 0%
Restos a Pagar N&@o Processados Relativos a Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Y/‘?/ZBET Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur;c;z?gade Realizada
0 0 0

Fontes: SIOP e Acompanhamento CGPP/SDR/MI

Quadro A.4.2.2.1 — A¢bes — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cadigo 8917 Tipo: Atividade
Titulo Fortalecimento das Administra¢fes Locais
Iniciativa 035P - Capacitacéo e cooperagdo em desenvolvimento regional e
Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de De-| Caddigo: 0789
Objetivo senvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial, contribuindo para a
reducdo das desigualdades regionais e ocupacdo racional do territério
Proarama Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentdvel e | Cédigo: 2029 | Tipo: Temético
g Economia Solidéria Alimentar e Nutricional
Unidade Orcamentéaria | 53101
Acéo Prioritaria ()Sim (X) Nédo Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria de 2014

Execucao Orgcamentaria e Financeira
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Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

N&o Proces-
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados sados
300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Execugdo Fisica

Montante

Descri¢éo da meta Unidade de medida : -
Previsto Reprogramado Realizado

300 0 0

Restos a Pagar Néo Processados Relativos a Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizada

0,00 0,00 0,00

Fontes: SIOP e Acompanhamento CGPP/SDR/MI
1.1.1.1 Analise Situacional das A¢des

Quanto a A¢do 12QC - Implantagio de Obras e Equipamentos para Oferta de Agua,
do Programa Agua para Todos, a meta fisica foi inicialmente fixada em 100.984 estruturas e, poste-
riormente ajustada para 131.483, factiveis vis-a-vis 0s recursos destinados a A¢do. Dessa forma, a
dotacgdo final de R$ 1.151.222.553,00, corresponde a contratacdo de 131.483 estruturas. Ao final do
exercicio de 2014, o empenho de R$ 998.184.122,00 (86,71% da dotacdo final) correspondeu a
complementacdo de empenhos de convénios/termos de compromisso anteriormente celebrados para
um complemento de 130.142 estruturas (98,98% do total), indicando coeréncia entre a meta fisica
planejada e a utilizacdo dos recursos disponibilizados.

Analisando-se a correspondéncia entre 0s recursos pagos € 0 nimero de estruturas
implantadas, a A¢do 12QC, ao final do exercicio, pagou R$ 294.845.360,00 (29,54% do total) e
implantadas 54.910 estruturas (42% do total). Neste caso, o percentual maior de implantagdo fisica
justifica-se por tratar-se de estruturas de menor valor unitario e de maior velocidade de execucao
(cisternas de consumo). Por esse motivo, um menor percentual de repasse orgcamentario viabiliza o
maior percentual de execucdo fisica (uma vez que as obras e equipamentos instalados pelo Progra-
ma possuem valores unitarios diferenciados).

No que se refere ao montante inscrito em restos a pagar, observa-se que a maior par-
cela do pagamento e execucdo fisica da acdo ocorre somente no exercicio seguinte, pois a efetiva
implantacdo das estruturas (que podem envolver, inclusive, obras fisicas) inicia-se apds a conclusédo
dos procedimentos de licitacdo e diagnostico em campo para identificacdo das localidades exatas a
serem beneficiadas. Dessa forma, 0 montante de recursos inscritos em restos a pagar € expressivo,
totalizando R$ 703.338.763,00, incluindo os processados e 0s ndo processados (Quadro A.3.2.2.1 —
Acdes de responsabilidade da SDR — OFSS).

Uma parcela dos recursos orgamentarios da Acdo 7K66 - Apoio a Projetos de De-
senvolvimento Sustentavel Local Integrado tem origem em emenda parlamentar e foi descentraliza-
da para a Universidade Federal do Amazonas - UFAM, ap6s analise do Plano de Trabalho em de-
zembro de 2014. Outra parcela, também oriunda de emenda parlamentar, ndo ha execucao fisica de
RAP Né&o Processados.

Parte dos recursos orcamentarios descentralizados a Codevasf foi contingenciada no
valor de R$ 1.713.178,00. Por se tratar de convénios celebrados com condicionantes, o que impos-
sibilita o inicio de sua execucédo, ndo ha meta fisica. Parte dos recursos foi repassada a Codevasf.

Em 2013, foram formalizados 15 projetos na A¢do N7 - Promocao de iniciativas para
0 aprimoramento da producdo e inser¢do mercadolégica - Plano Brasil sem Miséria, comprometen-
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do R$ 107 milhdes em recursos financeiros do Exercicio de 2014. O desembolso financeiro de al-
guns destes projetos ocorreu no primeiro semestre de 2014, encontrando-se em execugao. Os VAarios
projetos que ndo foram objeto de desembolso financeiro deixaram de atender as clausulas condicio-
nantes, associadas a inadequacdes no projeto basico de engenharia ou no termo de referéncia.

Em decorréncia do estabelecimento de teto para empenho, metade dos recursos do
Programa 2029 restou comprometido no Exercicio de 2014. Com isto, 0s recursos disponiveis nao
atenderam nem ao montante comprometido no Exercicio de 2013. Assim, foram suspensas as ativi-
dades de alguns projetos como Repalma, Reniva, Rota do Mel (ES), Rota do Cordeiro (CE).

Os projetos de infraestrutura que tiveram atrasos na aprovacao do projeto basico fo-
ram reprogramados para 2015. Com isto foi possivel abrir espago para alguns projetos novos que se
encontram em processo de formalizacdo. Até o presente foram empenhados R$ 14,3 milhdes para
18 projetos: um para a Rota do Peixe e 17 para obras de infraestrutura e doacdo de veiculos e equi-
pamentos para cadeias produtivas, com destaque para agricultura familiar e bovinocultura leiteira.
De 18 projetos, dois s&o com entidades vinculadas ao Ml e 16 com prefeituras.

Os projetos desenvolvidos por entidades vinculadas a este Ministério e por outros 6r-
gaos federais, que ndo envolvem a celebracdo de convénios, mas descentralizacdo de créditos orca-
mentarios, tem andado com mais celeridade. A Codevasf, principal executora da Acdo 20N7 no MI,
é a entidade que apresenta os melhores resultados, principalmente nas acdes de doacdo de insumos e
equipamentos (kits de inclusdo produtiva). Todavia, as obras de infraestrutura produtiva, principal-
mente as que envolvem celebracdo de convénios ndo tem conseguido atingir o ritmo esperado. A
SDR tem reforcado e aperfeicoado sua estrutura de monitoramento para acompanhar de forma mais
proativa e diminuir seus prazos de execucao dos projetos.

O andamento da Acéo é avaliado como satisfatério em consequéncia do aumento da
demanda por projetos em diversas cadeias produtivas, aumento do nidmero de parceiros envolvidos
nos projetos e maior interesse de estados e municipios em definir e criar modelos de governanca nas
cadeias produtivas (camaras teméticas, comités, grupos de trabalho) e, principalmente, pela organi-
zacdo social que esta se estruturando, nos varios territorios apoiados, com a efetiva participacédo de
produtores individuais, cooperativas e associa¢fes, 0 que possibilita ndo somente o recebimento de
novas tecnologias, mas, sobretudo sua incorporacao ao processo produtivo. Dotacdo da Acdo 20N7
sofreu um contingenciamento no valor de R$ 5.000.000,00.

A extrapolacdo de metas na Acdo 20N8 Promocéo de iniciativas para o aprimora-
mento da producdo e inser¢do mercadoldgica - Plano Brasil sem Miséria, resulta da otimizagédo do
uso dos recursos associados a Rota do Mel no ambito da parceria entre a Codevasf e o Instituto Fe-
deral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES). Os parceiros sinalizados avanca-
ram no cronograma de execuc¢édo da A¢do em 2014 em funcdo do melhor aproveitamento dos recur-
sos descentralizados.

A extrapolacdo de metas na Acdo 20N9 - Apoio ao Associativismo e Cooperativismo
- Plano Brasil sem Miséria é fruto da otimizacdo do uso dos recursos associados a Rota do Mel em
parceria com a Codevasf. A empresa sinalizada avangou no cronograma de execucao do projeto em
2014 em funcdo do melhor aproveitamento dos recursos descentralizados.

Por se tratar de recurso oriundo de emenda parlamentar, ndo houve execucao fisica
de RAP Né&o Processado para a A¢do 20NK - Estruturagcdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos
Locais em Espacos Sub-regionais. O empenho foi realizado conforme valor disponivel ap6s o con-
tingenciamento e se iniciou a analise para celebragdo. O convénio foi celebrado no final de dezem-
bro 2014 com clausula condicionante, motivo pela qual os resultados esperados com a execugédo da
Acdo serdo examinados ao longo do Exercicio de 2015.

Por se tratar de recurso oriundo de emenda parlamentar, ndo houve execucao fisica
de RAP N&o Processado para a A¢do 8902 - Promocéo de Investimentos em Infraestrutura Econo-
mica. O empenho foi realizado conforme valor disponivel ap6s o contingenciamento e se iniciou a
analise para celebragdo. O convénio foi celebrado no final de dezembro 2014 com clausula condici-
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onante. Com respeito a Acdo 9817, a Coordenacao-Geral de Programas Sub-Regionais registrou
que ndo houve execucdo no Exercicio de 2014.

4.3 Informacdes sobre Indicadores de Desempenho Operacional

Neste item estdo identificados os resultados dos indicadores utilizados para monito-
rar e avaliar o desempenho operacional da SDR, incluindo analise comparativa dos indices previstos
e observados relativamente ao Exercicio 2104.

Em conformidade com as discussOes travadas com a Controladoria-Geral da Unido
que participou de reunides do Escritdrio de Processos deste Ministério em 9 e 16 de agosto de 2013,
foi acordado que um conjunto de medidas de resultados seria desenvolvido de forma incremental e
evolutiva, sem prejuizo de agregacdes e/ou melhorias posteriores nos sistemas inicialmente desen-
volvidos.

Nesse sentido, foram elaborados inicialmente indicadores e um deles validado e ado-
tado pela SDR, passando a ser calculado e utilizado no Exercicio de 2014, com o acompanhamento
do Escritdrio de Processos (ver item 8.1): Indice de eficiéncia das propostas de convénios.

Os indicadores de desempenho podem ser utilizados com diversos objetivos. Neste
subitem foi destacado o mais adequado a natureza das atribui¢bes da SDR, o indicador direcionado
a eficacia e efetividade, de forma a melhor permitir o acompanhamento dos resultados gerados pela
SDR.

Quadro A.4.3 — Indicador de Desempenho da SDR

indice de indice indice

Referéncia | Previsto | Observado Periodicidade Férmula de Célculo

Denominacéo

100 X Total de instrumentos formali-

| n_qice_ de zados com repasses efetuados
eficiéncia das - - 6,5% Anual

propostas

Total de instrumentos formalizados

Fontes: Siafi e Siconv

O Obijetivo do indice de eficiéncia das propostas, em particular, é demonstrar a qua-
lidade da selecdo e analise de propostas (termos de compromisso e convénios). Foram considerados
0s instrumentos celebrados por meio de termo de convénio e de termo de compromisso.

Andlise

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO
NIVEL DE RESULTADO - 2014

PRODUTO CLIENTE — -
Convénios | Termo de Compromisso
EFICIENCIA
Repasses Efetuados | Estados, Municipios e outros Entes Federados 6.5% 0%

Nesta Secretaria, trés Coordenac6es-Gerais analisam e aprovam propostas de convé-
nios - CV, de termos de compromisso - TC e de termos de execucao descentralizada — TED:

¢ Coordenacédo-Geral de Programas e Projetos Especiais — CGPP
¢ Coordenacdo-Geral de Gestdo de Convénios e Contratos — CGCC
¢ Coordenacéo-Geral de Programas Sub-Regionais — CGSR
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A partir das atividades realizadas pelas trés coordenacdes, a Secretaria formalizou no
ano de 2014 um total de 46 convénios e 0 termos de compromissos, havendo liberacdo de recursos
No mesmo ano para 3 convénios.

2014 Projetos Formalizados Projetos Formalizados com Repasse 1EP

CcVv 0 0 0%
CGPP

TC 0 0 0%

CcVv 23 0 0%
CGCC x .

TC N&o se aplica -

CcVv 23 3 13,0%
CGSR 3 )

TC N&o se aplica -

Ccv 46 3 6,5%

TOTAL SDR
TC 0 0 0%

Convénios

Para melhor analise dos indices de convénios é preciso fazer uma distin¢do entre a execucao dos
convénios por meio das Emendas Parlamentares, sob responsabilidade da CGCC e transferéncias
voluntarias, por meio do Plano de Acdo, sob responsabilidade da CGSR.

Emendas Parlamentares

Com a publicacdo das Portarias n° 39 e 40 (publicadas em 7/2/2014 no DOU) que estabeleceram
regras claras para analise e aprovacdo das propostas de emendas individuais e passou a ser estabele-
cido prazo para insercéo e aprovacao das propostas, o que possibilitou um melhor planejamento da
unidade para enquadramento ao programa e andlise das propostas.

Contudo, o atendimento da regularidade fiscal (art. 38, da Portaria 507/2011), os convénios somente
foram celebrados ao final do exercicio ndo tento tempo habil para atendimento da clausula condici-
onante e/ou consequentemente repasse de recursos.

Plano de Acéo

No ano de 2014, nota-se pelos dados uma significativa evolucdo no indicador de eficiéncia para
convénios, pois foi formalizado e repassada a primeira parcela de 13,0% dos convénios, contra
3,45% no ano de 2013.

Contudo, em termos gerais, o indicador de nimero de projetos (convénio e termos de execuc¢édo des-
centralizada) evoluiu, atingindo 19,15% do universo de projetos formalizados. Todavia, este indice
foi afetado pela incerteza causada pelo contingenciamento dos recursos.

Termos de Compromisso

Quanto aos termos de compromisso, forma de transferéncia de recursos utilizada para a execucao
do Programa Agua para Todos, o ano de 2014 foi atipico em comparagio aos anos anteriores. Neste
Exercicio, os recursos orgamentarios foram direcionados ao provimento dos instrumentos celebra-
dos em anos anteriores, que previam parcelas de forma plurianual, o que impossibilitou a pactuacéo
de novos ajustes. Tal situacdo foi reflexo dos diversos contingenciamentos por qual tem passado o
Programa, fator que ndo permitiu que, em 2014, os recursos or¢gamentarios inicialmente disponibili-
zados pudessem ser utilizados para celebrar novos pactos. A falta de liberacéo de recursos financei-
ros por parte da Secretaria do Tesouro Nacional — STN para empreendimentos desta Pasta foi o
principal fator que delimitou o repasse financeiro.
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5 GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO DA UNIDADE

No Quadro Al do Anexo Il da Decisdo Normativa — DN n° 134, de 4 de dezembro
de 2013, do Tribunal de Contas da Unido, encontram-se as orientacdes aos Orgdos e Entidades da
Administracdo Direta do Poder Executivo no que tange ao conteudo geral do Relatorio de Gestdo
para o Exercicio de 2014. Dentre os itens mencionados no Anexo Il a DN/TCU n°134/2013, em
acatamento ao especificado na alinea a do §2° do art. 2° da Portaria/TCU n° 90/2014, descabe a
apresentacdo no Relatorio de Gestdo da SDR Referente ao Exercicio de 2014 do Capitulo GES-
TAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUAC}AO DA UNIDADE.
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6 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Com relacéo as informacdes quantitativas sobre os itens 6.2 Despesas com Agdes de
Publicidade e Propaganda, 6.3 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou
Recursos, 6.6 Suprimento de Fundos, 6.7 Renuncias sob a Gestdo da SDR 6.8 Gestdo de Pre-
catorios, cabe informar que esta Secretaria ndo possui para o Exercicio de 2014 quaisquer registros
dessa natureza.

6.1 Programacdo e Execucdo das Despesas

Uma vez que a SDR caracteriza-se como UJ, mas ndo constitui Unidade Orgamenta-
ria - UQ, torna-se injustificado contemplar nesse Capitulo o subitem 6.1.1 Programacéao das Des-
pesas e, consequentemente, o Quadro de Programacéo de Despesa (Quadro A.6.1.1 da DN/TCU n°
134/2014) e a Analise Critica. Pela mesma razdo, os subitens referentes a realizacdo de despesas
com créditos originarios (6.1.3.1 — Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo - Créditos Ori-
ginarios - Total, 6.1.3.2 — Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo - Creditos Originarios —
Executados Diretamente pela UJ, 6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos
Originarios - Total e 6.1.3.4 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios —
Valores Executados Diretamente pela UJ) ndo se aplicam a essa Secretaria por ndo receber créditos
orcamentarios diretamente na LOA e sim por movimentacdo UJ 530002.

6.1.1 Movimentacao de Crédito Interna e Externa

Neste item encontra-se registrado o conjunto de créditos movimentados pela SDR em
2014. A Acdo 8785 faz parte da UO 53101 e é descrita como: Programa 2111 - Programa de Gestao
e Manutencdo do MI, Agdo: 8785 - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordena-
mento Territorial, e Localizador 0001 — Nacional, recurso que pode ser transferido para destinos
variados (Quadro A.6.1.1.1). A descricdo dessa Ac¢do € a seguinte: esses gastos compreendem as
seguintes despesas em apoio a implementacdo do PAC: servigos administrativos; aquisicdo, manu-
tencdo e uso de frota veicular; aquisicdo de mobiliario, tecnologia da informacdo (contratacdo de
servicos, aquisicdo de hardware e software); sistemas de informacfes gerenciais; despesas com
viagens e locomogcdo (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e afins); capacitacdo de agentes
envolvidos com a viabilizacdo dos empreendimentos, servicos de consultoria técnica, pesquisa de
satisfacdo e monitoramento e avaliacdo da implantacdo e funcionamento dos empreendimen-
tos e demais atividades necessarias a gestdo dos empreendimentos do PAC, no ambito do pro-
prio Orgdo e/ou em parceria com outras entidades do Governo Federal. Constituir um centro de
custos para contabilizar os gastos com a gestdo do PAC, agregando as despesas que ndo sao passi-
veis de apropriacdo em ac0es finalisticas do Programa.

Quadro A.6.1.1.1 — Movimentagdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa
Movimentacao de Credito Entre UJ Distintas de Janeiro a Dezembro de 2014

Origem da UG o i Despesas Correntes

Movimentacio | Concedente | Recebedora Classificacéo da acéo Enlc;ngJgsssgil:; . 2- Jugaos l;\/lzig;argos 3- Oégrise rI?tt‘aesspesas
530002 531010412221118785 - - 1.250.000,00

530002 5310104127202920WQ - - 3.906.009,47

Recebidos 530002 530023 | 5310115244202920N9 - - 170.000,00
530002 SDR 531011524420297K66 - - 1.100.000,00

530002 5310118544206912QC - - 45.278.045,14

530002 5310122691202920N8 - - 15.120.899,98
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Origem da UG o i DespesasNde C_apital __
Movimentacéo | Concedente | Recebedora (CEEICE D EAEED 4 — Investimentos I8 Inviresics;z Finan- | 6 - Aml;)irvtilézqao dd
530002 5310115244202920N7 97.300.468,47 - -
530002 531011524420297K66 14.227.298,98 - -
Recebidos 530002 530023 5310118544205171L.29 20.930.786,08 - -
530002 SDR 5310118544206912QC | 957.149.105,00 - -
530002 531011969120298902 7.487.835,03 - -
530002 5310122333202920NK 6.051.878,50 - -
Movimentagéo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
Origem da~ = Classificagdo da agdo 1 — Pessoal e [;ej%ejﬁjsioé;iztis 3 — Outras Despe-
BABHITENERED | Comeerlais Recebedora Encargos Sociais gos da Divida sas Correntes
113802 5310118544206912QC - - 305.504,86
113802 5310122691202920N8 - - 6.317.390,00
195007 531010618220408348 - - 356.517,30
Concedidos 530023 195007 5310115244202920N9 - - 50.000,00
SDR 195007 5310122691202920N8 - - 2.700.000,00
533013 5310122691202920N8 - - 510.000,00
533014 5310104127202920WQ - - 32.150,00
533018 5310122691202920N8 - - 832.533,20
Origemida UG o i Despesas de E:apital ___
Movimentagdo | Concedente Recebedora ClEsiiE DR ERn 4 — Investimentos 5F_inlar11r\1lceerisr?:1ess 9= Amgirvt ilézc;ao e
113802 5310118544206912QC | 45.858.772,75 - -
195007 5310115244202920N7 | 41.962.437,77 - -
Concedidos 530023 195007 531011524420297K66 4.322.798,82 - -
SDR 195007 53101218544206912QC | 377.032.467,10 - -
533013 5310115244202920N7 490.000,00 - -
533018 5310115244202920N7 1.111.730,00 - -

Fonte: Siafi Gerencial

Quadro A.6.1.1.2 — Movimentacao Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

Origem da UG Grupo de Despesas
Movimentagao Conce- Recebedora Classifica¢do da acdo | 3 — Outras Despe- 4 _ Investimentos
dente sas Correntes
113601 - Ipea 04127202920WQ0001 619.109,47 -
22691202920N80001 1.430.368,55 -
135037 - Embrapa 15244202920N70001 - 1.533.534,49
153062 - UFMG 04127202920WQ0001 125.000,00 -
04127202920WQ0001 690.200,00 -
153115 - UFRJ 22691202920N80001 130.000,00 -
Concedidos | 530023 |154003 — Capes 04127202920WQ0001 1.640.000,00 -
SDR 1524420297K660013 1.100.000,00 -
154039 - FUAM 1524420297K660013 - 240.000,00
04122211187850001 1.250.000,00 -
154040 - FUB 04127202920WQ0001 672.560,00 -
22691202920N80001 1.042.710,00 -
158151 - IFES 15244202920N70001 - 1.821.986,99
Recebidos - - - - -

Fontes: Siafi Gerencial e Relatorio Trimestral da SDR de dezembro de 2014.
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6.1.2 Realizacao da Despesa

A Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela SDR por Movimentacao en-
contra-se no Quadros 6.1.2.1 e 6.1.2.2, integralmente relacionada a execucdo dos créditos recebi-
dos por movimentacdo interna. Assim, deixa-se de discriminar os quadros deste subitem, pois sdo
semelhantes aos quadros explanados j& detalhados associados a execu¢ao orgamentaria de créditos
originarios da UJ.

6.1.2.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacio — Créditos por Movimentacao

No Quadro A.6.1.2.1 encontram-se duas colunas com informacdes sobre a despesa
liquidada e a despesa paga nos Exercicios 2013 e 2014. As linhas, por sua vez, discriminam as des-
pesas por modalidade de contratacdo, divididas em grupos totalizadores. No grupo totalizador 1.
Modalidade de Licitacio encontra-se o Convite, a Tomada de Precos, a Concorréncia, o Pregdo, o
Concurso, a Consulta e o Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas, enquanto no grupo 2.
Contratagdes Diretas encontram-se a Inexigibilidade e a Dispensa. No grupo 3. Regime de Exe-
cucdo Especial esta o Suprimento de Fundo, enquanto no grupo 4. Pagamento de Pessoal encon-
tra-se 0 pagamento de Pessoal por meio de Folha de Pagamento ou de Diérias. No item 5. Outros,
foi incluida a modalidade de licitacdo descrita pelo Siafi Gerencial como “ndo se aplica”, cujos
elementos de despesas sdo: Outros servicos de terceiros — Pessoa Juridica; contribuicdes — Fundo a
Fundo; Auxilios; Rateio pela participacdo em consorcio publico.

N&o houve liquidacdo de despesa no Exercicio de 2014 para execucdo do Contrato n°
61, de 19 de dezembro de 2014, publicado no DOU de 22 de dezembro de 2014, celebrado entre a
Unido e a DIEFRA Engenharia e Consultoria Ltda., no importe de R$25.433.316,03 (vinte e cinco
milhGes e quatrocentos e trinta e trés mil e trezentos e dezesseis reais e trés centavos).

Quadro A.6.1.2.1 — Despesas por Modalidade de Contratacédo — Créditos Movimentacao

Despesa Liquidada
2014 2013

Despesa paga
2014

Modalidade de Contratacgéo 2013
1. Modalidade de Licitacéo
(atb+c+d+e+f+q)
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c¢) Concorréncia - - - -
d) Pregdo* - - - -
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacdes - - - -
Publicas
2. Contratac6es Diretas (h+i) 4.500,00 -
h) Dispensa - - -
i) Inexigibilidade 4.500,00 - 4.500,00 -
3. Regime de Execucdo Especial - - - -
j) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) - - - -
k) Pagamento em Folha

4.500,00 =

I) Diarias

4.735.679,37

134.981,04

4.716.767,27

134.981,04

5. Outros?

215.930.086,50

364.090.347,28

214.256.379,81

364.090.347,28

6. Total (1+2+3+4+5)

220.670.265,84

364.225.328,32

218.977.647,08

364.225.328,3

Fonte: Siafi Gerencial
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6.1.2.2 Despesas Totais por Grupos e Elemento de Despesa - Crédito de Movimentacao

Quadro A.6.1.2.2 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
2.Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
32 — Material, bem ou servigo 24.800.00 i i i 24.800.00 i i i
para distribuicdo gratuita T T
39 — Outros Servicos de Tercei-| 55 517 656 03| 1.726.400,00 4500,00| 1636.400,00| 25513.156,03 i 4.500,00|  1.636.400,00
ros — Pessoa Juridica
41 — ContribuicGes 21.768.155,34 | 58.802.266,95 443.706,69 | 22.535.342,65 21.324.448,65| 36.266.924,30 120.000,00 | 22.321.954,90
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
42 — Auxilios — Fundo a fundo 602.834.678,48 | 547.494.018,63 | 215.486.379,81 | 339.918.604,63 | 387.348.298,67| 207.575.414,00| 214.136.379,81 | 235.704.518,83
70 — Rateio pela Participagdo em i 6.473.980,00 i . 6.473.980,00 | 6.473.980,00 i :
Consércio Publico
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizacio da Divida

Fonte: Siafi Gerencial
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6.1.2.3 Analise Critica da Realizacdo da Despesa

A andlise critica da programacéo e da execucdo das despesas da SDR encontra-se nos
topicos referentes aos Objetivos (subitem 3.2.1 Objetivos) e as A¢des (subitem 3.2.2 Ac¢des) sob sua
responsabilidade.

Em 2014, o Ml realizou a Licitagcdo na modalidade Pregédo Eletronico n° 21/2014, do
tipo menor preco global, para contratacdo, na forma de execucdo indireta, de empresa tendo por
objeto a prestacdo de servigos de coleta de dados e confec¢do de relatorios sobre a implementagéo
do Programa “Agua para Todos”, no ambito deste Ministério, para assistir e subsidiar de informa-
cdes o Programa em sua fung@o de acompanhamento e fiscalizagdo, conforme especificacdes e de-
mais condi¢des constantes do Termo de Referéncia e seus anexos. Até o encerramento do Exercicio
de 2014, conforme assinalado no Quadro A.6.1.2.1 — Despesas por Modalidade de Contratacdo —
Créditos Movimentacdo, ndo houve liquidacdo de despesas relativas a execucdo do Contrato n° 61,
de 19 de dezembro de 2014, publicado no DOU de 22 de dezembro de 2014. O preco estipulado
para execucdo dos servicos e o valor empenhado em favor da DIEFRA Engenharia e Consultoria
Ltda. é de R$25.433.316,03 (vinte e cinco milhdes e quatrocentos e trinta e trés mil e trezentos e
dezesseis reais e trés centavos), conforme Clausula Sétima do Contrato n° 61/2014.

6.2 Movimentacéo e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.6.2 — Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Ndo Processados (valores em R$1,00)

Ir'?s,lg?igéeo Montante 1/1/2014 Pagamento Cancelamento Szlf/i;/;gfj r
2013 252.339.412,30 27.882.630,65 -4.273.019,89 220.183.761,76
2012 129.640.194,16 4.799.980,00 -3.066.704,00 121.773.510,16
2011 10.829,94 - - 10.829,94

Restos a Pagar Processados (valores em R$1,00)

Irﬁggigéeo Montante 1/1/2014 Pagamento Cancelamento Szlf/iia/ngff r
2013 104.427.473,55 103.313.123,55 - 1.114.350,00
2012 4.745.215,60 3.978.750,000 - 766.465,60
2011 42.515.096,11 6.713.255,33 -229.093,80 35.572.746,98
2010 9.470.348,30 3.490.162,33 -120.000,00 5.860.185,97
2009 15.237.781,20 986.558,23 -2.434.951,44 11.816.271,53
2008 10.242.500,27 150.000,00 -1.900.000,00 8.192.500,27
2007 537.988,40 - - 537.988,40
2004 200.000,00 - - 200.000,00
2003 525.000,00 - - 525.000,00

Fonte: Siafi Gerencial.

6.2.1 Analise Critica

As justificativas para os valores inscritos em “Restos a Pagar” continuam sendo as dificul-
dades dos Estados e Municipios para atender as exigéncias técnico-normativas, sobretudo a apre-
sentacdo de projetos técnicos qualificados, aléem de invariavelmente haver registros de inadimplén-
cia no Servigo Auxiliar de Informagdes para Transferéncias Voluntarias (CAUC), para atendimento
aos dispositivos da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF.
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Com vistas a minimizar as dificuldades decorrentes desta questdo, esta Secretaria vem bus-
cando o fortalecimento de sua atuacédo institucional por meio da atuagdo articulada com outros or-
gaos e entidades do Governo Federal, firmando parcerias para a transferéncia de recursos financei-
ros e cooperacao técnica visando a consecucao de agoes finalisticas, com destaque para a aproxima-
cdo das entidades vinculadas a este Ministério que apoiam esta Secretaria nos Estados.

Além disso, a partir de 2010, a inscricdo como Restos a Pagar passou a ser condicionada a
indicacdo pelo Ordenador de Despesas. Esse fato propiciou intervencdes especificas a cada um dos
projetos apoiados e, consequentemente, uma anélise mais qualificada do processo.

6.3 Transferéncias de Recursos

Neste item encontram-se informag0es sobre as transferéncias realizadas pela SDR em 2014
mediante convénios, termos de cooperacdo e termos de compromisso, de modo a permitir a avalia-
cdo das acdes de controle e acompanhamento efetuadas pela UJ sobre essas modalidades de transfe-
réncias financeiras a terceiros.

6.3.1 Relacao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio de 2014

Uma vez que o Quadro A.6.3.1 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigen-
tes em 2014 ocupa mais de duas folhas, encontra-se no Anexo lll.

6.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassa-
dos nos Trés Ultimos Exercicios

O Quadro A.6.3.2 apresenta a quantidade de instrumentos por modalidade de trans-
feréncia e os respectivos valores repassados nos Exercicios de 2014, 2013 e 2012, sendo que 0s
valores devem se referir a totalidade e ndo somente aos instrumentos celebrados em cada exercicio.

Quadro A.6.3.2 — Resumo dos Instrumentos Celebrados pela SDR em 2012, 2013 e 2014

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional
CNPJ: 03.353.358/0001-96
UG/GESTAO: 530023
Quantidade de Instrumentos | Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemen-
Modalidade Celebrados em Cada Exercicio te do Ano de Celebracédo do Instrumento (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio 46 91 56 31.499.024,44 320.074.641,57 160.403.352,90
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacdo 19 54 4 54.960.967,09 768.344.172,36 8.513.990,56
Termo de Compromisso - gt - 140.852.243,11 40.155.527,82* -
Totais 65 153 60 227.312.234,64 1.128.574.342,00 168.917.343,50

Fontes: (1) Siafi Gerencial. Consultas construidas (2) Relatério Gerencial do Siconv e (3) Exercicios 2012 e 2013 -
Relatdrio de Gestéo do Exercicio de 2013 — Quadro A.4.4.2 (pégina 58).
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Observagcao: * No Siafi, havia registro de apenas dois termos de compromisso e consta esse montante repassado, contudo
ndo houve efetiva transferéncia de recursos financeiros e falta o registro de outros 6 (seis) termos de compromisso firma-
dos, uma vez que o registro somente ocorre no momento em que estdo aptos para a liberagdo financeira.

6.3.3 Informagdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de Coope-
racdo e Contratos de Repasse

Quadro A.6.3.3 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio e termo de cooperagao

Unidade Concedente

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional

CNPJ: 03.353.358/0001-96 UG/GESTAO™: 530023 e 530001
) Instrumentos
Exercicio da o 2 (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacéo das | Quantitativos e Montante Repassados
Contas A Termo de Contratos de
CEienles Cooperacéo Repasse

3 Quantidade 79 - -

Contas Prestadas
Montante Repassado 36.803.561,42 - -

2014 -

Contas NAO Quantidade 36 - -
Prestadas Montante Repassado 23.457.798,76 - -
Quantidade 130 - -

Contas Prestadas
2013 Montante Repassado 43.339.497,66 - -

1

Contas NAO Quantidade 15 - -
Prestadas Montante Repassado 6.392.676,00 - -
Quantidade 73 - -

Contas Prestadas
Montante Repassado 20.269.078,93 - -

2012 -

Contas NAO Quantidade 9 - -
Prestadas Montante Repassado 1.865.643,88 - -
Anteriores a | Contas NAO Quantidade 17 - -
2012 Prestadas Montante Repassado 45.914.733,43 - -

Fonte: Siafi Gerencial e Siconv

Observagdes: (1) InformacGes relativas a doze convénios da responsabilidade da SDR (trés de 2012 e nove Anteriores a
2012) - registrados na UG 530001 — foram fornecidas pela CGCONV. (2) Convénios com saldo nas contas A Compro-
var e A Aprovar foram contabilizados somente na Conta A Comprovar. (3) No item Contas Prestadas foram incluidos
convénios na situagdo A Aprovar, Aprovado, Concluido e Inadimpléncia Suspensa. No item Contas NAO Prestadas, por
sua vez, foram incluidos os convénios na situagdo A Comprovar e Inadimpléncia Efetiva.
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6.3.4 Informagdes sobre a Analise das Prestagbes de Contas de Convénios e de Contratos de Repasse

Quadro A.6.3.4 — Visdo geral da analise da prestacdo de contas de convénios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional

CNPJ: 03.353.358/0001-96 UG/GESTAO®: 530023 e 530001
Exercicio de Instrumentos
Prestacdo de Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 105 -
Quantidade Aprovada - -
Contas Analisa- | Quantidade Reprovada 1 -
Com prazo de das Quantidade de TCE - -
anélise ainda néo
vencido Montante Repassado (R$) 133.706,11 -
Contas NAQ | Quantidade - -
2014 Analisadas Montante Repassado (R$) - -
Quantidade Aprovada 12 -
Contas Analisa- | Quantidade Reprovada 8 -
Com prazo de das Quantidade de TCE 17 -
analise vencido Montante Repassado (R$) 9.854.430,38 -
Contas NAO | Quantidade 67 -
Analisadas Montante Repassado (R$) 29.124.011,04 -
Quantidade de contas prestadas 136 -
Quantidade Aprovada 12 -
] Quantidade Reprovada 6 -
Contas analisadas :
2013 Quantidade de TCE - -
Montante repassado 6.566.554,67 -
Contas NAO Quantidade 118 -
analisadas Montante repassado (R$) 37.270.242,99 -
Quantidade de Contas Prestadas 78 -
Quantidade Aprovada 12 -
Quantidade Reprovada 4 -
Contas analisadas
2012 Quantidade de TCE - -
Montante Repassado 5.424.599,07 -
Contas NAO Quantidade 62 -
analisadas Montante Repassado 15.806.123,24 -
Exerc_|C|o Contas NAO Quantidade 517 -
Anterior a lisad
2012 analisadas Montante Repassado 499.092.921,60 -

Fonte: Siafi Gerencial e Siconv. (1) Cinquenta convénios da responsabilidade da SDR encontram-se registrados na UG
530001.
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6.3.5 Analise Critica

A SDR houve por bem priorizar os projetos conforme as diretrizes da PNDR e con-
centrou esforcos em parcerias com outros 6rgdos do governo federal, formalizadas por meio de
Convénios, Termos de Compromissos e de Cooperagdo, conforme o caso.

Nesse contexto, observamos um aumento dos repasses efetuados para as institui¢cées vincu-
ladas ao MI conforme Termos de Compromisso e Termos de Cooperacdo para Descentralizacdo de
Crédito. Tal fator se deve, especialmente, pelo resultado pouco satisfatorio do ritmo de execucéo
dos convénios celebrados com os estados (a maior parte deles em 2012), inclusive com baixa exe-
cucdo financeira dos recursos repassados referentes a primeira parcela. Neste sentido, as instituicoes
vinculadas ao MI (especialmente a Codevasf), apresentaram melhores resultados e melhor ritmo de
execucdo, apesar de também enfrentarem dificuldades diversas na execucédo, especialmente para as
tecnologias que englobam obras fisicas.

A execucdo do Programa Agua para Todos por meio das entidades vinculadas ao Ml e ad-
ministracGes estaduais permite uma maior aproximacdo as localidades beneficiadas. Dessa forma,
as Superintendéncias Regionais da Codevasf, as Coordenac6es Estaduais do DNOCS e as Secretari-
as e Orgéos da Administracdo Indireta dos Estados capilarizam o acompanhamento, além de se uti-
lizarem da experiéncia acumulada na implementacdo de suas miss@es institucionais, agregando co-
nhecimento de campo a implantacéo das tecnologias e as caracteristicas da populagéo rural.

A publicacdo do Decreto n° 8.032/2013, que relacionou diversas a¢es do Programa dentre
aquelas abrangidas pelo PAC e que, portanto, passam a ser executadas por meio de transferéncia
obrigatdria, representou um importante avanco na adequabilidade da forma de execucéo as especifi-
cidades do Programa. Devido ao seu carater abrangente, a dispersao territorial das agdes e ao esfor-
co dispendido no acompanhamento e avaliacdo, a modalidade e o0s instrumentos para execucao por
meio de transferéncias voluntérias (convénios) mostraram-se inadequados ao perfil dos empreendi-
mentos a serem implantados e para as metas estabelecidas.

No que concerne as prestacOes de contas de convénios, salientamos que, ao término
da vigéncia, é realizada inspecéo in loco e emitido o parecer técnico relativo a execucdo fisica do
Objeto. Posteriormente, os autos sao encaminhados a Coordenacao-Geral de Prestacdo de Contas de
Convénios — CGCONYV da Secretaria-Executiva deste Ministério, visando as andlises financeira e
de conformidade normativa subsequentes. Com a extinc¢do da Secretaria de Programas Regionais e a
absorcédo do passivo de ajustes cuja analise das contas prestadas continua pendente, a SDR desenca-
deou um conjunto de medidas administrativas visando a emissdo de pareceres técnicos conclusivos,
descritas no subitem 6.2 deste Relatdrio.

Em dezembro de 2013 foi publicada a Portaria Ministerial n® 585, de 6 de dezembro
de 2013, estabelecendo procedimentos para exame de prestacdes de contas de convénios e instru-
mentos congéneres geridos por esta Secretaria, cuja vigéncia encerrou-se até 31 de dezembro de
2008 e cujo valor dos recursos federais transferidos ndo ultrapasse R$300.000. Com o hovo norma-
tivo e a analise simplificada das contas prestadas, no Exercicio 2014, o passivo de processos ndo
analisados foi reduzido.

Além disso, com o intuito de aperfeicoar o acompanhamento dos convénios durante
sua execucao, criou-se um relatorio trimestral de execugéo, que vem sendo preenchido e anexado ao
Siconv pelos convenentes. Tal medida contribui, inclusive, na fundamentagio necessaria a analise
de pedidos de prorrogagéo e ajustes de Planos de Trabalho, reduzindo incertezas.
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7  GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS RELACIONADOS

Quanto a Gestdo de Pessoas, terceirizacdo de mao de obra e custos relacionados, 0s
itens sobre indicadores gerenciais sobre Recursos Humanos; autorizacdes para realizacdo de con-
cursos publicos; cadastramento no SISAC e informages sobre a contratacdo de servigos de limpe-
za, higiene e vigilancia ndo se aplicam a SDR por néo se caracterizar como UJ responsavel por area
de recursos humanos. A responsabilidade pela gestdo do cadastro de estagiarios compete a CGGP,
razdo pela qual o tem seréa tratado pela Secretaria-Executiva no seu Relatério de Gestao.

A gestdo de contratos relacionados aos servicos de limpeza e higienizacdo e de vigi-
lancia ostensiva se encontram sob o acompanhamento da Coordenacdo-Geral de Suporte Logistico
do Departamento de Gestdo Interna da Secretaria-Executiva, por isso ndo constardo no Relatério de
Gestdo da SDR, mas da Secretaria-Executiva. O quadro referente as situacdes que reduzem a forca
de trabalho da UJ também constard no Relatorio da Secretaria-Executiva. Nas informacdes encami-
nhadas pela CGGP néo foram identificados situacdes de terceirizacdo irregular de cargos neste Mi-
nistério.

Por fim, as informacdes relativas as providéncias adotadas nos casos de acumulagéo
indevida de cargos, funcdes e empregos publicos constam do topico Acumulacdo Indevida de Car-
gos, Funcdes e Empregos Publicos, prestadas pela Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas da Se-
cretaria Executiva deste Ministério a quem compete manter os registros referentes a area de pessoal.

7.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Neste primeiro bloco de informag6es, a SDR apresenta dados sobre sua forca de tra-
balho, disponiveis em 31 de dezembro de 2014. O perfil do quadro de servidores ativos da SDR
encontra-se demonstrado nos quadros detalhados nos subtdpicos a seguir.

7.1.1 Demonstracao e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposi¢cdo da Unidade Jurisdicionada

A demonstracgdo e distribuicdo da forca de trabalho da unidade, correspondente aos
contetidos dispostos nas alineas “a”, “b” e “c” do item 7.1 do Anexo Il da DN/TCU n° 134/2013, ¢é
objeto dos Quadros A.7.1.1.1 e A.7.1.1.2, e de andlise circunstanciada dos dados apresentados.

O Quadro A.7.1.1.1 visa a demonstrar a for¢ca de trabalho da SDR, em 31 de de-
zembro de 2014, comparando-se a lotacdo autorizada com a efetiva. Para cada tipologia de cargos, a
Secretaria informa a lotacdo efetiva, registrando-se, ainda, o0 nimero de servidores gque ingressaram
e sairam (egressos) da SDR ao longo do Exercicio de 2014.

Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da SDR em 31 de dezembro de 2014

Lotacéo Egressos

Tipologias dos Cargos . . Ingressqs_ no no
Autorizada | Efetiva Exercicio .

Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 42 5 6
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 42 5 6
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao - 26 2 4
1.2.2. Servidores de carreira emexercicio descentralizado - 14 1 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - 2 2 2
2. Servidores com Contratos Temporarios - 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - 20 4 1
4. Total (1+2+3) - 62 9 7

Fontes: SIAPE e Data Warehouse
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O Quadro A.7.1.1.2 deixa claro que a forca de trabalho da Secretaria concentra-se
inteiramente na sua area fim. No Quadro tambeém sdo mostradas outras caracteristicas da forga de
trabalho: a presenca de servidores sem vinculo com a Administracdo Publica, servidores de carreira.

Quadro A.7.1.1.2—- Distribuicéo da Lotacdo Efetiva em 31 de dezembro de 2014

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio | Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1+1.2+1.3+1.4) 0 42
1.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Ml 0 26
1.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 14
1.3. Servidores de Carreira em Exercicio Provisério 0 0
1.4. Servidores Requisitados de Outros Orgaos e Esferas 0 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 20
4. Total (1+2+3) 0 62

Fonte: SIAPE e Data Warehouse.

No Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicdo Custos do Pessoal ndo ha registro de servidor
com contrato temporario, em virtude de que tal servidor solicitou a rescisdo do seu contrato em no-
vembro de 2014. Desta forma, ao longo de 2014, a Administracdo Publica realizou despesas a titulo
de vencimentos, gratificacdes e beneficios assistenciais e previdenciarios sociais destinados ao ser-
vidor com contrato temporario.

7.1.1.1 Analise Critica

O Ministério da Integracdo Nacional iniciou suas atividades em 28 de julho de 1999,
nos termos da Medida Provisoria n® 1.911, de mesma data, e a sua estrutura regimental, juntamente
com o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das fungdes gratificadas, foram aprovados
por decretos que, todavia, ndo trataram sobre a instituicdo do Quadro de Pessoal Permanente — QPP
do Orgdo. Em consequéncia do exposto, o MI valeu-se, ao longo de sua historia, de medidas palia-
tivas para constituir sua forca de trabalho: requisicdo de servidores de outros érgdos publicos; no-
meacdes de pessoas sem vinculo efetivo com a Administracdo Publica para a ocupacdo de cargos
em comissao; contratacdes temporarias de pessoal sob o amparo da Lei n° 8.745, de 9 de dezembro
de 1993; prestadores de servigos terceirizados; e técnicos vinculados a organismos internacionais. A
partir de 2001, o Orgéo passou a contar também com servidores efetivos redistribuidos de outros
Orgdos federais. A partir dai, o0 MI recebeu os primeiros servidores efetivos para integrar o seu QPP.

No biénio 2013 a 2014, permaneceu o principal desafio da SDR no campo da gestéo
de pessoas, qual seja a dificuldade de recomposicdo do quadro de servidores qualificados a aprimo-
rar a execucdo das acOes de desenvolvimento regional, inclusive 0 acompanhamento e atualizagédo
permanente das bases de dados dos sistemas estruturantes, de tal forma que inverta a trajetéria de
declinio no quantitativo da forca de trabalho. Nos dois ultimos anos, de acordo com as informacdes
da CGGP, dezesseis servidores qualificados migraram para outros Orgédos da APF, sem que houves-
se reposicao dos mesmos, a despeito da solicitacdo de recomposicdo do quadro de pessoal. A situa-
¢ao assume contornos mais preocupantes ao constatamos que, no quadriénio 2011 a 2014, além da
perda de servidores a que nos referimos, houve aumento do orcamento da Secretaria de R$6milhGes
em 2011 para R$1,6 bilhdes em 2014, comprometendo a capacidade de implementacdo de politicas
publicas de desenvolvimento regional.

Desde a sua criagdo, o Ml foi autorizado a realizar seis concursos publicos, no entan-
to, todos esses certames tiveram como objetivo selecionar candidatos para substituir, em cumpri-
mento ao Termo de Conciliagdo Judicial (TCJ), Processo n° 00810-2006-017-10-00-7, datado de 05
de novembro de 2007, celebrado entre o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, Advoca-
cia-Geral da Unido e o Ministério Publico do Trabalho, os 399 (trezentos e noventa e nove) presta-
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dores de servicos que executavam atividades ndo previstas no Decreto n°® 2.271, de 7 de julho de
1997, com excegéo do concurso autorizado pela Portaria n°® 455, de 27 de outubro de 2011, do Mi-
nistério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP), que determinou lotacdo obrigatoria no Centro
Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres da Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Ci-
vil (Cenad/Sedec), o que nio altera a realidade de escassez de mao de obra enfrentada pelo Orgéo
como um todo.

O ultimo concurso publico realizado pelo M, regido pelo Edital n°® 1 — M, de 21 de
mar¢o de 2013, colocou a disposi¢do 122 (cento e vinte e duas) vagas, distribuidas entre cargos de
nivel superior e médio e englobando candidatos de ampla concorréncia e portadores de necessida-
des especiais, para substituicdo de 135 (cento e trinta e cinco) postos de trabalho terceirizados. To-
dos os aprovados dentro do numero de vagas oferecidas foram nomeados, exceto uma vaga do car-
go de Engenheiro — Especialidade: Engenharia Agrondémica, que nédo teve candidato habilitado. De-
vido a alta rotatividade do Quadro de Pessoal, a maior parte dos candidatos homologados também
ja foi nomeada. Inclusive, os cargos de Administrador e Assistente Tecnico-Administrativo possu-
em vagas ndo preenchidas, uma vez que ndo existem mais candidatos homologados para serem no-
meados. Contudo, as nomeacdes realizadas se demonstraram insuficientes para suprir a necessidade
de forca de trabalho desta Pasta.

Anteriormente, este Ministério realizou concurso publico regido pelo Edital ESAF no
53, de 30 de novembro de 2011, voltado exclusivamente para o Cenad/Sedec, no qual foram dispo-
nibilizadas incialmente 52 (cinquenta e duas) vagas, posteriormente ampliadas em 50% (cinquenta
por cento), totalizando 75 (setenta e cinco) vagas. Atualmente, apos a ocorréncia de 37 (trinta e se-
te) vacancias e exoneracOes, apenas 38 (trinta e oito) cargos efetivos se encontram ocupados, nao
sendo possivel a nomeacdo de nenhum outro candidato, uma vez que 0 concurso se encontra expi-
rado.

Para uma melhor compreenséo da situacéo de caréncia de pessoal por que passa esta
Pasta, 0 quadro a seguir apresenta a variacao da forca de trabalho do Orgdo do més de dezembro de
2010 a dezembro de 2014:

Tipo de vinculo com o M Quantitativo fisico ao final do més
dez/2010 | dez/2011 | dez/2012 | dez/2013 | dez/2014

Ativo Permanente 455 429 359 450 405
Cedido ao Ml 79 77 72 71 62
Cargo em comissdo sem vinculo efetivo 153 131 133 132 127
Cedido do M1 a outros 6rgdos 17 37 48 37 43
Contrato Temporario 31 25 21 10 0

Exercente de Carreira Descentralizada 94 104 173 162 157
Totais 829 803 806 862 794

No que diz respeito ao quantitativo de servidores que recebem o abono de permanéncia, ou
seja, que ja preencheram todos 0s requisitos para se aposentarem, bem como a evolugdo do quanti-
tativo de aposentados no intervalo de dezembro de 2010 a dezembro de 2014, apresentamos 0s Se-
guintes numeros:

Més/Ano Quantitativos no més
Servidores com Abono Permanéncia Servidores Aposentados
dez/2010 30 14
dez/2011 32 17
dez/2012 39 19
dez/2013 36 22
dez/2014 38 26

Os 76 (setenta e seis) servidores que deixaram o Orgdo no Exercicio de 2014, repre-
sentam 9,57% (nove por cento e cinquenta e sete décimos) da forca de trabalho existente no més de
dezembro de 2014. Tal nimero é considerado um expressivo quantitativo de egressos de servidores
para o exercicio, pois a reducéo fisica da forga de trabalho laborativa, quando ocorre sem a iniciati-
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va da administracdo publica, é prejudicial, em especial quando se perde servidores qualificados,
treinados e experientes. Capacitar e treinar novos servidores é dispendioso e demorado, e até que
estejam aptos a desempenharem suas funcdes com a eficiéncia que se deseja, podera decorrer con-
sideravel espago de tempo, prejudicando o érgdo no cumprimento das suas metas.

No tocante aos 43 (quarenta e trés) servidores que se encontravam cedidos e 2 (dois)
com exercicio provisorio em dezembro de 2014, cabe salientar que, visando minimizar a situagéo,
esta Pasta editou a Portaria M1 n° 316, de 25 de julho de 2013, que normatizou os critérios para ces-
sdo dos integrantes do Quadro de Pessoal do MI. Nesse sentido, a maioria desses servidores, na
realidade, foi requisitada, ou seja, cedida em carater irrecusavel.

Ademais, mediante o Aviso n° 57/Ml, de 30 de maio de 2014, foi solicitado ao MP
autorizacdo para a realizacdo de concurso publico, no exercicio de 2015, para provimento emergen-
cial de 185 (cento e oitenta e cinco) vagas, distribuidas entre os seguintes cargos:

CARGO QUANTITATIVO
Administrador 10
Analista Técnico-Administrativo 40
Arquivista 1
Assistente Social 2
Assistente Técnico-Administrativo 48
Bibliotecario 1
Economista 23
Engenheiro 1
Engenheiro Civil*** 50
Engenheiro Florestal 2
Geologo*** 3
Geografo 1
Médico 1
Meteorologista*** 2
TOTAL 185

(***) Proposta de redistribuicdo de 55 cargos vagos de Engenheiro Agronomo do Quadro de
pessoal do MI para o MP, que redistribuiria o quantitativo, relativo a 50 cargos de Enge-
nheiro Civil, 02 de Meteorologista e 3de Geblogos, para o quadro do M.

A ampliacdo desse quantitativo de vagas para 228 (duzentos e vinte e oito), devido a
vacancias e exoneragdes ocorridas posteriormente ao pleito inicial, foi solicitada ao MP por meio do
Aviso n® 117/Ml, de 19 de dezembro de 2014.

Salienta-se que o pedido de autorizacdo de concurso publico deste Ministério, para
2014, por meio do Aviso n° 78/MIl, de 31 de maio de 2013, nos termos do Oficio n°
733/2013/SEGEP-MP, de 12 de setembro de 2013, foi negado pelo MP em decorréncia da indispo-
nibilidade de recursos orcamentarios para a sua implementacéo.
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7.1.2 Qualificacdo e capacitacdo da Forca de Trabalho

O Quadro A.7.1.2 abaixo tem por objetivo identificar a estrutura de cargos em co-
missao e de funcbes gratificadas da SDR.

Quadro A.7.1.2 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungoes
gratificadas da UJ em 31 de dezembro de 2014

Lotacédo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcfes Gratifica- no Exer- | no Exer-
das Autorizada | Efetiva cicio cicio
1. Cargos em Comisséo 33 30 8 2

1.1. Cargos Natureza Especial - 0
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior - 30
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo -
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado -
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas -
1.2.4. Sem Vinculo -
1.2.5. Aposentados

2. Funcoes Gratificadas 2
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo -
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado -
2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 35
Fonte: SIAPE e Data Warehouse
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7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

A composic¢do do quadro de custos de pessoal da SDR, com base nas informagdes da
CGGP, encontra-se demonstrada no Quadro A.7.1.3 - Custos do Pessoal a seguir, no qual se en-
contram discriminadas as naturezas de despesas de pessoal com alguns grupos de servidores e tipo-
logias de cargos relativamente ao exercicio de referéncia do relatorio de gestdo e ao imediatamente
anterior.

No Quadro A.7.1.3 — Custos do Pessoal encontram-se registradas informacdes rela-
tivas a despesas realizadas a titulo de vencimentos, gratificacfes e beneficios assistenciais e previ-
denciarios sociais destinados a servidores com contrato temporario. Tal servidor solicitou a rescisao
do seu contrato em novembro de 2014.
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Quadro A.7.1.3 — Custos do Pessoal

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimen- = - de Exerci- | Decisdes
Tipologias/ Exercicios | tose Van- o o o o Beneficios As- | Demais | “ 1S TOTAL
tagens Fixas | Retribuicles | Gratificagdes | Adicionais | IndenizacGes | sistenciais e Despesas | Cios Ante- | Judiciais
Previdenciarios | Variaveis riores
Membros de poder e agentes politicos
. 2014 - - - - - - - - - -
Exercicios
2013 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao rgdo da unidade jurisdicionada
i 2014 | 711.418,00 919.689,00 136.435,00| 39.738,00 159.395,00 39.406,00 | 31.253,00 - 9.759,00| 2.047.093,00
xercicios
2013 | 584.019,00 738.084,00 113.738,00| 41.701,00 142.098,00 32.234,00 5.033,00| 12.259,00 - 1.669.166,00
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
i 2014 10.315,00 490.647,00 46.800,00| 19.910,00 2.424,00 - 46.751,00 1.425,00 - 618.272,00
xercicios
2013 6.293,00 431.806,00 41.818,00 7.817,00 4.545,00 106,00 | 44.539,00 8.406,00 - 545.330,00
Servidores SEM VINCULO com a administrac&o publica (exceto temporarios)
S 2014 8.023,00 | 1.015.399,00 88.201,00| 25.582,00 101.409,00 41.831,00| 21.484,00 3.476,00 - 1.305.405,00
xercicios
2013 31.674,00 | 1.046.713,00 88.461,00| 21.494,00 99.118,00 40.690,00 | 12.156,00 138,00 - 1.340.444,00
Servidores cedidos com 6nus
. 2014 - - - - - - - - - -
Exercicios
2013 - - - - - - - - - -
Servidores com contrato temporario
. 2014 | 117.552,00 - 8.119,00 - - 199,00 - - - 125.870,00
Exercicios
2013 456.668,00 - 35.500,00| 14.429,00 8.620,00 2.347,00 - - - 517.564,00

Fontes: SIAPE e Data Warehouse.
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7.1.4 Irregularidades Identificadas na Area de Pessoal

Neste subitem, com base nas informagdes encaminhadas pela CGGP, discorremos
sobre a existéncia de eventuais irregularidades relacionadas, discriminando as providéncias adota-
das para sua regularizagao.

Em relacdo a acumulagdo remunerada de cargos, funcdes e empregos e a terceiriza-
cao irregular de cargos, as informagdes disponibilizadas neste item forma observadas as orientagdes
contidas dos subitens.

7.1.4.1 Acumulacao Indevida de Cargos, Funcoes e Empregos Publicos

No ambito do Poder Executivo Federal, os 6rgdos da administracdo direta e indireta,
cuja despesa com pessoal € custeada com recursos do Orcamento-Geral da Unido, o cadastro e a
folha de pagamento de seus servidores ativos, aposentados e pensionistas sdo administrados pelo
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape), cujo gerenciamento encontra-se
sob a responsabilidade da Secretaria de Gestao de Publica (Segep) do MP.

Com isso, 0 proprio Siape restringe e ndo permite a ocorréncia de acumulacédo inde-
vida de cargos, funcdes e empregos publicos, desde que se trate de cargos ocupados na sua area de
abrangéncia. Além disso, quando se trata de novas nomeacdes para cargos de provimento em cara-
ter efetivo e/ou em comissdo, previamente a posse do cargo publico, a CGGP solicita ao empossan-
do que apresente declaracdo informando que referida posse ndo incorrerd em acumulacéo indevida
de cargo publico.

Somando-se a isso, 0 MP, em cumprimento ao Acordo de Cooperacdo Técnica cele-
brado com o Ministério da Previdéncia Social, periodicamente efetua o cruzamento das informacdes
disponiveis no SIAPE com as constantes na base de dados do Cadastro Nacional de Informaces
Sociais (CNIS), utilizando o NIS (PIS/PASEP) como campo chave para identificacdo de mais de
um vinculo funcional ou trabalhista.

7.1.5 Riscos ldentificados na Gestao de Pessoas

O Ml teve a sua atual Estrutura Regimental e o seu Quadro Demonstrativo de Cargos
em Comisséo e das FungGes de Confianga aprovados pelo Decreto n° 8.161/2013, por meio do qual
foram instituidas novas atribuicfes a Pasta e ampliadas as ja existentes. Todavia, o aporte de novas
responsabilidades e a reestruturacdo, ndo correspondeu, proporcionalmente, ao acréscimo necessa-
rio na estrutura administrativa e de pessoal deste Ministério.

O Quadro de Pessoal do MI ainda é muito escasso, e ha a constante perda de recursos
humanos, principalmente por questdes remuneratorias, ndo permitindo com que este Org&o construa
uma memodria institucional ou exerca suas atividades de forma satisfatdria, além de configurar situ-
acao de extrema preocupacdo quanto a continuidade dos servicos.

Todos os concursos realizados ndo proporcionaram uma real reestruturacdo da forca
de trabalho do MI. Isso devido as constantes vacancias, prioritariamente por posse em outros car-
gos, na sua maioria, também da Administracdo Publica, em érgdos que possuem carreiras estrutura-
das e melhores vencimentos.

Além disso, foi solicitada ao MP, por diversas vezes, a disponibilizacéo de servidores
das carreiras de Analistas de Planejamento e Orgcamento (APO); Especialista em Politicas Publicas
e Gestdo Governamental (EPPGG) e dos cargos de Analista de Infraestrutura (AIE); Analista em
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Tecnologia da Informacéo (ATI) e Analista Técnico de Politicas Sociais (ATPS). Os pleitos funda-
mentaram-se na conjuntura deste Ministério, caracterizada pela insuficiéncia qualitativa e quantita-
tiva de profissionais com qualificacdo compativel para atuarem direta e indiretamente nas atividades
de planejamento e apoio, em todas as obras de grande porte e politicas publicas do governo federal
de competéncia desta Pasta. Todavia, na maioria das vezes, excetuando a disponibilizacdo de alguns
AIE e AT, as solicitacfes néo tiveram éxito no ano de 2014.

Com base no exposto, verificamos que este Ministério vem envidando esforgos para
evitar um colapso no desempenho de suas atribuicdes, bem como para prevenir a solucéo de conti-
nuidade na prestacdo de servicos imprescindiveis, de modo a superar o0s riscos apresentados no pre-
sente Relatorio na area de gestdo de pessoas. No entanto, em funcéo da legislacdo vigente, depen-
demos de outras esferas governamentais para solucionar a grave situagao.
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8 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

No Quadro Al do Anexo Il da Decisdo Normativa n° 134, de 4 de dezembro de
2013, do Tribunal de Contas da Uni&o, encontram-se as orientacdes aos Orgéos e Entidades da Ad-
ministracdo Direta do Poder Executivo no que tange ao conteudo geral do Relatorio de Gestéo rela-
tivo ao Exercicio de 2014. Dentre os itens mencionados no Anexo Il da DN/TCU n° 134/2013, em
acatamento ao especificado na alinea a do §2° do art. 2° da Portaria/TCU n° 90/2014, descabe a
apresentacdo no Relatorio de Gestdo da SDR Referente ao Exercicio de 2014 do Capitulo GES-
TAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO, uma vez que, conforme artigo 6°
do Decreto n° 8.161/2013 e artigo 55 do Anexo Il da Portaria/MI n° 270, de 28 de julho de 2014,
cabe ao Departamento de Gestdo Interna da Secretaria-Executiva deste Ministério o relacionamento
com a sociedade.
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9  GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

No Quadro Al do Anexo Il da Decisdo Normativa n° 134, de 4 de dezembro de
2013, do Tribunal de Contas da Uni&o, encontram-se as orientacdes aos Orgéos e Entidades da Ad-
ministracdo Direta do Poder Executivo no que tange ao conteudo geral do Relatorio de Gestéo rela-
tivo ao Exercicio de 2014. Dentre os itens mencionados no Anexo Il da DN/TCU n° 134/2013, em
acatamento ao especificado na alinea a do §2° do art. 2° da Portaria/TCU n° 90/2014, descabe a
apresentacdo no Relatorio de Gestdo da SDR Referente ao Exercicio de 2014 do Capitulo GES-
TAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO, uma vez que, conforme artigo 5° do Decreto n°
8.161/2013 e com o artigo 8° do Anexo Il da Portaria/MI n°® 270, de 28 de julho de 2014, cabe ao
Departamento de Gestdo Estratégica da Secretaria-Executiva deste Ministério o relacionamento
com a sociedade.
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10 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

No Quadro Al do Anexo Il da Decisdo Normativa n° 134, de 4 de dezembro de
2013, do Tribunal de Contas da Uni&o, encontram-se as orientacdes aos Orgéos e Entidades da Ad-
ministracdo Direta do Poder Executivo no que tange ao contetdo geral do Relatério de Gestéo rela-
tivo ao Exercicio de 2014. Dentre os itens mencionados no Anexo Il da DN/TCU n° 134/2013, em
acatamento ao especificado na alinea a do §2° do art. 2° da Portaria/TCU n° 90/2014, descabe a
apresentacdo no Relatorio de Gestdo da SDR Referente ao Exercicio de 2014 do Capitulo GES-
TAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL,
uma vez que, conforme artigo 6° do Decreto n°® 8.161/2013 e com o artigo 51 do Anexo Il da Porta-
ria/MI n° 270, de 28 de julho de 2014, cabe ao Departamento de Gestdo Interna da Secretaria-
Executiva deste Ministério o relacionamento com a sociedade.
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11 ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

O item referente as informacdes sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna ndo
se aplica a SDR, por ndo possuir estrutura propria para esse fim. A demonstracdo do cumprimento
das obrigaces estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993, relacionadas a entrega e
ao tratamento das declaracdes de bens e rendas, sdo de responsabilidade da Coordenacdo-Geral de
Gestdo de Pessoas e serdo agregadas ao Relatdrio de Gestdo da Secretaria-Executiva do Ministério.

O encaminhamento de processos relativos a instauracdo de tomada de contas especial
é realizado pela Secretaria-Executiva deste Ministério, cabendo a Secretaria de Desenvolvimento
Regional, a quantificacdo de eventuais danos causados ao Erario, exclusivamente do ponto de vista

da execucdo fisica do objeto da avenca e com respeito ao alcance da finalidade da avenca.

11.1 Tratamento de deliberacdes exaradas em Acérdao do TCU

11.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio de 2014

Quadro A.11.1.1 - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no
Exercicio de 2014

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item | Tipo Comunicacdo Expedida

1 TC 037.079/2012-3 | 1.005/2014-Plenério | 9.1 | Acotrddo Oficio n® 182-TCU/SEMAG, de 24 de abril de 2014.

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional - Ml 42670

Descricéo da Deliberagéo

9.1. determinar a SDR que informe ao TCU, no prazo de sessenta dias apos a ciéncia do presente Ac6rdao, o cronograma
final para implantacéo e utilizacéo plena do ODR, relacionando os indicadores que comp8em o sistema e as correspon-
dentes formas de calculo, fontes de informacdo, periodicidade de apuracdo, abrangéncia territorial, responsaveis pela
apuracao e inser¢do dos dados no Sistema, conforme art. 8° do Decreto 6.047/2007, c/c o art. 8° do Decreto n.° 8.161/2013;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Sintese da Providéncia Adotada

A SDR elaborou e encaminhou ao TCU o Oficio n® 153/2014- SDR/MI, de 24 de junho de 2014 (Anexo 1V), no qual se
encontram as informacoes solicitadas pela Corte de Contas acerca da implantag&o e utilizacdo do ODR.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram apresentadas informacBes acerca dos seguintes aspectos do Observatério do Desenvolvimento Regional - ODR:
natureza, histérico (implantacdo, povoamento, lancamento e aperfeicoamentos), lista dos indicadores, resultados espera-
dos da cooperacédo técnica com o IPEA, conexdo do ODR com as ac¢des desenvolvidas pelo M1 (fundos de desenvolvi-
mento, infraestrutura hidrica, desenvolvimento regional, defesa e prevengdo de desastres), divulgacdo da ferramenta e
estratégias de expansdo da ferramenta, trabalho plurinstitucional (IBGE, IPEA, SDR e CGU).

Andlise Critica de Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram Adocao de Providéncias pelo Gestor

Devido as restri¢des financeiras de 2015, podera haver adequagdo do cronograma das atividades e das metas previstas.
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11.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio de 2014

Quadro A.11.1.2 — Situacéo das deliberacgdes do TCU que permanecem
pendentes de atendimento no Exercicio de 2014

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR 72104

Deliberacoes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acérdéo Item | Tipo Comunicacdo Expedida

1 - 1.005/2014-Plendrio | 9.2 | Acorddo | Oficio n® 182/2014-TCU/SEMAG, de 24 abril 2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Ministério da Integracdo Nacional - Ml 42670

Descricéo da Deliberacéo

9.2. recomendar ao Ministério da Integracdo Nacional, em conjunto com o Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo, que realizem analise do Programa Tematico Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Econo-
mia Solidaria do PPA 2012-2015, com vistas a avaliar o conjunto de indicadores do programa e promover as altera-
¢Oes necessérias, de forma a torna-lo apto para orientar a execucdo, 0 monitoramento e a avalia¢do da intervencao
governamental, assim como para assegurar maior transparéncia sobre a evolugdo do quadro de disparidades entre as
regides brasileiras em multiplas escalas geogréficas, nos termos dos arts. 165, §1° e 8§4°, e 74 da Constituicdo Federal,
c/c os arts. 6° e 14 da Lei 12.593/2012 e o art. 2° do Decreto 7.866/2012;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Sintese da Providéncia Adotada

A SDR elaborou a Nota Técnica — NT n° 28/SDR/MI de 25 de julho de 2014 (Anexo V), tratando da andlise do Pro-
grama Tematico Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria do PPA 2012-2015, em
atendimento a recomendagdo do Acorddo n° 1.005/2014-TCU-Plenério. Na NT foi assinalado que o posicionamento
definitivo quanto a questdo seria encaminhado pela SPI/MP, considerando que a revisdo do PPA depende do envio de
projeto de lei do Poder Executivo ao Congresso Nacional e, devido & proximidade do novo PPA 2016-2019, em fase
de defini¢cdo metodoldgica e estrutural, o0 MP encaminhara oportunamente resposta que apresentara a nova conforma-
¢do do Plano, considerando as recomendagdes do TCU. A Nota Técnica foi encaminhada ao DGE por meio do Me-
morando n°® 223/2014/SDR/MI de 28 de julho de 2014 (Anexo VI).

Sintese dos Resultados Obtidos

Com a publicacdo e envio do Acordao n° 3.564/2014-Plenério, o tema foi retomado pela Corte de Contas, motivo
pelo qual a SDR agendou e realizou reunido de trabalho com as Secretarias de Macroavaliacdo Governamental e de
Controle Externo do Desenvolvimento do TCU em 25 de marco de 2015.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor

Em face do exposto e em resposta da recomendacdo apresentada no Acordao n® 1.005/2014-TCU-Plenério, o MI
reuniu-se com a SPI/MP, com vistas a analisar os argumentos apresentados pelo TCU, ficando decidido que seriam
consideradas as recomendacdes do TCU pelos dois Ministérios, especialmente quanto a definicdo dos indicadores
referentes a tematica regional. Entretanto, um posicionamento definitivo quanto a questdo cabera a todos os érgaos
envolvidos atualmente no Programa Temaético 2029 (MI, MDIC; MMA, MTE e MDA), de forma geral, inclusive
para avaliacdo da revisdo de seu escopo. Dessa forma, a discussdo ndo pode ser desconectada dos trabalhos de cons-
trucdo do novo Plano, que serdo coordenados pela SPI/MP, tendo em vista sua competéncia para estabelecer diretri-
zes e normas para elaboracdo, implementacéo, gestdo, avaliacdo e revisdo do PPA e dos programas que o compdem.
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11.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgdio de Controle Interno — OCI

11.2.1 Recomendac6es do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.2.1 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do Relatdrio de Auditoria Comunicagdo Expedida

1.2.2.1 - Auséncia de indicadores refe- Oficio n°430/2013 —

1 Relatério de Auditoria n® 201305815 rentes a gestdo da Secretaria, no tocante SDR/MI
a execucgdo de seus macroprocessos
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricéo da Recomendacéo

RECOMENDAGCAO 1 — Formacéo de equipe, com designacio formal de responsabilidades e prazos, com o
objetivo de: i) mapear os macroprocessos finalisticos e de apoio; ii) estabelecer o quantitativo e o perfil dos
servidores adequados a cada macroprocesso, bem como a alocacdo dos servidores em cada Departamen-
to/Coordenacéo; e iii) construir indicadores de desempenho voltados para a gestdo (Constatacdo 16 Reco-
mendacdo 1).

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR 72104

Sintese da Providéncia Adotada

A Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR encaminhou e a CGU recebeu, em 19 de fevereiro de 2014, o Oficio
n° 67/2014 SECEXJGAB, de 18 de fevereiro de 2014 (Protocolo SECEX/SAA 59202.000140/2014-6), ao qual foi
anexada a RELACAO DE INDICADORES ENCAMINHADOS A CGU, resultante da analise de macroprocessos da
SDR.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os indicadores foram definidos e encaminhados a Controladoria-Geral da Unido em 18 de fevereiro de
2014. A CGU analisou a resposta da SDR e considerou a Recomendacdo atendida (Oficio n°
1.468/2015/DIINT/SFC/CGU-PR, de 23 de janeiro de 2015).

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

O fator decisivo para o atendimento da demanda foi a instituicdo, em 2013, do Escritério de Processos - EP,
por meio da Portaria n° 8, de 22 de marco de 2013, sob a coordenacdo da Secretaria-Executiva e constituido
por representantes de todas as Secretarias do Ministério. A SDR, por sua vez, instituiu um Grupo de Traba-
lho - GT, por meio da Portaria n® 1, de 13 de agosto de 2013, para identificar e mapear 0s seus macroproces-
sos finalisticos, diagnosticar disfuncbes identificadas e 0s processos de apoio necessarios e por fim elaborar
e detalhar novo modelo de trabalho e indicadores de desempenho da gestdo, com auxilio do Escritério de
Processos. Um dos resultados das atividades conjuntas do Escritdrio e do GT foi a definigdo dos macropro-
cessos e a defini¢do dos indicadores correlatos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR 72104

Recomendacéo do OCI

Recomendacéo Expedida pelo OCI

Identificacdo do Rela- L .
Ordem tério de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida
Relatério de Auditoria | N° da CONSTATAGAO: 2.1.1.1 - Fragilida- | 21110 N°
2 « Lo . 29.587/DIINT/DI/SFC/CGU/PR,
n° 201305815 des na elaboracdo do Relatdrio de Gestéo
de 6 de novembro de 2014
Orgao Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
Ministério da Integracdo Nacional — Ml 42670

Descricéo da Recomendacéo

RECOMENDACAO N° 3 - Informar, nos proximos Relatorios de Gesto, as metas fisicas e financeiras segregadas
por acdo (Constatacdo 14 Recomendagéo 3).

Providéncias Adotadas

Setores Responsaveis pela Implementacao Cddigo SIORG
Coordenacao-Geral de Gestdo de Convénios e Contratos — CGCC 115590
Coordenacdo-Geral de Programacdo e Acompanhamento — CGPA 115592

Sintese da Providéncia Adotada

A SDR discriminou as Ac¢des e suas metas financeiras e fisicas no presente Relatério de Gestéo,
com base nos bancos de dados do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP
(https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/).

Sintese dos Resultados Obtidos

As metas fisico-financeiras atualizadas das AcbGes foram introduzidas no SIOP
(https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/) e no Relatério-de-Gestdo-Referente-ao-ExercicioRe-
latorio de Gestédo do Exercicio de 2014 de 2014.

A CGU analisou a resposta da SDR e considerou a Recomendacdo atendida integralmente, con-
forme Oficio n° 1.468/2015/DIINT/SFC/CGU-PR, de 23 de janeiro de 2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

A SDR esta explorando os recursos e a sinergia que pode resultar da utilizacdo integrada dos siste-
mas estruturantes da Administracdo Publica Federal: Siafi, Siconv, SIOP.

Na categoria de fator negativo, cabe mencionar a escassez e a intensa rotatividade (turnover) no
quadro de servidores com a qualificacdo necessaria ao acompanhamento e a andlise dos agregados
de dados e informacdes de naturezas e graus de complexidade diversos geradas ao longo dos exer-
cicios orcamentario-financeiros.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR 72104
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Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Identificacédo do Re- Itern do RA Comunicacao Expe-

Ordem | | tério de Auditoria dida

Oficio n°
29.587/DIINT/DI/SFC
/ICGU/PR, de 6 de
novembro de 2014

Relatério de Auditoria 2.2.1.1 - Impertinéncia dos convénios celebrados com re-

3 n° 201305815 Cursos dq _Emendas Parlamentares em relacdo as acdes
orcamentarias

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Ml 42670

Descricdo da Recomendacao

RECOMENDAGCAO N 1 - Diferenciar critérios de elegibilidade, constante do SICONV dos critérios de analise de
propostas a ser realizada por técnicos da SDR: Normatizar, em portaria, ou outro instrumento cabivel, critérios internos
de anélise de propostas, abstendo-se de celebrar convénios que, mesmo que estejam de acordo com o critério de elegi-
bilidade do SICONV, ndo estejam de acordo com os critérios internos, que devem ser mais especificos que os do Sl-
CONV e dependente de analise técnica da Secretaria (Constatacdo 15 Recomendagdo 1).

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Gestdo de Convénios e Contratos — CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

A andlise técnico-financeira e de conformidade juridica das propostas de trabalho, cujas despesas
serdo cobertas mediante a transferéncia voluntaria de recursos federais oriundos de emendas par-
lamentares, obedece aos mesmos critérios fixados para a analise das propostas cujas despesas serdo
custeadas por recursos federais ndo derivados de emendas parlamentares. Mesmo as propostas cu-
jos recursos orcamentarios sdo oriundos de emendas parlamentares atendem aos critérios de elegi-
bilidade e aderéncia aos objetivos da Secretaria e aos programas em sua esfera de governabilidade.
As emendas parlamentares representam, em termos orgamentario-financeiros, R$206,22 milhdes
do total dos recursos total sob a administracdo desta Secretaria. No ambito deste Ministério, desde
outubro de 2012 encontram-se regulamentados os procedimentos para a celebragdo, o acompanha-
mento e a prestacdo de contas de convénios que envolvam a transferéncia de recursos financeiros,
firmados com 6rgédos ou entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos para a execucdo de
programas, projetos e atividades de interesse reciproco. Os dispositivos da Portaria n® 555, de 4 de
outubro de 2012, do Ministro de Estado da Integracdo Nacional, publicada no Diario Oficial da
Unido — DOU de 5 de outubro de 2012, aplicam-se, no que couber, aos contratos de repasse, ter-
mos de cooperacao e termos de parceria celebrados no ambito deste Ministério.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram estabelecidos padrées minimos e uniformes nos métodos e nos procedimentos internos ado-
tados pela SDR, foram publicados e encontram-se em uso trés guias: (i) Manual de Anélise Técnica
de Projetos Basicos de Engenharia (http://integra.mi.gov.br/internal/#/workspaces/12/virtualdisk);
(if) Manual de Vistoria In Loco de Obras e (iii) Manual Técnico para Formalizacdo de Convénios.
O inteiro teor dos Manuais encontra-se publicado no Boletim Interno do Ministério da Integracéo
Nacional. A publicagdo dos Manuais constitui um avango no estabelecimento dos critérios adota-
dos por esta Secretaria, visto que o documento incorpora, a partir de revisdes periddicas, as atuali-
zacOes da legislacdo, das técnicas e materiais construtivos e dos métodos de acompanhamento e
analise dos projetos, conferindo aos Manuais um carater de constante atualidade. A Controladoria-
Geral da Unido - CGU analisou a resposta da SDR e considerou a Recomendacdo integralmente
atendida (Oficio n° 1.468/2015/DIINT/SFC/CGU-PR, de 23 de janeiro de 2015).
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

No Poder Executivo Federal, em obediéncia ao estabelecido no art. 52 da LDO para o Exercicio de
2014 (Lei n®12.919, de 24 de dezembro de 2014), encontram-se disciplinados os procedimentos a
serem adotados pelos 6rgéos e entidades da Administracdo Publica Federal para a transferéncia de
recursos federais mediante emendas individuais, conforme Portarias Interministeriais n° 39 e 40, de
6 de fevereiro de 2014, dos Ministros de Estado da Fazenda; do Planejamento, Orcamento e Ges-
tdo; e Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Repu-
blica, publicada no DOU em 7 de fevereiro subsequente. Este Ministério, em obediéncia ao dispos-
to em norma, recebeu as propostas e planos de trabalho dos proponentes, promoveu sua analise
técnica e registrou o resultado das avaliagdes no Siconv (nos termos do art. 4°, inciso V da Porta-
ria/MF/MP/CGU/SRI n° 40/2014), obedecendo ao prazo estipulado em norma. As propostas apre-
sentadas e aprovadas por este Ministério compatibilizavam-se integralmente com as Ac¢des Orca-
mentarias e o Programa de Trabalho deste Orgéo, nos termos estipulados no art. 2°, §1°, incisos IV
e V da Portaria/MF/MP/CGU/SRI n° 40/2014.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem [E T (_jo R_elatorlo Item do RA Comunicacdo Expedida
de Auditoria
4.1.1.5 - Atuacdo deficiente e intempestiva Oficio n°
4 Relatério de Auditoria n dfl U_J na analise _dos |_nstrumentos de transfe 29.587/DIINT/DI/SEC/CGU/P
201305815 réncia a serem inscritos em restos a pagar
~ R, de 6 de novembro de 2014
ndo processados.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional — Ml 42670

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAGAO NP 2 - Instruir, para os casos de convénios com clausulas condicionantes assinados no encerra-
mento do exercicio, rotinas de acompanhamento de processos e de cobranca e anélise do cumprimento das pendéncias
verificadas, estabelecendo prazos para que os convenentes procedam a sua regularizacdo (Constatacdo 10 Recomenda-
¢do 2).

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Gestdo de Contratos e Convénios — CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

O Manual Técnico para Formalizacdo de Convénios da SDR foi elaborado, publicado no Boletim Interno do Ministério
da Integracdo Nacional. Conforme mencionado na resposta 8 CONSTATACAO: 2.2.1.1 - Impertinéncia dos convénios
celebrados com recursos de Emendas Parlamentares em relacéo as a¢cdes orcamentérias, além do Manual Técnico para
Formalizacdo de Convénios, em consequéncia das especificidades técnicas dos projetos nos quais atua enquanto 6rgao
concedente, a Equipe Técnica da SDR elaborou e publicou dois instrumentos especificos: um para analise dos projetos
bésicos de engenharia submetidos a apreciagdo desta Secretaria (Manual de Anélise Técnica de Projetos de Engenha-
ria) e outro contendo instrugdes voltadas para a inspecao in loco (Manual de Vistoria In Loco de Obras).

Sintese dos Resultados Obtidos

No Exercicio de 2014, a Equipe Técnica deste Ministério SDR elaborou fez publicar o Manual Técnico para Formali-
zagdo de Convénios, 6rgdo concedente, a SDR elaborou e publicou dois instrumentos especificos: um para andlise dos
projetos basicos de engenharia submetidos a apreciacéo desta Secretaria (Manual de Analise Técnica de Projetos de
Engenharia) e outro contendo instrugdes voltadas para a inspecao in loco (Manual de Vistoria In Loco de Obras).

A CGU analisou a resposta da SDR e considerou a Recomendacdo atendida integralmente, nos termos constantes do
Oficio n° 1.468/2015/DIINT/SFC/CGU-PR, de 23 de janeiro de 2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

A Equipe Técnica da SDR, ainda que insuficiente do ponto de vista quantitativo — consoante a analise critica dos fato-
res negativos que prejudicaram a adog&o de providéncias pelo Gestor da SDR para a Recomendacdo 4.1.1.4 — em con-
sequéncia da experiéncia acumulada nas analises e inspecdes in loco, tomou a iniciativa de elaborar e disseminar 0 uso
dos Manuais Técnicos entre 0s responsaveis pelo acompanhamento e pela analise técnica dos projetos basicos de enge-
nharia, tanto no estagio inicial de exame das propostas quanto por ocasido das avaliacdes dos objetos pactuados.

Pagina 92 de 152




Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Identificacédo do Re- L .
Ordem latorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Auditoria 4.1.1.6 - Auséncia de procedimentos adequados de | Oficio n°
5 n° 201305815 controle e cobranca de prestacGes de contas de | 29.587/DIINT/DI/SFC/CGU/P
transferéncias voluntérias concedidas. R, de 6 de novembro de 2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
Ministério da Integracdo Nacional — Ml 42670

Descricéo da Recomendacéo

RECOMENDAGCAO N° 2 - Adotar providéncias para a devida regularizacdo de pendéncias na gestdo e acompanha-
mento das transferéncias concedidas, especialmente quanto ao controle de prazos, articulando a¢des efetivas que levem
a notificacdo dos responsaveis nos casos de omissdo do dever de prestar contas (Constatacdo 11 Recomendacéo 1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenagao-Geral de Gestéo de Contratos e Convénios — CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

O Manual Técnico para Formalizacdo de Convénios da SDR foi elaborado, publicado no Boletim Interno do Ministério
da Integracdo Nacional. Conforme mencionado na resposta 8 CONSTATACAOQ: 2.2.1.1 - Impertinéncia dos convénios
celebrados com recursos de Emendas Parlamentares em relacéo as a¢cdes orcamentérias, além do Manual Técnico para
Formalizacdo de Convénios, em consequéncia das especificidades técnicas dos projetos nos quais atua enquanto érgao
concedente, a SDR elaborou e publicou dois instrumentos especificos: um para analise dos projetos basicos de enge-
nharia submetidos a apreciacdo desta Secretaria (Manual de Anélise Técnica de Projetos de Engenharia) e outro con-
tendo instrucGes voltadas para a inspec¢do in loco (Manual de Vistoria In Loco de Obras).

Sintese dos Resultados Obtidos

No Exercicio de 2014, a Equipe Técnica deste Ministério SDR elaborou fez publicar o Manual Técnico para Formali-
zacdo de Convénios, 6rgao concedente, a SDR elaborou e publicou dois instrumentos especificos: um para analise dos
projetos basicos de engenharia submetidos a apreciacdo desta Secretaria (Manual de Anélise Técnica de Projetos de
Engenharia) e outro contendo instrugdes voltadas para a inspecdo in loco (Manual de Vistoria In Loco de Obras).

A CGU analisou a resposta da SDR e considerou a Recomendacdo atendida integralmente, nos termos constantes do
Oficio n° 1.468/2015/DIINT/SFC/CGU-PR, de 23 de janeiro de 2015.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Ha situacBes cuja regularizacdo dos registros contabil-financeiros depende de intervengdes sob a governabilidade do
Orgao Central Gestor do Siconv.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Rela- L .
Ordem torio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Auditoria 4.1.1.7 - Atuacdo deficiente e intempestiva da UJ | Oficio n°
6 ° 201305815 na analise das prestacGes de contas de transferén- | 29.587/DIINT/DI/SFC/CGU/P
cias voluntérias apresentadas. R, de 6 de novembro de 2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Ministério da Integracdo Nacional — Ml 42670

Descricéo da Recomendacéo

RECOMENDAGAO N° 1 - Elaborar planejamento detalhado das fiscalizagBes pendentes de realizagio, levando em
consideracao fatores como 0s meios materiais, a capacidade técnica e o tempo de planejamento, realizagdo e relatoria
dos pareceres dentre outros, a fim de estabelecer um cronograma viéavel para a regularizagdo das prestacdes de contas
pendentes de andlise (Constatacdo 12 Recomendacéo 1).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Coordenagao-Geral de Gestéo de Contratos e Convénios — CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

Em 2014, a CGCC planejou e executou roteiro de viagem tendo em vista a inspecdo in loco e a emissdo do parecer
técnico correspondente para as avengas cuja complexidade e valor do objeto pactuado, em obediéncia e sintonia com o
Principio Constitucional da Economicidade, justificassem o deslocamento do corpo técnico da Secretaria. Para 0s casos
de menor complexidade e valor foi instituido regulamento fixando procedimentos simplificados de analise.

Sintese dos Resultados Obtidos

No Exercicio de 2014, foram realizadas 48 (quarenta e oito) viagens, nas quais foram inspecionados in loco os produ-
tos resultantes da execucdo fisica de 119 convénios, perfazendo uma média de 2,5 convénios/viagem. Além da inspe-
¢ao in loco e emissdo de parecer técnico referente a 119 convénios, foi realizada a andlise técnica de outros 181 convé-
nios que se enquadravam nos critérios fixados na Portaria n° 585, de 6 de dezembro de 2013, publicada no DOU de 9
de dezembro de 2013. Desta forma, a SDR, ao longo de 2014, promoveu a inspecdo in loco e/ou andlise técnica de 300
processos administrativos relativos a convénios.

Gréfico 3 - Situacdo, em dezembro de 2014, dos 2.281
convénios celebrados de 1994 a 2013

Vigentes
277

(12,1%)

Andlise técnica
Cancelados concluida
1.000 309
(43,8%) (13,6%)
’ Analises técnicas
pendentes
695

(30,5%)

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Contratos e Convénios/SDR/MI

A CGU analisou a resposta da SDR e considerou a Recomendacdo atendida integralmente, nos termos constantes do
Oficio n° 1.468/2015/DIINT/SFC/CGU-PR, de 23 de janeiro de 2015.
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Dada que é remota a possibilidade de que ndo haja perda do quadro de pessoal capacitado para
realizar as inspecd@es in loco e elaborar os pareceres técnicos delas decorrentes, esta Secretaria, da-
do o cenério de dificuldades para recompor o quadro de colaboradores, articulou-se com as repre-
sentacdes estaduais deste Ministério nos Estados do Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, haja vista
a existéncia de corpo técnico especializado mais préximo dos sitios de execucdo fisica dos objetos
pactuados. Em decorréncia desta a¢do, ao longo de 2015, ha expectativa de ampliar a concluséo de
inspecdes in loco dos objetos executados e, consequentemente, a elaboragdo de pareceres técnico-
financeiros, condigdes imprescindiveis para desejada diminuicdo das informacgdes desatualizadas
nos sistemas estruturadores da Administracao Publica Federal - APF.

Dos 2.281 (dois mil e duzentos e oitenta e um) convénios celebrados pela SDR no periodo 1994 a
2013, 695 (seiscentos e noventa e cinco) encontram-se pendentes de inspecdo in loco e/ou analise
técnica (Grafico 3), cabendo mencionar que a analise do Orgdo Concedente somente completar-se-
& quando a analise financeira for concluida, momento a partir do qual serdo realizados os lanca-
mentos de aprovacdo no Siafi. Admitindo-se que ndo haja um crescimento atipico do nimero de
convénios celebrados; a produtividade permaneca no atual patamar e o quadro de colaboradores
ndo sofra novas perdas no quinquénio 2015 a 2019, a totalidade dos convénios celebrados entre
2008 e 2013 terdo seus objetos inspecionados e analisadas tecnicamente as contas prestadas.

Ha situagdes cuja regularizacdo dos registros contabil-financeiros depende de intervengdes sob a
governabilidade do Orgédo Central Gestor do Siconv.
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11.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

O Quadro A.11.2.2 abaixo apresenta as recomendagdes da CGU que, embora
tenham sido tempestivamente respondidas pela SDR, foram consideradas ndo atendidas
integralmente no Exercicio de 2014, motivo pelo qual demandam providéncias por parte desta
Secretaria nos exercicios posteriores a 2014. O prazo de execucdo das providéncias encontra-se
diretamente vinculado ao seu grau de complexidade, conforme detalhado a seguir.

Quadro A.11.2.2 - Situagéo das recomendactes do OCI que permanecem
pendentes de atendimento ao final do Exercicio de 2014

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR 72104

Recomendacéo do OCI

Recomendacéao Expedida pelo OCI

Identificacdo do Rela- o .
Ordem t6rio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4.1.1.4 - Intempestividade na atualizacdo das| .. .
Relatério de Auditoria | informagdes contidas nos sistemas estruturado- Oficio n°
1 o GOES C SO - 29.587/DIINT/DI/SFC/CGU/P
n° 201305815 res da Administracdo Publica Federal e incon-
S N - ~ R, de 6 de novembro de 2014
sisténcia na elaboragdo do Relatdrio de Gestéo.
Orgao Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional — Ml 42670

Descricdo da Recomendacéo

RECOMENDAGCAO Ne° 2 - Efetuar a verificacdo dos registros mantidos nos controles internos administra-
tivos, de forma que estes possam refletir a situacdo real das transferéncias concedidas e que sirvam de ins-
trumento de apoio a elaboracdo do Relatorio de Gestdo (Constatacdo 9 Recomendacao 2).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR 72104

Sintese da Providéncia Adotada

Uma vez que o inventario dos processos administrativos encontra-se em constante renovagdo, na
esfera de governabilidade ou com a participacdo direta da SDR, foram adotadas 6 medidas visando
a elidir as pendéncias (inconsisténcias, irregularidades, desconformidades, discrepancias) no Siafi:

i. 0 cancelamento e publica¢do no Diéario Oficial da Unido — DOU (https://incom.in.gov.br/) das notas de
empenho dos convénios que ndo se encontravam em execucdo até setembro de 2011, nos termos do De-
creto n° 7.468, de 28 de abril de 2011, publicado no DOU de 29 de abril de 2011, com as altera¢des do
Decreto n® 7.511, de 30 de junho de 2011;

ii. no que concerne a atualizacdo dos registros no Siafi referentes a totalidade das transferéncias de tal modo
que retratem o estagio real das transferéncias voluntérias realizadas — o Ministro de Estado desta Pasta,
fruto das atividades do Comité de Gestdo de Convénios, normatizou, por meio da Portaria n° 585, de 6 de
dezembro de 2013, publicada no DOU de 9 de dezembro de 2013, procedimentos simplificados para
exame de prestacdes de contas finais de convénios e instrumentos congéneres sob gestdo da SDR, firma-
dos sob a égide da IN n° 1, de 15 de janeiro de 1997, da Secretaria do Tesouro Nacional, publicada no
DOU de 31 de janeiro de 1997, desde que a vigéncia houvesse expirado até 31 de dezembro de 2008, e 0
valor das transferéncias de recursos federais ndo ultrapassasse R$ 300.000,00 (trezentos mil reais);
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iii. solicitagio de esclarecimentos ao Orgdo Central Gestor do Siconv, nos termos das determinacdes conti-
das no subitem 9.2.10 do Aco6rdao n°® 2.550 - Plenario do TCU, de 18 de setembro de 2013, acerca dos
procedimentos para promover a consisténcia das informacdes relativas aos instrumentos de transferén-
cias voluntérias. Os pedidos de esclarecimentos foram realizados em 7 de outubro de 2013 (Oficio n°
536/2013/SDR/MI, de 7 de outubro de 2013) e em 19 de fevereiro de 2014 (Oficio n° 56, de 19 de feve-
reiro de 2014);

iv. acompanhamento trimestral do passivo de convénios pendentes de analise e emissdo de parecer técnico,
realizado com base nos Boletins Trimestrais de junho, setembro e dezembro de 2014;

v. como resultado da instituicdo do Comité de Gestdo de Convénios previsto no art. 2° da Portaria/MI n°
555/2012, foram discutidos e implantados aprimoramentos nos processos e rotinas conexos a gestdo de
conveénios;

vi. a SDR, dadas as dificuldades para recompor o quadro de colaboradores, articulou-se com as representa-
cOes estaduais deste Ministério nos Estados do Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, haja vista a existén-
cia de corpo técnico especializado mais proximo dos sitios de execucdo fisica dos objetos pactuados. Em
decorréncia desta acdo, ao longo de 2015, ha expectativa de ampliar a conclusdo de inspecdes in loco dos
objetos executados e, consequentemente, a elaboracdo de pareceres técnico-financeiros, condi¢des im-
prescindiveis para a desejada diminuicdo das informagdes desatualizadas nos sistemas estruturadores da
Administracéo Publica Federal - APF.

Sintese dos Resultados Obtidos

Como resultado da andlise simplificada, até novembro deste ano, 322 (trezentos e vinte e dois)
convénios tiveram as contas examinadas, resultando na elaboracdo de 181 pareceres técnicos
(56%), 43 processos (13,4%) carecem de inspecdo in loco e 37 casos (11,5%) foram objeto de dili-
géncias de Orgdos de Controle e Fiscalizagdo da Unido, motivo pelo qual terdo analise técnico-
financeira nos termos dos arts. 28 a 31 da Instrucdo Normativa/STN n° 1/1997 (Gréafico 1). Os 61
processos restantes serdo objeto de analise técnica ao longo de 2015. Mesmo com a anélise simpli-
ficada de 181 processos, a atualizacdo da base de dados do Siafi somente sera factivel apds a con-
clusdo da andlise financeira das contas prestadas, a cargo da Coordenagdo-Geral de Prestacdo de
Contas de Convénios do Departamento de Gestdo Interna da Secretaria-Executiva.

Graéfico 1 - Analise técnica simplificada de
processos Portaria/MI n° 585/2013

9%

H Parecer elaborado

H Objeto de diligéncia
i Objeto a vistoriar

H A analisar

56%
i N&o engenharia

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Contratos e Convénios/SDR/MI

Encontram-se publicados Boletins Trimestrais de junho, setembro e dezembro 2014 na Plataforma
Integra do MI. O Ml instituiu o Comité de Gestdo de Convénios previsto no art. 2° da Portaria/MI
n° 555/2012, cujos trabalhos resultaram na implantacdo de aprimoramentos nos processos e rotinas
conexos a gestdo de convénios. A CGU encerrou a recomendacéo e, ao considerar que, no momen-
to, a avaliacdo de efetivo atendimento da recomendacéo era invidvel, salientou que nas auditorias
vindouras seriam verificados os registros mantidos nos controles internos administrativos, capazes
de refletir a situacdo real das transferéncias concedidas e que sirvam de instrumento de apoio a
elaboracdo do Relatdrio de Gestao.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

No triénio 2012 a 2014, permaneceu o principal desafio da SDR no campo da gestdo de pessoas,
qual seja a dificuldade de recomposicdo do quadro de servidores qualificados a aprimorar a execu-
cao das acdes de desenvolvimento regional, inclusive o acompanhamento e atualizacdo permanente
das bases de dados dos sistemas estruturantes (Grafico 2), de tal forma que inverta a trajetoria de
declinio no quantitativo da forca de trabalho. Nos trés Gltimos anos, nove servidores qualificados
migraram para outros Orgéos da APF, sem que houvesse reposicio dos mesmos, a despeito da soli-
citacdo de recomposicdo do quadro de pessoal. A situagcdo assume contornos mais preocupantes ao
constatamos que, no mesmo triénio, além da perda de servidores a que nos referimos, houve au-
mento do orcamento da Secretaria de R$6milhdes em 2011 para R$1,6 bilhdes em 2014, compro-
metendo a capacidade de implementacdo de politicas publicas de desenvolvimento regional.

Graéfico 2 - Quantitativo de Colaboradores da SDR
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestéo de Pessoas do Departamento de Gestdo Interna/SE/MI

Ha regularizagGes dos registros contabil-financeiros que dependem de intervencdes sob a governa-
bilidade do Orgéo Central Gestor do Siconv, conforme Andlise Critica da Recomendacédo 4.1.1.5,
apresentada no Relatério de Auditoria n°® 201305815.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem [E T (_jo R_elatorlo Item do RA Comunicacdo Expedida
de Auditoria
4.1.1.5 - Atuacdo deficiente e intempestiva Oficio n°
5 Relatério de Auditoria n dAa U_J na analise _dos |_nstrumentos de transfe 29.587/DIINT/DI/SEC/CGU/P
201305815 réncia a serem inscritos em restos a pagar
« R, de 6 de novembro de 2014
ndo processados.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional — Ml 42670

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAGAO N° 1 - A unidade devera efetuar o cancelamento, nos sistemas Siafi e Siconv, de todos os instru-
mentos de transferéncias que tiveram os seus empenhos bloqueados e cancelados em consequéncia da aplicacdo do
Decreto n° 7.468, de 28 de abril de 2011 (Constatagdo 10 Recomendagéo 1).

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenagao-Geral de Gestéo de Contratos e Convénios — CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

O acompanhamento das situacdes pretéritas vem sendo realizado por meio do Relatério de Desempenho Trimestral e
as providéncias que se encontram além da esfera de governabilidade da SDR, foram e vem sendo objeto de agdes arti-
culadas de atualizagdo do Siafi com a Setorial Contébil deste Ministério bem como por solicitacdo de esclarecimentos
ao Orgéo Central Gestor do Siconv.

Sintese dos Resultados Obtidos

Até novembro de 2014, foi realizado o cancelamento de NE e a atualizacdo dos registros contabeis no Siafi relativos a
66 convénios, permanecendo um total de 43 convénios cujas NE dependem de um esclarecimento do Orgdo Central
Gestor do Siconv para a atualizacéo e regularizacdo dos registros.

No Exercicio de 2014, a SDR solicitou e a Coordenacdo de Contabilidade emitiu relatério contendo os 87 casos de
processos em que houve inscricdo de restos a pagar ndo processados a liquidar no Siafi. A SDR, respeitado o prazo
estabelecido no art. 68 do Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986, esta realizando analise caso a caso dos ins-
trumentos correlacionados aos empenhos constantes do Relatorio de atualizagdo das informagdes de cancelamento, no
Siafi e no Siconv.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Ha situacdes cuja regularizacdo dos registros contabil-financeiros depende de intervences sob a governabilidade do
Orgéo Central Gestor do Siconv.

A CGU encerrou a recomendacao e, ao considerar que, no momento, a avaliacdo de efetivo atendimento da recomen-
dacdo era invidvel, salientou que nas auditorias vindouras seriam verificados se foram cancelados os registros contabil-
financeiros nos sistemas Siafi e Siconv, de todos os instrumentos de transferéncias cujos empenhos encontram-se blo-
queados e cancelados em consequéncia da aplicacdo do Decreto n° 7.468, de 28 de abril de 2011.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Rela-

Ordem torio de Auditoria

Item do RA Comunicacdo Expedida

4118 - Fragilidades na gestdo das
Relatério de Auditoria transferencw}s voIL{ntquas, espeualn_wen-
3 ° 201305815 te, quanto a aderéncia aos normativos
existentes, a adequabilidade do planeja-
mento e a efetividade das fiscalizacGes.

Oficio n°
29.587/DIINT/DI/SFC/CGU/
PR, de 6 de novembro de
2014

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional — Ml 42670

Descricdo da Recomendacéo

RECOMENDAGCAO N° 1 - Reavaliar o processo de anélise e aprovacio dos Planos de Trabalhos, especialmente
no tocante ao cronograma de desembolso e ao registro das metas fisicas associadas (Constatagdo 13 Recomen-
dacdo 1).

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Gestdo de Contratos e Convénios — CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

O Manual Técnico para Formalizacdo de Convénios da SDR foi elaborado e publicado no Boletim Interno do
Ministério da Integracdo Nacional. Conforme mencionado na resposta 8 CONSTATACAO: 2.2.1.1 - Imperti-
néncia dos convénios celebrados com recursos de Emendas Parlamentares em relagdo as acdes orcamentarias,
além do Manual Técnico para Formalizacdo de Convénios, em consequéncia das especificidades técnicas dos
projetos nos quais atua enquanto 6rgdo concedente, a SDR elaborou e publicou dois instrumentos especificos
para andlise dos projetos basicos de engenharia submetidos a apreciagdo desta Secretaria (Manual de Analise
Técnica de Projetos de Engenharia) e instrugcdes especificamente voltadas para a inspecdo in loco (Manual de
Vistoria In Loco de Obras).

Sintese dos Resultados Obtidos

Embora a CGU tenha mencionado que realizara o cumprimento da Recomendagdo no préximo Relatério de
Gestdo, a pendéncia apontada pela CGU para o Item 4.1.1.8 foi, verbis: Analise do Controle Interno: Aguarda-
se 0 envio do Manual de Anélise de convénios, para que seja realizada nova avaliagdo quanto ao atendimento
da recomendacdo. Uma vez que o Manual foi enviado, conforme constatado pela CGU ao avaliar resposta ao
Item 2.2.1.1 (descrita acima), a SDR comunicard o fato ao OCI, submetendo a apreciacdo da CGU o pleito de
gue a Recomendac&o seja aceita e considerada integralmente atendida.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

A Equipe Técnica da SDR, ainda que insuficiente do ponto de vista quantitativo — consoante a analise critica dos
fatores negativos que prejudicaram a adocdo de providéncias pelo Gestor da SDR para a Recomendacéo 4.1.1.4
— em consequéncia da experiéncia acumulada nas analises e inspeces in loco, tomou a iniciativa de elaborar e
disseminar o uso dos Manuais Técnicos entre 0s responsaveis pelo acompanhamento e pela andlise técnica dos
projetos basicos de engenharia, tanto no estagio inicial de exame das propostas quanto por ocasido das avalia-
¢Oes dos objetos pactuados.

Pagina 100 de 152




11.3 Declaracdo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n°® 8.730/1993

O acompanhamento das informagdes quantitativas e qualitativas relativas ao cum-
primento das obrigacdes estipuladas no art. 1° da Lei n° 8.730/1993 por parte dos servidores que
ocupam cargos comissionados em exercicio na SDR é realizado pela CGGP, conforme demonstrado
abaixo.

11.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/1993

O Quadro A.11.3.1 abaixo compreende o conjunto de servidores obrigados pela Lei
n° 8.730/93 a entregar a Declaragéo de Bens e Rendas - DBR, discriminando, para 0 momento em
que a obrigacdo se concretizou no Exercicio de 2014, as quantidades de autoridades, titulares de
cargos e de fungdes, em exercicio no MI, obrigados ao cumprimento da exigéncia do art. 1° da refe-
rida Lei.

Quadro 11.3.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacao
de entregar a Declaracdo de Bens e Rendas

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de Entregar
aDBR
Detentores de Cargos e Fun- | Situacdo em Relacao as :
~ : B s ; o Final do
cOes Obrigados a Entregar a Exigéncias da Lei n° Posse ou Iniciodo | o i e .
DBR 8.730/93 Exercicio de Car- Carao. Em- Final do Exer-
go, Emprego ou g0, cicio Financeiro
~ prego ou
Funcao .
Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei
n° 8.730/93) Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigacdo - - -
Funcbes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 179 145 179
(Cargo, Emprego, Funcao de | & oaram 2 DBR 179 145 179
Confianga ou em comisséo)
N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0

11.3.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigacoes

Conforme se demonstra no quadro acima, em 2014, todas as autoridades e servidores
em exercicio neste Ministério cumpriram com a obrigacéo de entregar a Declaragdo de Bens e Ren-
das (DBR), de que trata a Lei n° 8.730, de 10 de dezembro de 1993.

A Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas do Departamento de Gestdo Interna da
Secretaria Executiva (CGGP/DGI/SECEX) é a Unidade Organizacional da UJ responsavel pelo
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acompanhamento da entrega da DBR, devendo ser registrado que o citado acompanhamento nao
ocorre por meio de sistema informatizado.

A entrega da DBR & CGGP ocorre em papel, em envelope lacrado, sendo guardadas
em armario com chave. A CGGP, por falta de amparo legal, ndo acessa as informacdes constantes
da base de dados da Secretaria da Receita Federal do Brasil, nem faz anélise das DBR para identifi-
car eventuais incompatibilidades de patrimdnio com a remuneracéo.

11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erdrio

O Quadro A.11.4 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2014
quantifica os casos de danos ao Tesouro Nacional que foram objeto de medidas internas administra-
tivas adotadas pela SDR e pela Secretaria-Executiva deste Ministério, bem como, ante a ndo repara-
cao do dano, o numero de tomadas de contas especiais instauradas e remetidas a Corte de Contas.
Tal quadro atende ao disposto no art. 18 da Instrucdo Normativa/TCU n° 71, de 28 de novembro de
2012. O numero total de casos de danos foi apurado pela Coordenacdo-Geral de Prestagdo de Con-
tas de Convénios — CGCONYV com base na quantidade de notificagdes expedidas cujo teor era res-
sarcimento ao Erario. No &mbito desta Pasta, considera-se instaurada a tomada de contas especial
apos autuacdo do processo especifico, sendo que este procedimento se completa apds a quantifica-
cdo do dano, a qualificacdo do responsavel e esgotadas as medidas administrativas sem elisdo do
dano.

Quadro A.9.4 - Medidas adotadas em caso de dano ao Erario em 2014

Tomadas de Contas Especiais
N&o instauradas Instauradas
5 Dispensadas Nao remetidas ao TCU —
§ NUmero i
[y
s e geng Arquivamento &
g de dano @ .
% ao_Erério o 2 % - L 3:1
S objetode | = = 0 o & O W =
2 medidas | S | S | §| 2 S 2 a (H) = el
O adminis- | 6 | S | o| 8 | 8 | ‘23 | Naoenviadas | &
— o 7
g trativas | & | & | S| o | € | & SO | aoTCUh4 3 x
. 24 S | 3 S ) o D Ew i 3] +
2 internas | v 2|10 g e | 5 Qs g mais de 180 z =
) ] a2 | O] § E | 5 S E dias do exer- = =
2 § | E o = = % cicio de ins- —
Q| £ 2 8 | ‘o 20 tauracio =~
—~ ) b = c O
< ~ @ = = =
= g o | e L
D i = O
= [y =
SDR
94 4 0 0 1 0 0 17 0 2 24
530023

Fonte: CGCONV/DGI/SECEX/MI
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11.5 Alimentacéio do SIASG e do Siconv

O modelo constante do quadro abaixo devera ser preenchido com os dados do gestor responsavel
pela area da UJ que tenha a atribuicdo de atualizar os dados nos respectivos sistemas, traduzindo-se
a declaracdo apresentada como veracidade da situacao corrente dos sistemas especificados.

Quadro A.11.5 — Declaracéo de insercéo e atualizacdo de dados no SIASG e
Siconv

”~

DECLARACAO
Eu, Cliudia Moraes Mendes, CPF n® 635.581.141-91, '

Coordenadora-Geral, exercido na Coordenagfio-Geral de Contratos ¢
Convénios declaro junto aos 6rglios de controle interno ¢ externo que todas
as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdio disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema  Integrado de Administraciio de
Servigos Gerais SIASG e no Sistema de Gestio de Convénios ¢
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores,

Brasilia, 12 de fevereiro de 2015.

/
/

XN
Claudia-Moracs' Mendes
" iy
635581141-91
Coordenadora Geral - SDR
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12 INFORMACOES CONTABEIS

Neste Capitulo, o TCU estipula que as Unidades Jurisdicionadas do Anexo | da
DN/TCU n° 134/2013 devem, quando couber, levantar informac6es acerca da elaboracéo e fidedig-
nidade das informacGes contidas nas demonstragcdes contdbeis elaboradas pelas UJ e da implemen-
tacdo de sistematica de apuracdo de custos, bem como acompanhar a implementacdo dos novos
critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico.

As demonstracdes contébeis da SDR séo integralmente executadas no Siafi, dispen-
sando a apresentacao prevista na Lei n°® 4.320, de 17 de marco de 1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade - NBC T 16.6 aprovada pela Resolucéo do Conselho Federal de Contabilidade - CFC
n° 1.133, de 21 de agosto de 2008, incluindo as notas explicativas. Por se tratar de Orgdo Singular
Especifico da Administracdo Direta, a SDR encontra-se dispensada da apresentacdo da composicao
acionaria do capital social e das demonstracfes contabeis previstas na Lei n® 6.404, de 15 de de-
zembro de 1976, que dispBe sobre as sociedades por acdes. Nao houve, no Exercicio de 2014, a
contratacdo de auditor independente visando a elaboracdo de Relatorio tratando das demonstragdes
contabeis da Secretaria.

Os itens relativos as medidas adotadas para adocdo de critérios e procedimentos es-
tabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico; a apuracdo dos
custos dos programas e das unidades administrativas; a conformidade contabil encontra-se a cargo
da Coordenacdo de Contabilidade deste Ministério e serdo apresentadas no Relatério de Gestdo da
Secretaria-Executiva.

Neste Relatorio, a Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR apresenta a de-
claracdo da Coordenacdo de Contabilidade deste Ministério acerca da fidedignidade das demonstra-
¢Oes contébeis: os Balangos Orgamentéario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Varia-
¢Oes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico (Quadro 7.1.1 - Declaracdo da
Contadora com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstracfes Contabeis). No Quadro
encontram-se assinaladas trés restricdes, identificadas no encerramento do Exercicio de 2014, con-
cernentes as ocorréncias 656 (convénios a comprovar com data expirada), 657 (convénios a aprovar
com data expirada) e 659 (convénios a liberar expirados).

12.1 Declaracdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstra¢des Contéabeis

A Coordenacio de Contabilidade — CCONT do Departamento de Gestdo Inter-
na — DGI compete coordenar a execucao das atividades inerentes ao acompanhamento e orientacéo
contabil das unidades jurisdicionadas deste Ministério e, especificamente: | — articular com os 0r-
géos central, setoriais e seccionais do Sistema de Contabilidade Federal com vistas ao aperfeicoa-
mento e ao aprimoramento da atuacdo da Coordenacdo, mediante o intercambio de experiéncias e
informagdes; 1l - apoiar o orgéo central do Sistema de Contabilidade Federal na gestdo do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — Siafi; Il - propor normas comple-
mentares e procedimentos padréo relativos a sua area de atuacdo; IV — elaborar relatério de ativida-
des, no ambito da Coordenacao, para compor o Relatorio de Gestdo anual da Secretaria.
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12.1.1 Declaracédo com Ressalva

Quadro A.12.1.1 — Declaracédo da Contadora com Ressalvas sobre a
Fidedignidade das Demonstracdes Contabeis

DECLARACAO DA CONTADORA

Denominacgdo Completa da Unidade Jurisdicionada - UJ Cddigo da UG

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL - SDR 530023

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Siafi (Balangos Or¢amentério,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Varia¢Ges Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do
Resultado Econdmico), regidos pela Lei n® 4.320/1964, relativos ao Exercicio de 2014, refletem
adequada e integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Unidade Jurisdicio-
nada que apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO no tocante as seguintes restrigdes:

a) 656 CONVENIOS A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA - (a perma-
néncia dessa restricdo, no encerramento do Exercicio, se deu pela falta de Re-
cursos Humanos qualificados para analise do volume de processos existentes);

b) 657 CONVENIOS A APROVAR COM DATA EXPIRADA - (a permanéncia
dessa restricdo, no encerramento do Exercicio, se deu pela falta de Recursos
Humanos qualificados para analise do volume de processos existentes);

c) 659 CONVENIOS A LIBERAR EXPIRADOS - (a permanéncia dessa restri-
¢do, no encerramento do exercicio, se deu pela falta de Recursos Humanos
qualificados para analise do volume de processos existentes).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Brasilia - DF Data 23 de janeiro de 2015

Contadora Responsavel | Leonizia Virgolino Ramos | CRC n° DF-010944/0-7
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PARTE B DO ANEXO II, ITEM 58 DA DN TCU N° 134/2013 - CONTEUDO ESPECIFICO
POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS.

13 ORGAOS E ENTIDADES QUE EXECUTAM ACORDOS DE COOPERACAO INTERNACIO-
NAL, COMA CONTRATACAO DE CONSULTORES NA MODALIDADE PRODUTO

Ao longo do Exercicio de 2014, a SDR contratou onze consultores na modalidade
produto, em parceria com o Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura — IICA. No
Quadro B.13.1 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Coo-
peracdo Técnica com Organismos Internacionais, abaixo, encontram-se os detalhes de cada contrato
e produto, seguidos de uma analise critica sobre a contribuicdo do Acordo para o fortalecimento da
PNDR e das ac¢0es da Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR.

13.1 Contratacdo de Consultores na Modalidade Produto

As informacGes sobre a contratacdo de consultores (pessoas fisicas) na modalidade
Produto no ambito dos projetos de cooperacdo técnica com o IICA, no Exercicio de 2014, pela SDR
encontram-se nos quadros seguintes. Neles estdo descritos os detalhes de cada contrato e produto,
seguida de uma analise critica sobre a contribuicdo de cada um dos Acordos para o fortalecimento
da PNDR e das a¢Oes desta Secretaria.

Quadro B.13.1 — Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de
Cooperacdo Técnica com Organismos Internacionais

Identificacdo da Organizacéo Internacional Cooperante

Nome da Organizagio Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA

Identificac@o do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Realizacdo do Planejamento Estratégico, formulacdo de plano de acéo e ela-
boracdo de sistematica de acompanhamento de projetos para a Agéncia de | BRA/IICA/09/003
Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim - ALM.

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 114111

Objetivo da Consultoria: Realizacdo do Planejamento Estratégico, formulacdo de plano de acdo e
elaboracdo de sistematica de acompanhamento de projetos para a Agéncia de Desenvolvimento da
Bacia da Lagoa Mirim — ALM.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo (R$ 1,00)
. . Total pago 5
-~ A Total Previsto | Total Previsto .| Total pago até o
e UEAIE no Contrato no Exercicio Qi% SCIE Final do Exercicio
1/7/2014 27/2/12015 56.056,00 39.424,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias
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Produtos Contratados

Data prevista

Descricao de entrega Valor
Produto 1 - Relatério - Plano de Trabalho e Reunido em Brasilia. 10/8/2014 2.464,00
Produto 2 - Relatorio preliminar do Diagnéstico Estratégico e reunido em Brasilia. 24/9/2014 14.168,00
Produto 3 - Relatério - proposta para questionarios — entrevistas de pré- 24/9/2014 5.544,00
planejamento e reunido em Brasilia.

Produto 4 - Relatdrio de consolidacdo do resultado dos questionarios e entrevistas e 8/11/2014 4.928,00
proposta de estrutura - oficina e reunido em Brasilia.

Produto 5- Documento contendo proposta técnica e metodologia para organizagao 18/11/2014 1.848,00
da Oficina de Planejamento Estratégico.

Produto 6 - Relatério de Consolidacdo dos Resultados da Oficina de Planejamento 8/12/2014 10.472,00
Estratégico incluindo proposta de reestruturacdo e proposta de plano de acéo.

Produto 7 - Relatério Preliminar de Elaboracéo de sistemética de acompanhamento 6/2/2015 4.928,00
de projetos e reunido em Brasilia.

Produto 8 - Realizacdo da Oficina de Consolidacdo do Planejamento Estratégico 16/2/2015 1.848,00
com discussdo também da sistematica de acompanhamento de projetos.

Produto 9 - Relatério Final dos Trabalhos incluindo Diagnostico, Planejamento 26/2/2015 9.856,00

Estratégico e Sistematica de Acompanhamento de Projetos.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: FABIO JOSE FERRAZ | CPF: 165.015.298-16

Observacdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato: pagamento pendente para 0s Pro-

dutos 2 a 9.
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Identificacdo da Organizacédo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto, para
propor modelos de gestdo operacional sustentavel dos sistemas coletivos de
abastecimento de agua e auxiliar entes subnacionais a adotarem os modelos
propostos nas tecnologias que estdo implementando, nos Estados de Ceara, |BRA/IICA/09/003
Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Goias, Tocantins e Amazonas,
além de realizar avaliacdo sobre a adocdo dos modelos e a articulacdo da go-
vernanca dos sistemas coletivos com planos estaduais de recursos hidricos.

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 114112

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto,
para propor modelos de gestdo operacional sustentavel dos sistemas coletivos de abastecimento de
agua e auxiliar entes subnacionais a adotarem 0s modelos propostos nas tecnologias que estdo im-
plementando, nos Estados de Ceard, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Goiés, Tocantins e
Amazonas, além de realizar avaliacdo sobre a ado¢do dos modelos e a articulacdo da governanca
dos sistemas coletivos com planos estaduais de recursos hidricos.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo (R$ 1,00)
- - Total pago até o
;v o Total Previsto | Total Previsto no | Total pago no | .. -
e Vil no Contrato Exercicio Exercicio (I::ilgal iy (B
1/7/2014 | 27/2/2015 97.920,00 52.020,00 33.660,00 33.660,00
Insumos Externos
Possibilidade de viagens nacionais e diarias
Produtos Contratados
Data pre-
Descrigéo vista de Valor
entrega

Produto 1 — Relatério de analise dos trabalhos sobre os modelos de gestao dos sistemas
coletivos de abastecimento de agua no Brasil, contendo, no minimo: (i) ldentificacéo;
(ii) Introducdo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia do produto;
(vi) Estratégia de desenvolvimento, incluindo a metodologia utilizada; (vi) Analise dos
trabalhos ja desenvolvidos sobre 0 modelos de gestdo dos sistemas coletivos de abas-

tecimento de agua no Brasil; (vii) Sistematizacdo dos pontos positivos e 0s entraves 10/8/2014 15.300,00
ainda persistentes, de, ao menos, duas experiéncias apontadas como referéncia pela
literatura especializada sobre a gestdo de sistemas coletivos de abastecimento de agua;
(viii) Apontamento de alternativas para superacdo das fragilidades identificadas nos
modelos de gestdo analisados.
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Produto 2 — Relatorio de analise dos trabalhos sobre os modelos de gestdo dos sistemas
coletivos de abastecimento de agua no exterior, contendo, no minimo: (i) Identifica-
c¢do; (ii) Introducdo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia do pro-
duto; (vi) Estratégia de desenvolvimento, incluindo a metodologia utilizada; (vi) Anéa-
lise dos trabalhos ja desenvolvidos o modelos de gestdo dos sistemas coletivos de
abastecimento de agua no exterior, inclusive os trabalhos realizados no ambito dos
Dialogos Setoriais Unido Europeia - Brasil ; (vii) Sistematizacdo dos pontos positivos
e 0s entraves ainda persistentes, de, ao menos, duas experiéncias apontadas como
referéncia pela literatura especializada sobre a gestdo de sistemas coletivos de abaste-
cimento de &gua; (viii) Apontamento de alternativas para superacdo das fragilidades
identificadas nos modelos de gestdo analisados.

9/9/2014

18.360,00

Produto 3 - Relatorio de analise dos modelos de gestéo propostos ou adotados pelos
executores do Programa “Agua para Todos”, nos Estados de Ceara, Paraiba, Pernam-
buco, Rio Grande do Norte, Goias, Tocantins e Amazonas e de proposicdo de dois
modelos de gestdo dos sistemas coletivos de abastecimento, contendo, no minimo: (i)
Identificaco; (ii) Introducdo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangén-
cia do produto; (vi) Estratégia de desenvolvimento, incluindo a metodologia utilizada;
(vi) Analise do levantamento junto aos Estados de Ceard, Paraiba, Pernambuco, Rio
Grande do Norte, Goias, Tocantins e Amazonas da situacdo da elaboracédo das propos-
tas de modelos de gestéo; (vii) Situacdo de implementacdo dos modelos proposto pelos
executores do Programa, nos referidos estados; (viii) Principais caracteristicas desses
modelos propostos e adotados por esses entes subnacionais, pontos positivos e entra-
ves para sua efetivacdo; (ix) Descri¢do fundamentada de, ao menos, dois modelos de
gestdo propostos pela consultoria para a implementacdo nos sistemas coletivos de
abastecimento; (x) Documentos de suporte para a efetiva implementacdo dos dois
modelos de gestdo, como cartilhas, sugestdes de normativos, conteudo programatico
para oficinas, cursos, entre outros documentos acordados com o Programa “Agua para
Todos”.

8/12/2014

18.360,00

Produto 4 — Relatério Critico das atividades de apoio a implementacdo dos Modelos de
Gestdo em, ao menos, um dos seguintes Estados: Ceara, Paraiba, Pernambuco, Rio
Grande do Norte, Goias, Tocantins e Amazonas.. Contendo, no minimo: (i) Identifica-
¢do; (ii) Introducdo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia do pro-
duto; (vi) Estratégia de desenvolvimento, incluindo a metodologia utilizada; (vi) Des-
cricdo das atividades de apoio a implementacdo de, a0 menos, um modelo de gestdo
em uma das unidades da federacdo citadas; (vii) Avaliagdo dos avancos obtidos e dos
pontos de estrangulamento persistentes; (viii) Plano de providéncias para superacdo
dos entraves identificados; (ix) Plano de Universalizacdo dos Modelos de Gestdo dos
sistemas coletivos de abastecimento de agua.

6/2/2015

18.360,00

Produto 5 - Relatdrio Final de Avaliacdo da implementacdo dos Modelos de Gestdo
propostos em, ao menos, um dos seguintes Estados: Ceara, Paraiba, Pernambuco, Rio
Grande do Norte, Goias, Tocantins e Amazonas. Contendo, no minimo: (i) ldentifica-
¢do; (ii) Introducdo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia do pro-
duto; (vi) Estratégia de desenvolvimento, incluindo a metodologia utilizada; (vi) Des-
cricdo das atividades de apoio a implementacdo dos Modelos de Gestdo; (vii) Avalia-
¢do dos avangos obtidos e dos pontos de estrangulamento persistentes; (viii) Plano de
providéncias para superagdo dos entraves ainda persistentes.

27/2/2015

27.540,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: LUIZ MARTIUS HOLANDA BEZERRA

CPF: 000.335.533-00

Observacdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato: pagamento pendente para 0s Pro-

dutos 3 e 4.
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Identificacdo da Organizacéo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto, para:
estabelecimento de negociacgdes, acompanhamento e pactuacdo de metas con-
juntas, globais e especificas entre o Ministério da Integracdo Nacional e 0 Mi-
nistério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e o Ministério da Educacdo, e suas [BRA/IICA/09/003
entidades, além de Superintendéncias de Desenvolvimento, governos estaduais
e entidades representativas do setor produtivo, com base na estratégia geral
proposta.

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 114276

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto,
para: estabelecimento de negociacdes, acompanhamento e pactuacdo de metas conjuntas, globais e
especificas entre o Ministério da Integracdo Nacional e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacdo e 0 Ministério da Educacdo, e suas entidades, além de Superintendéncias de Desenvolvimen-
to, governos estaduais e entidades representativas do setor produtivo, com base na estratégia geral
proposta.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo (R$ 1,00)
. . Total pago até o
. o Total Previsto | Total Previsto | Total pago no | ~: .
Iniowe elmine no Contrato no Exercicio Exercicio ('::i'c?al doExercis
3/104201 15/4/2015 55.440.00 11.088,00 5.544,00 5.544,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias

Produtos Contratados

Data prevista

de entrega Valor

Descricao

Produto 1 — Plano de Trabalho (relatério 1) contendo, no minimo, 0s seguintes
itens:

- Objetivos da consultoria
- Area de abrangéncia da consultoria;

- Descrigdo das etapas do trabalho e atividades previstas para o alcance dos objeti- 3/11/2014 5.544,00
VOS;

- Cronograma de execucéo;
- Possiveis obstaculos e riscos previsiveis;
- Insumos necessarios.

Produto 2 — Relatorio Il, contendo: (i) estratégia especifica em consonancia estra-
tégia geral de articulacdo institucional com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo e o Ministério da Educacdo e 6rgdos federais, para a construcdo de uma
agenda de trabalho com metas compartilhadas na area de desenvolvimento produ-

tivo e/ou industrial, em apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional. 24/11/2014 5.544,00
(ii) Planejamento e Programacdo das Oficinas de trabalho com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e o Ministério da Educacdo e 6rgdos federais e
parceiros para pactuacdo de metas conjuntas.
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Produto 3 — Relatério Ill, contendo o desenvolvimento das atividades de articula-
¢do com o Ministério da Educacdo e suas entidades, 6rgaos federais, inclusive o0s
de atuagdo macrorregional — superintendéncias de desenvolvimento regional e
entidades vinculadas. O relatério devera contemplar descricdo detalhada de reuni-
des e eventos realizados, participantes, desdobramentos e metas acordadas.

11.642,40

5/1/2015

Produto 4 — Relatério 1V, contendo o desenvolvimento das atividades de articula-
¢do com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e suas entidades, érgaos
federais, inclusive os de atuacdo macrorregional — superintendéncias de desenvol-
vimento regional e entidades vinculadas. O relatério devera contemplar descricdo
detalhada de reuniGes e eventos realizados, participantes, desdobramentos e metas
acordadas.

7.761,60

2/2/2015

Produto 5 — Relatério V, resultados das pactuacdes desenvolvidas com superinten-
déncias de desenvolvimento regional e governos estaduais para a definicdo de
metas de acdo compartilhadas de ambito macrorregional e estadual e definigdo de
Regibes Programa, contendo descricdo detalhada de reunibes realizadas, partici-
pantes, desdobramentos e metas acordadas.

30/3/2015

15.523,20

Produto 6 — Relatério Global do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo e o
Ministério da Educacdo com avaliagdo do conjunto das articulagdes com os minis-
térios e orgdos federais envolvidos com os pactos de metas em apoio a PNDR
contendo () sintese dos resultados alcancados; (II) metas em andamento; (I11)
obstaculos encontrados; (1V) riscos percebidos, (V) desdobramentos previstos.

7.761,60

15/4/2015

Consultor Contratado

Nome do Consultor: SUZANA DIAS RABELO DE OLIVEIRA

CPF: 809.400.801-68

Observacdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato: pagamento pendente para 0s Pro-

dutos 2 a 4.
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Identificacdo da Organizacédo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Caddigo

Avaliacdo de estudo de caso de governanca multinivel aplicado a politicas
publicas de satde, em subsidio as negociacdes ora mantidas entre o Ministério
da Integracdo Nacional e o Ministério da Satde, no ambito da Fase Il da Poli-
tica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), com vistas a execucgao
do Pacto de Metas atinente a esses Ministérios, bem como em apoio as acoes
da Rede Latino-Americana de Politicas Publicas para o Desenvolvimento Re-
gional, cuja presidéncia, no periodo 2013-2014, est& sendo exercida pelo Bra-
sil.

BRA/IICA/09/003

Informacgoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 114318

Objetivo da Consultoria: Avaliacdo de estudo de caso de governanca multinivel aplicado a politi-
cas publicas de saude, em subsidio as negociacdes ora mantidas entre 0 Ministério da Integracao
Nacional e o Ministério da Saude, no &mbito da Fase Il da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), com vistas a execucdo do Pacto de Metas atinente a esses Ministérios, bem como
em apoio as a¢des da Rede Latino-Americana de Politicas Publicas para o Desenvolvimento Regio-

nal, cuja presidéncia, no periodo 2013-2014, esta sendo exercida pelo Brasil.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo (R$ 1,00)

Total Previs-
to no Contra-
to

Total pago
no Exerci-
cio

Total Previsto

Termino no Exercicio

Inicio

Total pago até o
Final do Exerci-
cio

7/11/2014 6/3/2015 32.640,00 3.570,00 0,00

0,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista
de entrega

Valor

Produto 1 (Relatorio 1) que contemple, no minimo, os seguintes itens:
- Objetivos da consultoria

- Escopo da consultoria (com descricdo da abordagem conceitual e metodolégi-
ca para o desenvolvimento dos produtos, a organizacdo do trabalho, as articula-
¢des institucionais necessarias e o apoio esperado da SDR para os fins da con-
sultoria);

- Descricdo das etapas do trabalho e atividades previstas para o alcance dos
objetivos;

- Cronograma de execucéo;

- Possiveis obstaculos e riscos previsiveis;

- Insumos necessarios.

17/12/2014

3.570,00

Produto 2 (Relatério 1) que identifique e justifique o estudo de caso seleciona-
do, com base na revisao da literatura disponivel e nos resultados das consultas e
entrevistas realizadas. A abrangéncia espacial da experiéncia analisada sera
também justificada, pois ha as alternativas de se trazer a discussdo a avaliagdo
de caso adotado em estado da federagdo ou de uma experiéncia compartilhada
por dois ou mais estados, em sub-regido limitrofe, quando a analise, por se tratar
de caso mais localizado, devera descer a maior detalhe.

16/1/2015

6.630,00
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Produto 3 (Relatorio I11) que apresentara a avaliacdo do estudo de caso em toda
a sua extensdo e detalhe, mas ainda em versdo para discusséo. 15/2/2015 12.750,00

Produto 4 (Relatério 1V) com a versao final de relatério, onde estardo incorpo-
radas as contribui¢Bes decorrentes da discussao que a SDR organizara em parce-
ria com o0 MS, da qual participardo instituicdes e paises envolvidos com a RE-

DE. O relatério final da consultoria devera contemplar ainda um capitulo final 6/3/2015 9.690,00
com recomendacdes derivadas da avaliacdo realizada para a continuidade dos
entendimentos entre MI e MS no &mbito do Pacto de Metas dessas instituigdes.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: MAURO MARCIO OLIVEIRA CPF: 124.902.026-34

Observacdes sobre a execucao fisico-financeira do Contrato: pagamento pendente para 0s pro-
dutos 2 a 4.
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Identificacdo da Organizacédo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Caddigo

Contratacdo de pessoa fisica, ha modalidade de consultoria por produto, para
avaliar os instrumentos, as rotinas e os procedimentos utilizados no &mbito do
Programa, para a transferéncia e execucdo dos entes subnacionais, além de
propor adaptacdes nos instrumentos, rotinas e procedimentos, visando aper-

feicoamento da implementacio do Programa Agua Para Todos.

BRA/IICA/09/003

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 114037

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto,
para avaliar os instrumentos, as rotinas e os procedimentos utilizados no ambito do Programa, para
a transferéncia e execucdo dos entes subnacionais, além de propor adaptacfes nos instrumentos,
rotinas e procedimentos, visando aperfeicoamento da implementacdo do Programa Agua Para To-

dos.
Periodo de Vigéncia Remuneracéo (R$ 1,00)
- A Total Previsto | Total Previsto | Total pagono | Total pago até o
el elmine no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
17/2/2014 | 15/4/2015 | 208.080,00 138.720,00 138.720,00 138.720,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diérias

Produtos Contratados

Descricéo

Data prevista
de entrega

Valor

Produto 1 - Relatdrio Critico sobre o arcabouco normativo para a realizagdo de
transferéncia de recursos e sua execugdo, com os seguintes itens minimos: (i)
Identificacdo; (ii) Introducdo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abran-
géncia do produto; (vi) Indicacdo e Analise da adequabilidade das Normativas
pertinentes; (vii) Descricéo das especificidades relacionadas a SDR/MI e ao Pro-
grama Agua Para Todos; (vii) Principais entreves identificados para o regular
atendimento as normativas, bem como a execucédo do Programa

17/3/2014

30.600,00

Produto 2 — Relatério contendo Plano de Aperfeicoamento das rotinas, procedi-
mentos, instrumentos e normativos utilizados pela SDR para repasse de recursos e
sua execugdo, no ambito do Programa Agua para Todos, contendo no minimo: (i)
Identificacdo; (ii) Introducdo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abran-
géncia do produto; (vi) Descricdo da proposta de reformulacdo dos instrumentos,
rotinas, procedimentos e normativas; (vii) Principais entraves para implementacéo
do Plano e possiveis alternativas; (viii) Sugestdo de Cronograma de Implementa-
cao

17/5/2014

40.800,00

Produto 3 — Relatorio Critico Parcial da implantacéo do Plano de Aperfeicoamen-
to no &mbito do Programa Agua para Todos, em relagdo as atividades desenvolvi-
das nas regides Norte e Centro-Oeste, contendo no minimo: (i) Identificacéo; (ii)
Introducéo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia do produto;
(vi) Descricdo dos principais entraves identificados na implementacdo do Plano
de Aperfeigoamento; (viii) Ajustes necessarios para garantir a eficacia do Plano
de Aperfeicoamento; (ix) Documentos de suporte para a implementagéo dos ajus-
tes no Plano

17/7/2014

33.660,00
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Produto 4 - Relatério Critico Parcial da implantacdo do Plano de Aperfeicoamen-
to no ambito do Programa Agua para Todos, em relacdo as atividades desenvolvi-
das nas regides Sul e Sudeste, contendo no minimo: (i) Identificacao; (ii) Introdu-
¢do; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia do produto; (vi)
Descricdo dos principais entraves identificados na implementacdo do Plano de
Aperfeicoamento; (viii) Ajustes necessarios para garantir a eficicia do Plano de
Aperfeicoamento; (ix) Documentos de suporte para a implementacdo dos ajustes
no Plano

17/10/2014

33.660,00

Produto 5 - Relatério Critico Parcial da implantacdo do Plano de Aperfeicoamen-
to no &mbito do Programa Agua para Todos, em relacdo as atividades desenvolvi-
das na Regido Nordeste e pela Secretaria de Desenvolvimento Regional, contendo
no minimo: (i) Identificacdo; (ii) Introducdo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (V)
Area de abrangéncia do produto; (vi) Descricdo dos principais entraves identifi-
cados na implementacdo do Plano de Aperfeicoamento; (viii) Ajustes necessarios
para garantir a eficacia do Plano de Aperfeigoamento; (ix) Documentos de supor-
te para a implementacéo dos ajustes no Plano

17/1/2014

33.360,00

Produto 6 — Relatorio de Avaliagdo Final da implementagdo do Plano de Aperfei-
goamento, contendo no minimo: (i) ldentificagéo; (ii) Introducéo; (iii) Justificati-
va; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia do produto; (vi) Avaliacdo da adocédo
das praticas indicadas e resultados obtidos

15/4/2015

35.700,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ALAM GUALBERTO TEIXEIRA

CPF: 215.620.378-46

Observacdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato: pagamento pendente para 0s Pro-

dutos 5 e 6.

Pagina 115 de 152




Identificacdo da Organizacédo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Caddigo

Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto, para
analisar as acOes de levantamento e sistematizacdo de informacdes dos 6rgaos
e entidades publicas federais, que compdem o Programa, bem como as unida-
des da federacdo que aderiram ao Programa nos moldes do Decreto 7.535/11,
além de elaborar uma proposta, inclusive com modelos, de coleta e sistemati-
zacdo de informacéo que contribuira para aperfeicoamento do Programa Agua
Para Todos, coordenado pela Secretaria De Desenvolvimento Regional —
SDR, do Ministério da Integragdo Nacional — M.

BRA/IICA/09/003

Informacgoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 114066

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto,
para analisar as ac@es de levantamento e sistematizacdo de informacdes dos 6rgaos e entidades pu-
blicas federais, que compdem o Programa, bem como as unidades da federacdo que aderiram ao
Programa nos moldes do Decreto 7.535/11, além de elaborar uma proposta, inclusive com modelos,
de coleta e sistematizacio de informagao que contribuira para aperfeicoamento do Programa Agua
Para Todos, coordenado pela Secretaria De Desenvolvimento Regional — SDR, do Ministério da

Integracéo Nacional — M.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo (R$ 1,00)
- Total Previs- .
. o Total Previsto . | Total pagono | Total pago até o
e VEIATnE no Contrato e noCIiE(;(erm Exercicio Final do Exercicio
19/3/2014 | 15/4/2015 134.640,00 71.280,00 7.920,00 7.920,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista
de entrega

Valor

Produto 1 - Mapeamento do fluxo, processamento e feedback de informacdes
referentes as tecnologias apoiadas pelo Programa, contendo no minimo os seguin-
tes itens: (i) ldentificacdo; (ii) Introducéo; (ii) Detalhamento das atividades pre-
vistas para confecgdo dos proximos produtos; (iii) Estratégia de desenvolvimento;
(iv) Metodologia de Execucdo da Consultoria; (v) Cronograma de Execucéo; (Vi)
Insumos necessarios

28/4/2014

7.920,00

Produto 2 — Relatorio da analise da producéo e sistematizagéo de informagoes
sobre a execucdo nas Regides Norte e Sul para a execu¢do do Programa Agua
para Todos, contendo no minimo: (i) ldentificagdo; (ii) Introducdo; (iii) Principais
entraves identificados; (iv) Principais alternativas para ampliar a eficacia

27/6/2014

15.840,00

Produto 3 - Relatério da anélise da producéo e sistematizacdo de informag6es
sobre a execugdo na Regido Centro-Oeste para a execugdo do Programa Agua
para Todos, contendo no minimo: (i) Identificacdo; (ii) Introducdo; (iii) Principais
entraves identificados; (iv) Principais alternativas para ampliar a eficacia

26/8/2014

23.760,00
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Produto 4 - Relatdrio da andlise da producdo e sistematizacdo de informacGes
sobre a execugdo na Regido Nordeste e o Estado de Minas Gerais para a execugéo
do Programa Agua para Todos, contendo no minimo: (i) ldentificagéo; (ii) Intro-
ducdo; (iii) Principais entraves identificados; (iv) Principais alternativas para
ampliar a eficacia

24/11/2014

23.760,00

Produto 5 — Relatorio de sugestéo de aperfeicoamento da confecgdo e sistemati-
zacdo de informacdo sobre a execucdo do Programa Agua para Todos, contendo
no minimo: (i) Identificacdo; (ii) Introducdo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v)
Area de abrangéncia do produto; (vi) Sugestdes de boas préaticas

22/2/2015

31680,00

Produto 6 - Relatorio Critico Final, contendo no minimo: (i) Identificacéo; (ii)
Introducdo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia do produto;
(vi) Avaliacdo da adocdo das boas praticas indicadas; (vii) Sugestdes de aperfei-
coamento dos instrumentos, das rotinas e dos procedimentos adotados

13/4/2015

31.680,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: VIRGINIA MAIA DE MIRANDA CORREA

CPF: 687.806.803-72

Observacdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato: pagamentos pendentes para 0s

Produtos 2 a 5.
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Identificacdo da Organizacédo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA
Identificac@o do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Caddigo

Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto, para
analisar a eficacia das iniciativas (fornecimento, transporte, instalacdo) de
atendimento do publico do Programa com reservatérios para captacao de agua
pluvial (cisternas), das unidades vinculadas ao MI e dos entes subnacionais,
relacionadas as atividades do Programa Agua Para Todos, coordenado pela
Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR, do Ministério da Integracédo
Nacional — MI.

BRA/IICA/09/003

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 114036

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto,
para analisar a eficicia das iniciativas (fornecimento, transporte, instalacdo) de atendimento do pu-
blico do Programa com os reservatorios para captacdo de dgua pluvial (cisternas), das unidades vin-
culadas ao M1 e dos entes subnacionais, relacionadas as atividades do Programa Agua Para Todos,
coordenado pela Secretaria De Desenvolvimento Regional — SDR, do Ministério da Integragdo Na-
cional — Ml.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo (R$1,00)

. P Total Previsto | Total Previsto | Total pago no Total pago até o
S JERTRIE no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
24/2/2014 | 15/4/2015 126.720,00 89.760,00 19.800,00 19.800,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias

Produtos Contratados

Descricéo

Data prevista
de entrega

Valor

Produto 1 - Relatdrio da anélise da eficicia da implementag&o das cisternas, com 0s
seguintes itens minimos: (i) Identificacdo; (ii) Introducdo; (iii) Principais entraves
identificados; (iv) Principais alternativas para ampliar a eficacia

17/3/2014

19.800,00

Produto 2 —Relatorio contendo o Plano de Contingencia de ampliacdo da efetivida-
de das iniciativas que visam atender o publico alvo do Programa com os reservaté-
rios de acumulagdo de agua pluvial, com os seguintes itens minimos: (i) Identifica-
¢do; (ii) Introducdo; (ii) Estratégia de implementacdo; (iii) Metodologia de Execu-
¢do; (iv) Detalhamento das atividades previstas para implantacdo do Plano; (v)
Cronograma de Execucao; (vi) Insumos necessarios

17/5/2014

26.400,00

Produto 3 - Relatorio Situacional sobre a implementacéo do Plano de Contingencia
pelos responsaveis pela implementagdo nos Estados de Alagoas, Bahia, Maranhdo e
Tocantins, contendo no minimo: (i) Identificacdo; (ii) Introducdo; (iii) Principais
entraves identificados; (iv) Principais alternativas para ampliar a eficacia

17/7/2014

21.780,00

Produto 4 - Relatorio Situacional sobre a implementacéo do Plano de Contingencia
pelos responsaveis pela implementagdo nos Estados de Paraiba, Minas Gerais e
Sergipe, contendo no minimo: (i) ldentificacdo; (ii) Introducéo; (iii) Principais
entraves identificados; (iv) Principais alternativas para ampliar a eficacia

17/10/2014

21.780,00
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Produto 5 — Relatorio Situacional sobre a implementacéo do Plano de Contingencia
pelos responsaveis pela implementacdo nos Estados de Ceard, Pernambuco e Piaui,

contendo no minimo: (i) Identificacdo; (ii) Introducdo; (iii) Principais entraves 17/1/2015 21.780,00
identificados; (iv) Principais alternativas para ampliar a eficacia

Produto 6 - Relatério Critico Final, contendo no minimo: (i) ldentificacéo; (ii)

Introducéo; (iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia do produto; 15/4/2015 23.100,00

(vi) Avaliacdo da adocédo do Plano de Contingéncia

Consultor Contratado

Nome do Consultor: SIDNEI MARCUCI JUNIOR

CPF: 141.293.418-47

Observacdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato: pagamento pendente para 0s Pro-

dutos 4 e 5.
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Identificacdo da Organizacédo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto, para o
estabelecimento de negociacfes, acompanhamento e pactuacdo de metas con-
juntas, globais e especificas entre o Ministério da Integracdo Nacional e o Mi-
nistério dos Transportes, Ministério das Comunicac¢des, Ministério das Minas e | BRA/IICA/09/003
Energia, Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica e Secretaria
Especial de Portos, além de Superintendéncias de Desenvolvimento e Gover-
nos Estaduais, com base na estratégia geral proposta.

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 114211

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto,
para o estabelecimento de negociagdes, acompanhamento e pactuacdo de metas conjuntas, globais e
especificas entre o Ministério da Integracdo Nacional e o Ministério dos Transportes, Ministério das
ComunicacGes, Ministério das Minas e Energia, Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Re-
publica e Secretaria Especial de Portos, além de Superintendéncias de Desenvolvimento e Governos
Estaduais, com base na estratégia geral proposta.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo (R$ 1,00)
;v o Total Previsto | Total Previsto | Total pagono | Total pago até o
I VEATnE no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
27/8/2014 | 15/4/2015 66.660,00 31.680,00 13.860,00 13.860,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias

Produtos Contratados

Data pre-
Descrigéo vista  de | Valor
entrega

Produto 1 — Plano de Trabalho (relatério 1) contendo, no minimo, os seguintes itens:
- Objetivos da consultoria

- Area de abrangéncia da consultoria;

- Descricdo das etapas do trabalho e atividades previstas para o alcance dos objetivos; 27/9/2014 5.940,00
- Cronograma de execucdo;

- Possiveis obstaculos e riscos previsiveis;
- Insumos necessarios

Produto 2 — Relatério 11, contendo: (i) estratégia especifica em consonancia estratégia
geral de articulacdo institucional com os Ministérios dos Transportes, das Comunica-
¢Oes, das Minas e Energia, Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica,
Secretaria Especial de Portos Ministérios e 6rgdos federais, para a construgdo de uma
agenda de trabalho com metas compartilhadas em areas de mutuo interesse, em apoio 25/10/2014 7.920.00
a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional. (ii) Planejamento e Programagéo e
das Oficinas de trabalho com os Ministérios dos Transportes, das Comunicacdes, das
Minas e Energia, Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Republica, Secretaria
Especial de Portos Ministérios e 6rgdos federais e parceiros para pactuacdo de metas
conjuntas.
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Produto 3 — Relatério 11, contendo o desenvolvimento das atividades de articulacdo
com o Ministério dos Transportes para a construcdo de uma agenda de trabalho e a
pactuacao de metas compartilhadas em apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional. O relatorio devera contemplar descricdo detalhada de reunides realizadas,
participantes, desdobramentos e metas acordadas.

22/11/2014

7.920,00

Produto 4 — Relatério 1V, contendo o desenvolvimento das atividades de articulagdo
com os Ministérios das Comunicagdes e Minas e Energia para a construcdo de uma
agenda de trabalho e a pactuacao de metas compartilhadas em apoio a Politica Nacio-
nal de Desenvolvimento Regional. O relatério devera contemplar descri¢éo detalhada
de reunides realizadas, participantes, desdobramentos e metas acordadas.

9.900,00

27/12/2014

Produto 5 — Relatério V, contendo o desenvolvimento das atividades de articulacdo
com a Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da RepuUblica e Secretaria Especial
de Portos para a construcdo de uma agenda de trabalho e a pactuacdo de metas com-
partilhadas em apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional. O relatério
deverad contemplar descricdo detalhada de reunifes realizadas, participantes, desdo-
bramentos e metas acordadas.

15.840,00

21/2/2015

Produto 6 — Relatério VI, resultados das pactuacBes desenvolvidas com superinten-
déncias de desenvolvimento regional e governos estaduais para a definicdo de metas
de acdo compartilhadas de &mbito macrorregional e estadual e definicdo de Regides
Programa, contendo descri¢do detalhada de reunides realizadas, participantes, desdo-
bramentos e metas acordadas.

11.880,00

4/4/2015

Produto 7 — Relatério Global de Infraestrutura com avaliacdo do conjunto das articu-
lagdes com os ministérios, secretarias especiais e 6rgdos federais envolvidos com os
pactos de metas na area de infraestrutura em apoio a PNDR contendo (1) sintese dos
resultados alcangados; (I1) metas em andamento; (111) obstéculos encontrados; (1V)
riscos percebidos, (V) desdobramentos previstos.

11.880,00

15/4/2015

Consultor Contratado

Nome do Consultor: LEANDRO CESAR SIGNORI CPF: 469.218.000-59

Observacdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato: pagamentos pendentes para 0s

Produtos 3 a 5.
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Identificacdo da Organizacédo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Caddigo

Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto, para
0 estabelecimento de negociacfes, acompanhamento e pactuacdo de metas
conjuntas, globais e especificas entre o Ministério da Integracdo Nacional e o
Ministério do Desenvolvimento Agrario, Ministério da Agricultura, Pecuaria

e Abastecimento e o Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comercio BRA/IICA/00/003
Exterior e suas entidades, além de Superintendéncias de Desenvolvimento,
Governos Estaduais e entidades representativas do setor produtivo, com base
na estratégia geral proposta.

Informacgoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 114248

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto,
para o estabelecimento de negociacdes, acompanhamento e pactuacdo de metas conjuntas, globais e
especificas entre o Ministério da Integracdo Nacional e 0 Ministério do Desenvolvimento Agrario,
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e o Ministério do Desenvolvimento, Inddstria
e Comércio Exterior e suas entidades, além de Superintendéncias de Desenvolvimento, Governos
Estaduais e entidades representativas do setor produtivo, com base na estratégia geral proposta.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo (R$ 1,00)

Total Previsto | Total Previsto | Total pago Total pago até o

Inicio Termino no Contrato no Exercicio | no Exercicio | Final do Exercicio

28/10/2014 | 15/4/2015 83.160,00 13.860,00 5.940,00 5.940,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias

Produtos Contratados

Data pre-
Descricao vista de Valor
entrega

Produto 1 — Plano de Trabalho (relatério 1) contendo, no minimo, os seguintes itens:
- Objetivos da consultoria

- Area de abrangéncia da consultoria

- DescricAo das etapas do trabalho e atividades previstas para o alcance dos objetivos 23/10/2014 | 5.940,00
- Cronograma de execugao

- Possiveis obstaculos e riscos previsiveis
- Insumos necessarios

Produto 2 — Relatério Il, contendo: (i) estratégia especifica em consonancia estratégia
geral de articulacdo institucional com o Ministério do Desenvolvimento Agrério,
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento e o Ministério do
Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior e 6rgdos federais, para a construcao
de uma agenda de trabalho com metas compartilhadas na area de desenvolvimento
produtivo e/ou industrial, em apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.
(if) Planejamento e Programacdo das Oficinas de trabalho com o Ministério do
Desenvolvimento Agréario, Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e 0
Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior e érgaos federais e
parceiros para pactuacdo de metas conjuntas.

20/11/2014 | 7.920,00
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Produto 3 — Relatério 111, contendo o desenvolvimento das atividades de articulacdo
com o Ministério do Desenvolvimento Agrario, Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento e o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC) e suas entidades, orgdos federais, inclusive os de atuagdo macrorregional —
superintendéncias de desenvolvimento regional e entidades vinculadas e entidades
representativas do setor produtivo para pactuacdo de metas globais conjuntas e,
especificamente, referentes a politica industrial do governo federal, atualmente
chamada de Plano Brasil Maior (PBM). O relatorio devera contemplar descricdo
detalhada de reuniGes e eventos realizados, participantes, desdobramentos e metas
acordadas.

18/12/2014 | 7.920,00

Produto 4 — Relatério 1V, Relatério contendo o desenvolvimento das atividades de
articulagdo com 6rgédos do governo federal, superintendéncias de desenvolvimento
regional e entidades vinculadas e entidades representativas do setor produtivo para
desenvolvimento de plano de trabalho objetivando a construcdo de agendas
macrorregionais de desenvolvimento produtivo com metas conjuntas e, 5/2/2015 13.860,00
especificamente, alinhadas as metas e instrumentos da politica industrial do governo
federal, atualmente chamada de Plano Brasil Maior (PBM). O relatério devera
contemplar descrigdo detalhada de reunibes e eventos realizados, participantes,
desdobramentos e metas acordadas.

Produto 5 — Relatério V, Relatério contendo o desenvolvimento das atividades de
articulagdo com 6rgdos do governo federal, governos estaduais, suas entidades e
entidades representativas do setor produtivo para construcdo de agendas estaduais de
desenvolvimento produtivo com instrumentos e metas alinhados as metas e
instrumentos das agendas macrorregionais bem como as metas e instrumentos da 26/3/2015 13.860,00
politica industrial do governo federal, atualmente chamada de Plano Brasil Maior
(PBM). O relatério deverd contemplar descricdo detalhada de reunies e eventos
realizados, participantes, desdobramentos e metas acordadas.

Produto 6 — Relatério VI, Relatério contendo o desenvolvimento das atividades de
articulagdo com orgdos federais, macrorregionais e estaduais para definicdo dos
critérios de inclusdo, compartilhamento e divulgacdo do banco de boas préaticas
nacionais, macrorregionais e estaduais na area do desenvolvimento produtivo com | 25/4/2015 13.860,00
impacto no desenvolvimento regional. O relatorio deverd contemplar descri¢do
detalhada de reunibes e eventos realizados, participantes, desdobramentos e metas
acordadas.

Produto 7 — Relatério Global de desenvolvimento produtivo e/ou industrial com
avaliacdo do conjunto das articulagBes com o0s ministérios, secretarias especiais e
orgdos federais envolvidos com os pactos de metas na area de infraestrutura em apoio | 15/4/2015 | 19.800,00
a PNDR contendo (1) sintese dos resultados alcangados; (1) metas em andamento; (l11)
obstaculos encontrados; (IV) riscos percebidos, (V) desdobramentos previstos.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: PAULO LACERDA ALMEIDA E SILVA CPF: 606.535.586-00

Observacdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato: pagamentos pendentes para oS
Produtos 2 a 4.
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Identificacdo da Organizacédo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Caddigo

Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto, para
propor e elaborar um plano de difusdo do Observatorio de Desenvolvimento
Regional — ODR e do Painel de Indicadores — PNDR II, bem como auxiliar em

sua implementacédo e no aperfeicoamento do Painel.

BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 114091

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto,
para propor e elaborar um plano de difusdo do Observatorio de Desenvolvimento Regional — ODR e
do Painel de Indicadores — PNDR 1I, bem como auxiliar em sua implementacdo e no aperfeigoa-

mento do Painel.

Periodo de Vigéncia

Remuneracao (R$ 1,00)

. o Total Previsto | Total Previsto | Total pago Total pago até o
T TErmine no Contrato no Exercicio | no Exercicio | Final do Exercicio
29/5/2014 | 15/4/2015 99.360,00 8.280,00 8.280,00 8.280,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diérias

Produtos Contratados

Descricéo

Data prevista
de entrega

Valor

Produto 1: Relatério da anélise da produgéo e sistematizacdo do Plano de Difusdo e
Painel de Indicadores, contendo no minimo: (i) Identificacdo; (ii) Introducdo; (iii)
Contextualizagdo do Produto; (iv) Andlise das possibilidades de utilizagdo do publi-
co geral e dos principais 6rgdos e entidades publicas; (v) Analise e definicdo da
melhor opcdo de publicagdo, se digital ou impressa; (vi) Andlise e definicdo da me-
Ihor opcdo de disponibilizacdo do Painel de Indicadores para o publico em geral.
(vii) Principais entraves identificados; (viii) Principais alternativas para superar 0s
entraves identificados; (ix) Mapeamento das necessidades e preferéncias dos 6rgaos
parceiros e da Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR; (x) Levantamento e
articulagcdo com o IPEA, com outros parceiros e atores de relevancia no desenvolvi-
mento regional brasileiro, de temas relevantes a produgdo dos contetidos do Produto
2.

8/7/2014

8.280,00

Produto 2: Plano de Difuséo do ODR e do Painel de Indicadores — PNDR 11, conten-
do no minimo: (i) Identificacdo; (ii) Introducdo; (iii) Contextualizagcdo do Produto;
(iv) Instrumentos e Metodologia para Implementacdo; (v) Construcdo, em conjunto
com o IPEA e MI do Modelo Editorial de no minimo 4 (quatro) boletins: estrutura-
¢do primaria, editoracdo dos contelidos, organizacdo das informacdes, direcdo de arte
e diagramacdo do material. A estrutura basica do Plano podera conter: entrevistas,
artigos, resenhas ou informes. A organizacdo das informagdes serd de responsabili-
dade do consultor sob mediagdo da SDR. O contetido do boletim sera decorrente de
uma analise das regibes prioritarias para as politicas do M, utilizando-se os indica-
dores presentes no ODR e/ou Painel, com o intuito de examinar a evolucdo da diné-
mica regional nessas regifes. Para tanto, a SDR/MI ira definir quais serdo as regides
prioritarias e facilitara o acesso do Consultor as informac@es de interesse e disponi-
bilizard documentos técnicos e informagdes essenciais para o desenvolvimento das
atividades. (vi) Adicionalmente, realizar aperfeicoamento da ferramenta Painel de
Indicadores - PNDRII, de acordo com os dados do Produto 1.

6/10/2014

24.840,00
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Produto 3: Relatério de Analise preliminar da Implementagdo do Plano de Difuséo,
contendo, no minimo: (i) Identificacdo; (ii) Introducéo; (iii) Contextualizacdo do
Produto; (iv) Analise da utilizagdo do publico geral e dos principais 6rgdos e entida-
des publicas; (v) Relatorio das atividades de apoio na implementacdo de, a0 menos,
dois Boletins, segundo o modelo aprovado no Produto 2; (vi) Principais entraves
persistentes; (vii) Principais alternativas para superar os entraves identificados; (viii)
Proposta de Reformulacdo do Plano de Difusdo. Adicionalmente, realizar aperfeico-
amento da ferramenta Painel de Indicadores - PNDRII, de acordo com os dados do
Produto 2.

4/1/2015

24.840,00

Produto 4: Relatério de Apoio a implementagdo das alteragdes do Plano de Difuséo,
contendo no minimo: (i) Identificacdo; (ii) Introducdo; (iii) Contextualizacdo do
Produto; (iv) Relatério das atividades de apoio na implementacdo do Boletim refor-
mulado, segundo o modelo aprovado no Produto 3; (v) Analise da eficicia das alte-
racdes propostas; (vi) Principais entraves persistentes; (vii) Principais alternativas
para superar os entraves identificados. Adicionalmente, realizar aperfeigoamento da
ferramenta Painel de Indicadores - PNDRII, de acordo com os dados do Produto 3.

5/3/2015

16.560,00

Produto 5: Relatério de Avaliacdo Geral da implementacdo do plano de difusdo do
ODR e do Painel de Indicadores — PNDR 11, contendo no minimo: i) Identificacéo;
(ii) Introducéo; (iii) Contextualizacdo do Produto; (iv) Analise da utilizacdo do pu-
blico geral e dos principais 6rgaos e entidades publicas; (v) Principais entraves per-
sistentes; (vi) Principais alternativas para superar os entraves identificados. Adicio-
nalmente, realizar ajustes finais no Painel de Indicadores de acordo com resultados
discutidos no Produto 4.

25/4/2015

24.840,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: RENAN ZERBINI RIBEIRO LEAO

CPF: 602.308.351-04

Observacdes sobre a execucao fisico-financeira do Contrato: sem observacoes.
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Identificacdo da Organizacéo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Caddigo

Proposta de estratégia para pactuacdo de metas conjuntas e acompanhamento
de acOes decorrentes entre o Ministério da Integracdo Nacional e os Ministe-
rios do Meio Ambiente e das Cidades, tendo como base a estratégia geral de
pactuacdo de metas entre o Ministério da Integracdo Nacional, 6rgaos e enti- | BRA/IICA/09/003
dades federais relacionados — inclusive superintendéncias de desenvolvimento
regional e governos estaduais, em apoio a Politica Nacional de Desenvolvi-
mento Regional II.

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 114092

Objetivo da Consultoria: Proposta de estratégia para pactuacdo de metas conjuntas e acompanha-
mento de acOes decorrentes entre o Ministério da Integracdo Nacional e os Ministérios do Meio
Ambiente e das Cidades, tendo como base a estratégia geral de pactuacdo de metas entre 0 Ministé-
rio da Integracdo Nacional, 6rgdos e entidades federais relacionados — inclusive superintendéncias
de desenvolvimento regional e governos estaduais, em apoio a Politica Nacional de Desenvolvi-
mento Regional I1.

Periodo de Vigéncia Remuneracgéo (R$1,00)
. Total Previs- Total pago até o
. o Total Previsto E Total pago : .
Inicio Teérmino e CariE to no Exerci- 0 B Final do Exerci-
cio cio
29/5/2014 15/4/2015 146.880,00 61.200,00 23.256,00 23.256,00
Insumos Externos
Possibilidade de viagens nacionais e diarias.
Produtos Contratados
Data pre-
Descricao vista de Valor
entrega

Produto 1 — Plano de Trabalho (Relatério 1) contendo, no minimo, os seguintes itens:

- Objetivos da consultoria

-Area de abrangéncia da consultoria (com descri¢do dos eventos objeto desta consulto-
ria);

-Descricgéo das etapas do trabalho e atividades previstas para o alcance dos objetivos;
-Cronograma de execucéo;

-Possiveis obstaculos e riscos previsiveis;

-Insumos necessarios.

8/7/2014 | 12.240,00
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Produto 2 — Relatério Il, contendo: (i) estratégia geral de articulagdo institucional, com
objetivos e diretrizes metodologicas, para pactuacdo de metas com Ministérios e érgaos
federais, em apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional; (ii) estratégia
especifica de articulacdo institucional com os Ministérios das Cidades e do Meio Ambi-
ente, para a construcdo de uma agenda de trabalho com metas compartilhadas em areas
de matuo interesse, em apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional. (iii)
Planejamento e Programacéo das Oficinas de trabalho com o MMA, MCidades e parcei-
ros para pactuacdo de metas conjuntas. (iv) Elaboracdo de Documento Técnico, em
parceria com a SDR e 6rgéos federais, que subsidie estudo para definigdo da rede de
cidades polo prioritarias a ser apresentada e negociada com os entes subnacionais.

7/8/2014

11.016,00

Produto 3 — Relatdrio Ill, contendo: (i) o desenvolvimento do trabalho de articulagéo
com o Ministério do Meio Ambiente para a construgdo de uma agenda de trabalho com
metas compartilhadas em é&reas de mutuo interesse, tendo como &rea prioritaria de
abrangéncia a Bacia Hidrogréafica do Rio Sdo Francisco e o Semiarido Nordestino; (ii)
relatério sobre processo de realizacdo de seminarios sub-regionais e regional para dis-
cussdo e formulagdo de politica de convivéncia com a seca e seus desdobramentos. O
Relatério 111 deverd contemplar descricdo detalhada de reunides realizadas, participan-
tes, desdobramentos e metas acordadas.

6/9/2014

12.240,00

Produto 4 — Relatério 1V, contendo o desenvolvimento do trabalho de articulagdo com o
Ministério das Cidades para a construcdo de uma agenda de trabalho com metas compar-
tilhadas em &reas de matuo interesse, em especial a definicdo de uma Rede Estratégica
de Cidades em apoio ao desenvolvimento regional. O relatério deverd contemplar des-
cricdo detalhada de reunides realizadas, participantes, desdobramentos e metas acorda-
das.

5/11/2014

25.704,00

Produto 5 — Relatério V, contendo avaliacdo dos processos de articulagdo em andamento
com Ministérios e 6rgdos federais envolvidos com os pactos de metas em apoio a Politi-
ca Nacional de Desenvolvimento Regional: resultados alcancados, metas pactuadas e
desdobramentos previstos.

4/1/2015

24.480,00

Produto 6 — Relatdrio VI — Relatdrio parcial das pactuacdes com superintendéncias
regionais e governos estaduais para a definicdo de metas de acdo compartilhadas de
ambito macrorregional e estadual e definicdo de Regifes Programa, contendo descricao
detalhada de reunides realizadas, participantes, desdobramentos e metas acordadas.

5/3/2015

24.480,00

Produto 7 — Relatério Final das articulagbes com MMA, com metas planejadas e alcan-
cadas em areas de mutuo interesse, tendo como area prioritéria de abrangéncia a Bacia
Hidrogréfica do Rio S&o Francisco e o Semiarido Nordestino, além da Rede de Cidades
Sustentaveis; (ii) Relatdrio Final das articulacbes com MCidades, com metas planejadas
e alcangadas em areas de mutuo interesse, em especial a definicdo de uma Rede Estraté-
gica de Cidades em apoio ao desenvolvimento regional. iii) Documento Técnico de
subsidios para o Plano de Desenvolvimento da Rede de Cidades, para defini¢cdo de metas
concretas de fortalecimento dos polos, especialmente no que se refere a infraestrutura
logistica, a rede de banda larga e a oferta de servicos basicos, que ampliem sua capaci-
dade em termos de polarizagéo, comando e organizagdo do territério.

25/4/2015

36.720,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: CLEBER LAGO DO VALLE MELLO FILHO

CPF: 296.761.697-49

Observacdes sobre a Execucdo Fisico-Financeira do Contrato: pagamento pendente para 0s

Produtos 3 a 5.
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13.1.1 Analise Critica

O Projeto de Cooperagdo Técnica “Consolidacao das Politicas Nacionais de Desen-
volvimento Regional”, parceria entre a SDR e 0 IICA, visa a supera¢do das desigualdades regionais
e da miséria no Brasil.

O Projeto se d& mediante a qualificacdo de técnicos, profissionais e atores sociais,
bem como pela montagem de bases de dados e pelo estabelecimento de novas préticas gerenciais, a
fim de que o processo vigente possa ser transformado para o avanco da PNDR. Objetiva-se que,
com uma base de conhecimentos revisada, com a eficiéncia ampliada do processo de gestédo e com 0
fortalecimento do papel dos atores sociais, a reducdo das disparidades regionais seja alcancada com
maior efetividade.

O Projeto BRA/IICA/09/003, com vigéncia inicial de 2009 a 2013, teve sua duragéo
prorrogada até o final de 2015, com a aprovacao da Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC/MRE).
Dessa forma, em 2014, a execucdo de acdes estratégicas da SDR contaram com o auxilio técnico
advindo desse PCT:

e indicacdo de adequacdes para o avanco da gestdo do Programa Agua Para Todos, que visa garan-
tir 0 acesso a agua para populacdes em situacao de vulnerabilidade social.

e concepcédo do Pacto de Metas, no &mbito macrorregional e estadual, com a construcéo de enten-
dimentos e compromissos por meio dos Pactos Nacionais estabelecidos com os diversos 6rgaos
federais que tratam do tema;

e elaboracdo do Boletim Observatorio do Desenvolvimento Regional, uma publicagdo trimestral
que se constitui em uma referéncia para o debate sobre o planejamento, a politica e a dindmica
regional brasileira.

Por fim, concluimos que as consultorias contratadas auxiliaram na concretizacdo des-
sas atividades e colaboraram para a apresentacdo de projetos com qualidade executiva, técnica e
financeira.

14 CONSIDERACOES FINAIS

Quando cabiveis, as consideracdes da Secretaria de Desenvolvimento Regional acer-
ca dos varios assuntos tratados neste Relatério de Gestdo encontram-se nas analises criticas inte-
grantes dos Capitulos.
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ANEXOS

Anexo | — Organograma da Secretaria de Desenvolvimento Regional
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Anexo Il — Das Competéncias da SDR, Regimento Interno do Ministério da Integracdo Nacional

ANEXO IV
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

CAPITULO |
DA CATEGORIA E FINALIDADE

Art. 1° A Secretaria de Desenvolvimento Regional, 6rgéo especifico e singular, integrante da estru-
tura regimental do Ministério da Integracdo Nacional - MI compete:

I - conduzir o processo de formulagéo, revisdo, implementacdo, acompanhamento e avaliacédo da
PNDR e da politica nacional de ordenamento territorial,

Il - promover a articulacdo de a¢des direcionadas a integracéo nacional, ao desenvolvimento regio-
nal e a participacao institucional do Ministério em instancias representativas do desenvolvimento
regional;

I11 - estabelecer estratégias e diretrizes para orientar as a¢cdes de ordenamento territorial e a integra-
¢do das economias regionais;

IV - propor, em conjunto com a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais e em articula-
¢ao com as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, diretrizes e orientacfes gerais, em
consonancia com a PNDR e os planos regionais de desenvolvimento, para a aplicacdo dos recursos
dos fundos regionais e dos beneficios e incentivos fiscais;

V - apoiar e acompanhar as entidades vinculadas ao Ministério na elaboragdo dos planos regionais
de desenvolvimento e na implementacéo de seus programas e acGes;

VI - administrar o Sistema Nacional de Informacdo para o Desenvolvimento Regional - SNIDR,
com o objetivo de monitoramento e avaliacdo dos planos, programas e acdes regionais e territoriais
da PNDR;

VII - promover a¢des de estruturacdo e inclusdo socioeconémica, visando ao desenvolvimento regi-
onal e territorial, em consonancia com a PNDR,;

VIII - promover a articulacéo e a integracéo dos planos e dos programas regionais de desenvolvi-
mento em ambito federal, estadual, distrital e municipal, e a participacdo do setor privado e da soci-
edade civil, em consonéncia com a PNDR,;

IX - promover e apoiar iniciativas de cooperacao internacional em politicas regionais e de ordena-
mento territorial; e

X - exercer as atividades de Secretaria Executiva do Conselho Administrativo da Regido Integrada
de Desenvolvimento do Polo Petrolina e Juazeiro e do Conselho Administrativo da Regido Integra-
da de Desenvolvimento da Grande Teresina.

CAPITULO 11
DA ORGANIZACAO

Art. 2° A Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR tem a seguinte estrutura:
| - Servigo de Apoio Administrativo e Protocolo - SAAP;

Il - Coordenacédo Geral de Gestdo de Convénios e Contratos - CGCC,;

I11 - Coordenacgéo Geral de Gestéo Institucional - CGGl;

IV - Coordenacdo Geral de Programacédo e Acompanhamento - CGPA,

V - Departamento de Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional - DPDR:
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a) Coordenacéo Geral de Planejamento Estratégico - CGPE;

b) Coordenacdo Geral de Planos Regionais e Territoriais - CGRT;

c¢) Coordenacéo Geral de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais - CGMA;
VI - Departamento de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional - DPR:

a) Coordenacéo Geral de Programas Macrorregionais - CGMR;

b) Coordenacdo Geral de Programas Subregionais - CGSR,;

c¢) Coordenacéo Geral de Programas e Projetos Especiais - CGPP.

Art. 3° Para exercer suas atribui¢fes o Secretario de Desenvolvimento Regional contard com um
Assessor Técnico e um Assistente.

81° O Coordenador Geral de Gestao de Convénios e Contratos com um Assistente e um Assistente
Técnico.

82° O Coordenador Geral de Gestao Institucional com um Assistente.

83° O Coordenador Geral de Programagéo e Acompanhamento com um Assistente e um Assistente
Técnico.

84° O Diretor de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional com um Assistente e um Assis-
tente Técnico.

85° Os Coordenadores Gerais de Planejamento Estratégico, de Planos Regionais e Territoriais e de
Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais, com um Assessor Técnico, cada um.

86° O Diretor de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional com um Assistente e um As-
sistente Técnico.

87° Os Coordenadores Gerais de Programas Macrorregionais, de Programas Subregionais e de Pro-
gramas e Projetos Especiais com dois Assessores Técnicos, cada um.

Art. 4° A Secretaria de Desenvolvimento Regional sera dirigida por Secretario, os Departamentos
por Diretores, as Coordenacdes Gerais por Coordenadores Gerais e 0 Servigo por Chefe, cujos car-
gos serdo providos na forma da legislagéo vigente.

Art. 5° Os ocupantes dos cargos indicados no artigo anterior serdo substituidos por servidor, previ-
amente designado na forma da legislacdo especifica, nos afastamentos, impedimentos legais e regu-
lamentares do titular e na vacancia do cargo.

CAPITULO 11l
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES

Secéo |
Do Servico de Apoio Administrativo e Protocolo

Art. 6° Ao Servico de Apoio Administrativo e Protocolo compete coordenar, acompanhar e executar
as atividades necessarias ao apoio operacional e administrativo no ambito da Secretaria, e especifi-
camente:

| - receber, registrar, distribuir e arquivar processos e documentos de interesse da Secretaria, man-
tendo atualizada a sua tramitacao no sistema informatizado de gestdo documental em uso no Minis-
tério;

Il - efetuar cadastramento, autuacéo, juntada, desapensacao, abertura e encerramento de volume e
prestacdo de informagdes referentes a processos e documentos, no ambito da area a qual se vincula;

I11 - zelar pela correta aplicacdo das Normas Operacionais referentes a Gestdo Documental;
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IV - requisitar, receber, controlar e distribuir o material de consumo de uso geral da Secretaria, con-
forme normas em vigéncia;

V - controlar a movimentacao e zelar pela manutencéo dos bens patrimoniais sob responsabilidade
da Secretaria;

VI - solicitar e acompanhar os servicos de suporte logistico e de tecnologia da informacéo, confor-
me as normas em vigéncia;

VII - acompanhar e controlar a utilizacdo dos veiculos oficiais sob a responsabilidade da Secretaria,
bem como providenciar o atesto do Secretario nos Boletins Diarios de Veiculos; e

VIII - desempenhar outras atividades proprias de rotinas administrativas inerentes as atribuicfes da
unidade ou que lhes forem determinadas.

Secéo Il
Da Coordenacao Geral de Gestdo de Convénios e Contratos

Art. 7° A Coordenacio Geral de Gestdo de Convénios e Contratos compete:
| - analisar a conformidade das formalidades legais dos contratos e convénios;

Il - preparar a documentacao pertinente a formalizacdo de contratos, convénios e prestacdo de con-
ta;

I11 - efetuar consultas e registros sobre contratos e convénios nos sistemas de informacdo gerencial
da Administracdo Publica Federal;

IV - controlar os prazos de vigéncia dos contratos e convénios;

V - elaborar, em conjunto com as demais Coordenagfes Gerais, a programacao das fiscalizagdes
sobre o cumprimento dos objetos dos contratos e dos convénios e acompanhar a sua realizacao;

VI - analisar relatérios técnicos das fiscalizagbes sobre o andamento dos contratos e convénios e
emitir pareceres para subsidiar a liberag&o de recursos e o atesto de faturas;

VII - emitir pareceres sobre os aspectos de execucdo fisica das prestacdes de conta apresentadas
relativas a convénios e a outros instrumentos congéneres;

VIII - realizar o controle orcamentario e financeiro dos recursos alocados aos contratos e convénios;

IX - auxiliar e sistematizar informac6es para a Coordenacdo Geral de Programacédo e Acompanha-
mento na elaboracgdo de respostas em atendimento as diligéncias e aos demais requerimentos de
informacdes submetidos a Secretaria;

X - apoiar a elaboracédo do relatorio anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de atuacéo;
e

X1 - fornecer informagdes para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no ambito de
sua atuacéo.

Secéo 111
Da Coordenacéao Geral de Gestéo Institucional

Art. 8° A Coordenacio Geral de Gesto Institucional compete:
| - acompanhar e coordenar a atuacdo de representantes da Secretaria em 6rgédos colegiados;
Il - articular, acompanhar e coordenar a¢des da Secretaria com outras unidades do Ml;

I11 - identificar oportunidades de integracéo de a¢des de desenvolvimento regional com iniciativas
de outros Orgéos do Governo Federal, Estadual, Distrital e Municipal e com a Sociedade Civil;

IV - providenciar a divulgacao das acGes da Secretaria;
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V - promover articulagdes com os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario nos assuntos de inte-
resse da Secretaria;

VI - controlar e executar as atividades operacionais relativas a gestdo de pessoal em articulagcdo com
a CGGP;

VII - controlar e executar as atividades relativas a concessao e prestacdo de contas de diarias e pas-
sagens no ambito da unidade, conforme normas em vigéncia;

VIII - realizar intercambio com outros 6rgdos e instituicdes para identificar boas préaticas de gestéo,
com vistas a proposicdo de melhoria nos controles internos;

IX - encaminhar as documentacdes recebidas pela Secretaria para o0s setores competentes e acom-
panhar suas providéncias, quando necessarias;

X - apoiar a elaborag&o do relatdrio anual de avaliagdo da PNDR, no ambito de sua area de atuacéo;

X1 - fornecer informagdes para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no ambito de
sua atuagao;

XII - manter atualizado no site do Ministério o contetdo técnico, sob a responsabilidade da Secreta-
ria, de acordo com as orientacfes da Ascom; e

X111 - receber intimagdes e citacdes judiciais e dar conhecimento a chefia imediata.

Secéo IV
Da Coordenacéao Geral de Programacédo e Acompanhamento

Art. 9° A Coordenacio Geral de Programacio e Acompanhamento compete auxiliar o Secretario no
planejamento, na coordenacdo e na supervisao das atividades da Secretaria, e especificamente:
| - acompanhar a atualizacdo das informacdes sobre a execucdo dos programas e das acdes do Ml,

sob a responsabilidade da Secretaria, no sistema informatizado em uso no &mbito do Governo Fede-
ral;

Il - consolidar relatérios de informacdes do desempenho dos programas sob responsabilidade da
Secretaria;

I11 - coordenar e consolidar a elaboracdo da Proposta Or¢camentaria da Secretaria para o aprimora-
mento do cadastro de programas e agoes;

IV - acompanhar a execucdo da programacdo orcamentaria e financeira no ambito da Secretaria;

V - receber, analisar e encaminhar os expedientes e acompanhar os prazos relacionados aos Orgaos
de Controle bem como alimentar o sistema de acompanhamento de demandas;

VI - elaborar respostas para atendimento as diligéncias dos Orgaos de Controle Interno e Externo,
Ouvidoria e as demais demandas de informacéo em geral submetidas a Secretaria;

VII - coordenar a elaboracéo e consolidar as informacdes da Secretaria para compor o Relatorio de
Gestdo Anual sobre os atos e fatos praticados no exercicio;

VIII - apoiar a elaboracédo do relatério anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de atua-
¢ao;

IX - acompanhar, no &mbito da Secretaria, 0s termos de referéncia, contratos e documentos referen-
tes aos Projetos de Cooperagdo Tecnica Internacional, em articulacdo com a Secretaria Executiva
deste Ministerio;

X - fornecer informagdes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sesséo
Legislativa, ao encaminhamento ao Congresso Nacional dos Projetos de Lei do Plano Plurianual -
PLPPA e PLOA; e

XI - disponibilizar informacGes para compor a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica e os
demais relatérios institucionais do Ministério.
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Secéo V
Do Departamento de Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional

Art. 10. Ao Departamento de Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional compete:

| - coordenar, promover e compatibilizar estudos, visando a formulacéo, a revisao e a implementa-
cao da PNDR e da politica nacional de ordenamento territorial, de forma participativa;

I - acompanhar e avaliar a execugdo da PNDR em todas as esferas de governo;

I11 - propor os critérios de aplicagdo dos recursos dos instrumentos de financiamento da PNDR e da
politica nacional de ordenamento territorial;

IV - promover a articulacéo e a integracdo dos planos e programas regionais de desenvolvimento
em ambito federal, estadual, distrital e municipal, e a participa¢do do setor privado e da sociedade
civil, em consonéancia com a PNDR,;

V - desenvolver estudos para a promocéo da coesdo territorial e social entre os entes federativos e
para a ampliagdo e consolidagéo de seus elos econdmicos;

VI - coordenar a formulagdo, acompanhar e avaliar a implementacao de planos e programas regio-
nais e territoriais de desenvolvimento;

VII - operar o SNIDR com o objetivo de monitoramento e avaliacdo dos planos, programas e acoes
regionais e territoriais da PNDR; e

VIII - acompanhar as agdes e projetos de desenvolvimento regional e ordenamento territorial da
Secretaria de Desenvolvimento Regional decorrentes de acordos internacionais.

Art. 11. A Coordenacéo Geral de Planejamento Estratégico compete:
| - formular, propor e acompanhar a implementacao e integracdo da PNDR;

Il - formular, propor e acompanhar a implementacéo e integracdo da politica nacional de ordena-
mento territorial;

I11 - articular as a¢cBes com os demais 6rgéos do Ministério e suas entidades vinculadas com vistas a
integracdo da PNDR e da politica nacional de ordenamento territorial;

IV - analisar pleitos técnico-administrativos relacionados as ac6es de desenvolvimento regional,

V - desenvolver e estabelecer mecanismos para integrar as iniciativas de promocao do desenvolvi-
mento regional dos diversos Ministérios, demais 6rgdos do governo e de coopera¢do internacional;

VI - elaborar, em articulacdo com as demais unidades da SDR, planos de ac¢do da Secretaria;

VII - orientar em consonancia com a PNDR, a elaboracdo dos programas da Secretaria para o PPA
do M,

VIII - conduzir e atualizar estudos e pesquisas de conjuntura regional, envolvendo areas relaciona-
das aos temas de interesse para a PNDR e a politica nacional de ordenamento territorial;

IX - colaborar na concepc¢éo de indicadores para 0 acompanhamento, monitoramento e avaliacédo de
impacto dos programas e acdes da PNDR e da politica nacional de ordenamento territorial;

X - coordenar a divulgagédo e promover a difusdo da PNDR e da politica nacional de ordenamento
territorial;

X1 - apoiar a elaboracdo do relatério anual de avaliacdo da PNDR, no &mbito de sua area de atua-
¢ao;

XI1 - efetuar consultas e registros sobre a execugdo dos programas e das a¢6es sob a responsabilida-
de da coordenacéo, no sistema informatizado em uso no ambito do Governo Federal; e

X111 - fornecer informag6es para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no &mbito de
sua atuacéo.
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Art. 12. A Coordenacéo Geral de Planos Regionais e Territoriais compete:

| - acompanhar as demais iniciativas federais e subnacionais de planejamento regional e ordena-
mento territorial;

Il - apoiar as diversas esferas de governo na elaboracgéo de planos de desenvolvimento regionais e
territoriais;

I11 - estabelecer diretrizes gerais para a elaboracéo e gestdo de planos de ordenamento territorial e
de desenvolvimento regional,

IV - apoiar a realizagéo de estudos referentes ao ordenamento territorial para o desenvolvimento
regional;

V - apoiar a elaboracdo de planos regionais e territoriais e de estratégia de ordenamento territorial e
de desenvolvimento regional;

VI - analisar pleitos técnico-administrativos relacionados a realizacéo de planos de desenvolvimen-
to regional e ordenamento territorial, além das acGes de gestdo necessarias a sua implementacao;

VII - apoiar a elaboracdo de carteiras de projetos para sub-regides selecionadas;

VIII - acompanhar as demais iniciativas federais e subnacionais de planejamento regional e orde-
namento territorial;

IX - apoiar a formagéo de Comités Gestores de planos de desenvolvimento regional e de ordena-
mento territorial;

X - apoiar a elaboracédo do relatorio anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de atuacéo;

XI - efetuar consultas e registros sobre a execucdo dos programas e das acdes sob a responsabilida-
de da coordenacdo, no sistema informatizado em uso no &mbito do Governo Federal; e

XII - fornecer informagdes para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no ambito de
sua atuacao.

Art. 13. A Coordenacéo Geral de Monitoramento e Avalia¢o de Politicas Regionais compete:
| - propor, operar e gerenciar o Sistema Nacional de Informac6es para o Desenvolvimento Regional
- SNIDR, em apoio & implementa¢do da PNDR;

Il - coletar e sistematizar informacdes e desenvolver analises para subsidiar o processo de imple-
mentacdo de politicas;

I11 - articular com érgdos publicos das diferentes esferas de governo e entidades da sociedade civil
para a elaboracdo, implementacéo e acompanhamento da gestdo da informacéo para o desenvolvi-
mento regional e o0 ordenamento territorial;

IV - manter atualizado o sistema de informacdes estatisticas, territoriais, demogréaficas, sociais, eco-
ndmicas, financeiras e demais temas de interesse para o desenvolvimento regional e para o ordena-
mento territorial como suporte a rede de acompanhamento de politicas publicas nos estudos, pes-
quisas e analises regionais;

V - conduzir a organizacdo e a realizacdo de acGes de formacdo, capacitacdo e treinamento para
gestores da PNDR e da politica nacional de ordenamento territorial;

VI - coordenar e consolidar a elaboracdo da proposta do PPA, no ambito da Secretaria;

VII - coordenar a elaboracéo de indicadores para 0 acompanhamento, monitoramento e avaliacdo de
impacto dos programas e agdes de desenvolvimento regional e de ordenamento territorial;

VIII - consolidar o relatério de avaliagdo da PNDR;

IX - efetuar consultas e registros sobre a execugdo dos programas e das agdes sob a responsabilida-
de da coordenacdo, no sistema informatizado em uso no &mbito do Governo Federal;
X - fornecer informaces para controle e mensagens presidenciais no ambito de sua atuacéo; e

XI - manter atualizado o sistema informatizado de monitoramento de projetos e a¢gdes do Ministe-
rio.
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Secao VI
Do Departamento de Gestao de Programas de Desenvolvimento Regional

Art. 14. Ao Departamento de Gestao de Programas de Desenvolvimento Regional compete:

| - implementar programas, projetos e a¢des de promocdo do desenvolvimento e de incluséo socio-
produtiva nas varias escalas territoriais, em consonancia com a PNDR;

Il - articular, integrar e compatibilizar programas e a¢des da Secretaria com 6rgéos e entidades do
Ministério e dos demais 6rgéos e entidades de governo e da sociedade civil;

I11 - promover e apoiar a cria¢do e o funcionamento de entidades e féruns representativos de instan-
cias regionais e territoriais;

IV - identificar os potenciais enddgenos das regides, de acordo com a PNDR, implementar e acom-
panhar planos, programas e acdes regionais e territoriais para o desenvolvimento socioecondmico
dessas regides;

V - incentivar o fortalecimento e a diversificacdo da base socioecondmica territorial e regional, a
partir do adensamento de cadeias produtivas, do fortalecimento de arranjos produtivos locais e do
manejo sustentavel dos recursos naturais;

VI - implementar, acompanhar e avaliar as a¢0es de desenvolvimento e incluséo socioeconémica na
faixa de fronteira; e

VII - promover e implementar acdes de apoio as Regides Integradas de Desenvolvimento - Ride.

Art.15. A Coordenacio Geral de Programas Macrorregionais compete:

| - planejar e coordenar a implementacédo de estratégias e acOes voltadas para a estruturacéo e inte-
gracao de Arranjos Produtivos Locais - APL na Faixa de Fronteira, conforme as potencialidades
identificadas na regido, articulando-os a investimentos estruturadores com vistas ao desenvolvimen-
to regional;

Il - planejar e coordenar a implementacgéo de acdes voltadas para a superacao da pobreza extrema,
sobretudo, fomentar micro, pequenos e médios empreendimentos na Faixa de Fronteira;

I11 - coordenar a identificacdo dos potenciais enddgenos e das a¢des integradas e implementar acor-

dos e projetos de cooperacdo técnica com instituicdes nacionais e internacionais voltados para o
desenvolvimento socioecondmico na Faixa de Fronteira;

IV - articular com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, com vistas a harmoni-
zacdo de politicas publicas que promovam o desenvolvimento da Faixa de Fronteira e a integracao
fronteirica;

V - coordenar e implementar a celebracdo de acordos e projetos de cooperagdo técnica com institui-
¢des nacionais e internacionais voltados para a integracao fronteirica;

VI - supervisionar, monitorar e avaliar a implementacdo de projetos de desenvolvimento regional na
Faixa de Fronteira;

VII - coordenar a implementacao de estratégias e acdes articuladas com programas macrorregionais,
com vistas & integracdo intra e inter-regional, para o desenvolvimento;

VIII - apoiar a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - Sudene, a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia - Sudam e a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste
- Sudeco na formulagédo e implementacédo de seus planos macrorregionais;

IX - exercer a atividade de Secretaria Executiva da Comissédo Permanente para o Desenvolvimento
e a Integracdo da Faixa de Fronteira - CDIF;

X - apoiar a elaboracéo do relatorio anual de avaliagdo da PNDR, no ambito de sua area de atuacdo;

XI - efetuar consultas e registros sobre a execuc¢do dos programas e das acdes sob a responsabilida-
de da coordenacéo, no sistema informatizado em uso no &mbito do Governo Federal; e
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XI1 - fornecer informacGes para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no ambito de
sua atuacéo.

Art.16. A Coordenacio Geral de Programas Subregionais compete:

| - planejar e coordenar a implementacéo de estratégias e acOes voltadas para a estruturacdo e aden-
samento de APL e cadeias produtivas em sub-regifes selecionadas, articulando-os a investimentos
estruturadores em conformidade com a PNDR;

Il - planejar e coordenar a implementacéo de a¢Ges voltadas para a superacao da pobreza extrema
em sub-regides selecionadas, por meio da incluséo produtiva;

I11 - coordenar agdes para o fortalecimento do capital social em sub-regides selecionadas por meio
do apoio a criacdo e funcionamento de entidades e foruns representativos de instancias regionais e
territoriais;

IV - implementar programas, planos, projetos e acdes da Secretaria em ambito sub-regional, em
territorios elegiveis pela tipologia da PNDR;

V - coordenar a identificacdo dos potenciais enddgenos em ambito sub-regional e implementar a-
cordos e projetos de cooperagdo técnica com instituicdes nacionais e internacionais voltados para o
desenvolvimento socioecondmico dessas regides;

VI - supervisionar, monitorar e avaliar a implementacao de projetos de desenvolvimento regional
em sub-regides selecionadas;

VII - apoiar a elaboracéo do relatério anual de avaliagdo da PNDR, no &mbito de sua area de atua-
¢ao;

VIII - efetuar consultas e registros sobre a execucdo dos programas e das a¢des sob a responsabili-
dade da coordenag&o, no sistema informatizado em uso no ambito do Governo Federal; e

IX - fornecer informag0es para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no ambito de
sua atuacao.

Art.17. A Coordenagio Geral de Programas e Projetos Especiais compete:

| - planejar e coordenar a implementacédo de estratégias e acdes voltadas para a estruturacdo e aden-
samento de APLs e cadeias produtivas no semiarido brasileiro, articulando-os a investimentos estru-
turadores em conformidade com a PNDR,;

Il - planejar e coordenar a implementacéo de a¢des especiais, inclusive aquelas voltadas para a su-
peracdo da pobreza extrema, por meio da oferta do acesso a agua e da inclusdo produtiva;

I11 - coordenar a¢des para o fortalecimento do capital social por meio do apoio a criacéo e funcio-
namento de entidades e foruns representativos regionais e territoriais e da difusdo de modelos de
gestdo adequados as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais no semiarido brasileiro;

IV - coordenar acOes para a implantacdo de tecnologias sociais, passiveis de reaplicacdo, que pro-
movam solucdes de transformacéo socioecondmica de comunidades rurais;

V - coordenar a identificacdo dos potenciais enddgenos e das acdes integradas e implementar acor-
dos e projetos de cooperacdo técnica com instituicdes nacionais e internacionais voltados para o
desenvolvimento socioecondmico nas areas prioritarias de acordo com a PNDR;

VI - supervisionar, monitorar e avaliar a implementacao de projetos de desenvolvimento regional
nas areas prioritarias de acordo com a PNDR,;

VII - apoiar a elaboragéo do relatorio anual de avaliagdo da PNDR, no &mbito de sua &rea de atua-
cao;

VIII - efetuar consultas e registros sobre a execucdo dos programas e das a¢oes sob a responsabili-
dade da coordenacéo, no sistema informatizado em uso no ambito do Governo Federal; e

IX - fornecer informagdes para monitoramento, controle e mensagens presidenciais no seu ambito

de atuagéo.
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Ane Anexo Il - Caracterizacdo dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia

Quadro A.6.3.1 — Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no Exercicio de 2014

‘2 Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia

] @

= 5 . oz o (5]
'§ £ peneficiro Global Contrapartida Em 2014 Acu’mulado Inicio Fim §
2 3 até 2014

z

1 | 588632 04.280.196/0001-76 886.485,00 96.255,00 ) 790.230,00 | 06/11/2012 | 01/07/2014 | 0
1 | 601888 04.312.369/0001-90 299.444.44 29.944,44 ) 269.500,00 | 02/01/2008 | 13/05/2015 | 0
1 | 601894 01.613.513/0001-30 685.000,00 35.000,00 ) 650.000,00 | 20/04/2014 | 19/04/2015 | 0
1 | 602234 04.888.232/0001-89 897.610,00 133.991,34 ) 763.618,66 | 30/05/2014 | 23/02/2015 | 0
1 | 602263 04.888.232/0001-89 989.475,00 350.000,00 ) 639.475,00 | 03/01/2008 | 17/03/2015 | 0
1 | 605250 04.312.369/0001-90 397.853,94 38.591,50 160.877,14 198.385,30 | 26/05/2013 | 25/05/2014 | 5
1 | 605253 04.312.369/0001-90 938.006,00 93.803,00 ) 844.203,00 | 04/01/2008 | 18/09/2014 | 0
1 | 645644 25.052.507/0001-10 614.355,00 61.435,50 ) 552.919,50 | 14/01/2009 | 13/01/2014 | 0
1 | 648742 84.306.661/0001-30 1.752.577,32 52.577,32 ) 1.700.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 5
1 | 648744 04.012.548/0001-02 21.052,63 21.052,63 ) 400.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 5
1 | 648746 04.059.671/0001-89 257.902,03 7.902,03 ) 250.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 5
1 | 648827 04.005.179/0001-20 257.731,96 7.731,96 ) 250.000,00 | 20/01/2009 | 18/01/2014 | 5
1 | 648828 84.306.661/0001-30 515.463,92 15.463,92 ) 500.000,00 | 20/01/2009 | 11/03/2014 | 2
1 | 648829 34.693.564/0001-79 309.278,35 9.278,35 ) 300.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 5
1 | 648831 92.963.560/0001-60 206.185,57 6.185,57 - 200.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 5
1 | 648832 04.508.933/0001-45 207.363,00 7.363,00 - 200.000,00 | 19/01/2009 | 17/01/2014 | 5
1 | 648836 04.508.933/0001-45 414.693,22 14.693,22 - 400.000,00 | 19/01/2009 | 21/01/2014 | 5
1 | 648837 04.051.207/0001-46 309.278,35 9.278,35 - 300.000,00 | 20/01/2009 | 19/01/2016 | 0
1 | 648838 08.241.739/0001-05 850.000,00 85.000,00 - 765.000,00 | 15/01/2009 | 05/03/2015 | 0
1 | 649047 34.693.564/0001-79 257.731,96 7.731,96 - 250.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 5
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1 | 649048 | 84.306.588/0001-04 257.731,96 7.731,96 250.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 5
1 | 649051 | 04.513.362/0001-37 157.500,00 7.500,00 150.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 5
1 | 649052 | 34.693.564/0001-79 309.278,35 9.278,35 300.000,00 | 20/01/2009 | 12/09/2015 | 0
1 | 649059 | 04.629.238/0001-96 4.500.009,82 225.009,82 4.275.000,00 | 08/07/2013 | 27/02/2015 | 0
1 | 649060 | 04.034.583/0006-37 716.084,99 216.084,99 500.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 5
1 | 649067 | 04.513.362/0001-37 1.050.000,00 50.000,00 1.000.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 5
1 | 649068 | 04.076.733/0001-60 1.030.936,57 30.936,57 1.000.000,00 | 19/01/2009 | 21/01/2014 | 5
1 | 649072 | 04.005.179/0001-20 1.622.270,00 162.270,00 1.460.000,00 | 09/09/2012 | 30/12/2014 | 0
1 | 649073 | 25.063.959/0001-05 123.903,38 3.903,38 120.000,00 | 19/01/2009 | 17/01/2014 | 5
1 | 649074 | 84.306.5880/001-04 257.731,96 7.731,96 250.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 0
1 | 649075 | 04.513.362/00013-7 515.480,67 15.480,67 500.000,00 | 19/07/2013 | 16/03/2014 | 0
1 | 649076 | 84.306.521/0001-61 103.097,23 3.097,23 100.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 5
1 | 649078 | 84.306.620/0001-43 515.463,92 15.463,92 500.000,00 | 20/01/2009 | 22/02/2014 | 5
1 | 649512 | 12.228.375/0001-01 1.390.000,00 140.000,00 1.250.000,00 | 24/11/2012 | 07/01/2015 | 0
1 | 649513 | 12.228.375/0001-01 8.888.890,00 888.890,00 8.000.000,00 | 20/01/2009 | 29/12/2015 | 0
1 | 649516 | 05.943.030/0001-55 2.705.975,71 135.321,31 2.570.654,40 | 20/01/2009 | 28/07/2014 | 0
1 | 649517 | 01.613.031/0001-80 4.200.000,00 200.000,00 4.000.000,00 | 20/01/2009 | 26/09/2015 | 0
1 | 649521 | 14.043.269/0001-60 262.500,00 12.500,00 250.000,00 | 15/01/2009 | 15/07/2014 | 2
1 | 649524 | 13.627.823/0001 - 93 360.825,00 10.825,00 350.000,00 | 15/01/2009 | 05/01/2014 | 0
1 | 649527 | 41.522.376/0001-43 480.000,00 25.000,00 455.000,00 | 20/01/2009 | 19/01/2014 | 5
1 | 649528 | 37.420.650/0001-04 500.000,00 50.000,00 450.000,00 | 20/01/2009 | 03/05/2015 | 0
1 | 649630 | 04.217.786/0001-54 105.000,00 5.000,00 100.000,00 | 20/01/2009 | 18/01/2014 | 0
1 | 649792 | 87612982/0001-50 108.955,27 8.955,27 100.000,00 | 16/01/2009 | 18/01/2014 | 5
1 | 649795 | 46.717.104/0001-12 110.000,00 10.000,00 100.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 5
1 | 649799 | 92.410.521/0001-35 115.000,00 15.000,00 100.000,00 | 16/01/2009 | 17/01/2014 | 0
1 | 649803 | 91105452/0001-93 124.607,00 4.607,00 120.000,00 | 20/01/2009 | 22/01/2014 | 5
1 | 649852 | 76.381.854/0001-27 332.275,76 82.275,76 250.000,00 | 20/01/2009 | 08/12/2014 | 0
1 | 649853 | 77.356.665/0001-67 105.000,00 5.000,00 100.000,00 | 20/01/2009 | 19/01/2014 | 5
1 | 650018 | 87.612.842/0001-82 113.634,97 13.634,97 100.000,00 | 15/04/2012 | 28/01/2014 | 0
1 | 650024 | 82.777.301/0001-90 480.000,00 80.000,00 400.000,00 | 20/01/2009 | 18/01/2014 | 0
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1 | 650078 | 01.612.326/0001-32 231.960,00 6.960,00 - 225.000,00 | 20/01/2009 | 18/01/2014 | 5
1 | 650694 | 20.716.627/0001-50 424.326,31 24.326,31 - 400.000,00 | 20/01/2009 | 31/12/2014 | 0
6 | 674061 | 00.399.857/0001-26 1.770.953,44 - - 1.770.953,44 | 01/01/2013 | 31/12/2015 | 0
6 | 674250 | 11.118393/0001-59 3.000.000,00 - - 3.000.000,00 | 10/04/2013 | 10/12/2015 | 0
6 | 674254 | 00.399.857/0001-26 1.400.000,00 - - 1.400.000,00 | 12/03/2013 | 10/12/2015 | 0
6 | 674255 | 00.399.857/0001-26 20.888.089,96 - - 20.888.089,96 | 12/03/2013 | 10/12/2015 | 0
6 | 674256 | 00.399.857/0001-26 3.766.282,14 - - 3.766.282,14 | 01/01/2013 | 10/12/2015 | 0
6 | 674259 | 00.399.857/0001-26 1.900.000,00 - 1.187.500,00 1.900.000,00 | 01/03/2013 | 10/12/2015 | 0
6 | 674261 | 10.838.653/0001-06 13.084.784,20 - 7.395.454,10 |  13.084.784,20 | 25/03/2013 | 25/03/2016 | 0
6 | 674307 | 00.399.857/0001-26 403.501.675,03 - 255.338.101,03 | 403.501.675,03 | 17/04/2013 | 17/04/2015 | 0
6 | 674351 | 00.399.857/0001-26 3.915.219,50 - - 3.915.219,50 | 23/04/2013 | 18/04/2014 | 0
6 | 674521 | 00.399.857/0001-26 48.465,26 - - 48.465,26 | 08/05/2013 | 10/12/2015 | 0
6 | 674576 00889834/0001-08 5.000.000,00 - 3.333.000,00 5.000.000,00 | 13/12/2012 | 13/12/2017 | 0
6 | 674743 | 00.043.711/0001-43 78.760.000,00 - - 78.760.000,00 | 14/05/2013 | 07/04/2016 | 0
6 | 674803 | 13.802.028/0001-94 2.775.498,58 - - 2.775.498,58 | 15/05/2013 | 15/05/2014 | 0
6 | 674881 | 00.043.711/0007-39 2.650.000,00 - - 2.650.000,00 | 21/06/2013 | 20/06/2014 | 0
6 | 675065 | 00.399.857/0001-26 400.000,00 - - 400.000,00 | 12/07/2013 | 28/02/2014 | 0
6 | 675244 | 00.399.857/0001-26 23.470.619,90 - - 23.470.619,90 | 18/07/2013 | 10/12/2015 | 0
6 | 675306 | 00.348.003/0001-10 5.500.000,00 - - 5.500.000,00 | 24/07/2013 | 31/12/2014 | 0
6 | 675394 | 00.399.857/0001-26 4.000.000,00 - - 4.000.000,00 | 09/08/2013 | 10/12/2015 | 0
6 | 675445 | 00.348.003/0001-10 9.546.010,00 - - 9.546.010,00 | 01/08/2013 | 31/12/2015 | 0
6 | 675474 | 00.043.711/0001-43 121.675.801,07 - 120.918.216,61 | 121.675.801,07 | 22/08/2013 | 22/08/2015 | 0
6 | 675476 | 33.663.683/0001-16 300.000,00 - - 300.000,00 | 20/08/2013 | 31/12/2014 | 0
6 | 675488 | 17.217.985/0001-04 60.000,00 - - 60.000,00 | 21/08/2013 | 31/12/2014 | 0
6 | 675553 | 00.043.711/0001-43 4.334.077,20 - - 4.334.077,20 | 22/08/2013 | 18/01/2014 | 0
6 | 675571 | 00.399.857/0001-26 4.298.586,26 - - 4.298.586,26 | 30/08/2013 | 30/09/2014 | 0
6 | 675597 | 33.892.175/0001-00 691.830,00 - 226.230,00 465.600,00 | 30/08/2013 | 10/10/2014 | 0
6 | 675621 | 00.043.711/0001-43 21.112.000,00 - - 21.112.000,00 | 06/03/2014 | 06/03/2015 | 0
6 | 675624 | 05.056.909/0001 - 85 8.658.000,00 - - 8.658.000,00 | 06/09/2013 | 05/09/2015 | 0
6 | 675629 | 00.399.857/0001-26 7.878.000,00 - - 7.878.000,00 | 06/09/2013 | 05/09/2015 | 0
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6 | 675745 | 00.399.857/0001-26 7.413.911,23 - - 7.413.911,23 | 26/06/2014 | 25/06/2015 | 0
6 | 675798 | 00.043.711/0001-43 18.137.000,00 - 3.137.000,00 |  18.137.000,00 | 19/03/2014 | 18/03/2015 | O
6 | 675840 | 00.399.857/0001-26 30.073.636,80 - 24.074.414,00|  30.073.636,80 | 19/09/2013 | 19/12/2014 | 0
6 | 675842 | 00.399.857/0001-26 40.141.990,20 - 33.141.990,20 |  40.141.990,20 | 19/09/2013 | 19/12/2014 | 0
6 | 675844 | 13.802.028/0001-94 2.500.000,00 - - 2.500.000,00 | 15/08/2013 | 31/08/2014 | 0
6 | 675962 | 00.399.857/0001-26 1.780.000,00 - - 1.780.000,00 | 03/10/2014 | 02/10/2015 | 0
6 | 675979 | 00.399.857/0001-26 50.000.000,00 - - 50.000.000,00 | 01/10/2013 | 01/12/2014 | 0
6 | 676254 | 00.043.711/0001-43 1.000.000,00 - - 1.000.000,00 | 21/08/2013 | 21/08/2014 | 0
6 | 676492 | 00.399.857/0001-26 1.000.000,00 - - 1.000.000,00 | 07/11/2013 | 05/11/2014 | 0
6 | 677327 | 25.944.455/0001-96 3.483.860,56 - - 3.483.860,56 | 01/06/2013 | 30/04/2015 | 0
6 | 677341 | 92.969.856/0001-98 286.000,00 - - 286.000,00 | 12/12/2013 | 12/12/2016 | 0
6 | 677364 | 00.399.857/0001-26 10.000.000,00 - - 10.000.000,00 | 13/12/2013 | 13/12/2015 | 0
6 | 677375 | 00.399.857/0001-26 600.000,00 - - 600.000,00 | 13/12/2013 | 31/12/2014 | 0
5 | 677637 | 03.318.233/0001-25 33.676.581,92 1.683.829,10 - 31.992.752,82 | 25/10/2013 | 24/10/2015 | 0
5 | 678043 | 07.9545.630/001-68 14.614.453,58 6.451.678,58 8.162.775,00 8.162.775,00 | 19/12/2013 | 09/12/2015 | 0
6 | 678109 | 00.043.711/0001-43 350.000,00 - 350.000,00 350.000,00 | 29/01/2014 | 29/01/2016 | 0
6 | 678314 | 00.399.857/0001-26 355.318.057,10 - 355.318.057,10 | 355.318.057,10 | 20/02/2014 | 20/02/2015 | 0
6 | 678448 | 00.399.857/0001-26 26.885.988,80 - 26.885.988,80 |  26.885.988,80 | 10/03/2014 | 10/03/2015 | 0
6 | 679041 | 00.043.711/0001-43 6.317.390,00 - 6.317.390,00 6.317.390,00 | 01/03/2014 | 31/12/2014 | 0
6 | 679565 | 00.399.857/0001-26 1.700.000,00 - 1.700.000,00 1.700.000,00 | 29/04/2014 | 31/12/2014 | 0
6 | 679974 | 00.399.857/0001-26 2.829.821,84 - 2.829.821,84 2.829.821,84 | 01/04/2014 | 30/04/2015 | 0
6 | 680018 | 00.399.857/0001-26 1.342.976,98 - 1.342.976,98 1.342.976,98 | 04/07/2014 | 04/07/2014 | 0
6 | 680179 | 05.056.909/0001 - 85 50.000,00 - 50.000,00 50.000,00 | 27/06/2014 | 31/08/2014 | 0
5 | 680216 | 01.409.580/0001-38 15.750.000,00 750.000,00|  15.000.000,00 |  15.000.000,00 | 31/12/2013 | 21/12/2015 | 0
5 | 680219 | 46.379.400/0001-50 100.992.964,60 18.554.027,80 | 82.438.936,80 |  82.438.936,80 | 25/09/2013 | 24/10/2015 | 0
6 | 680379 | 49.31.713/0001-20 1.000.000,00 - 1.000.000,00 1.000.000,00 | 06/08/2014 | 05/08/2015 | 0
5 | 680512 | 05.022.633/0001-14 16.053.184,99 802.659,25| 15.250.525,74| 15.250.525,74 | 27/12/2013 | 17/12/2015 | 0
6 | 680710 | 00.399.857/0001-26 356.900,00 - 356.900,00 356.900,00 | 21/08/2014 | 31/12/2014 | 0
6 | 680711 | 00.399.857/0001-26 325.257,98 - 325.257,98 325.257,98 | 22/08/2014 | 31/12/2014 | 0
6 | 680719 | 00.399.857/0001-26 3.200.000,00 - 3.200.000,00 3.200.000,00 | 29/08/2014 | 28/02/2015 | 0
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6 | 680742 | 00.399.857/0001-26 1.600.000,00 - 1.600.000,00 1.600.000,00 | 03/09/2014 | 10/03/2015 | 0
6 | 681570 | 00.399.857/0001-26 12.000.000,00 - 12.000.000,00 |  12.000.000,00 | 09/10/2014 | 09/10/2015 | 0
6 | 681637 | 00.399.857/0001-26 1.600.000,00 - 1.600.000,00 1.600.000,00 | 01/09/2014 | 31/12/2014 | 0
6 | 681668 | 00.399.857/0001-26 29.100.084,43 - 29.100.084,43 |  29.100.084,43 | 02/10/2014 | 02/10/2015 | 0
6 | 681698 | 00.399.857/0001-26 150.000,00 - 150.000,00 150.000,00 | 16/10/2014 | 16/10/2015 | 0
6 | 681741 | 00.399.857/0001-26 10.000.000,00 - 10.000.000,00 |  10.000.000,00 | 08/10/2014 | 30/06/2015 | 0
6 | 681758 | 00.399.857/0001-26 50.000,00 - 50.000,00 50.000,00 | 22/09/2014 | 30/11/2014 | 0
5 | 681799 | 04.970.088/0001-25 21.397.505,57 1.397.500,00 |  20.000.005,57 |  20.000.005,57 | 27/12/2013 | 17/12/2015 | 0
6 | 681836 | 00.399.857/0001-26 1.944.263,20 - 1.944.263,20 1.944.263,20 | 22/10/2014 | 31/12/2018 | 0
6 | 681870 | 33.663.683/0001-16 300.000,00 - 300.000,00 300.000,00 | 25/09/2014 | 24/09/2015 | 0
6 | 681974 | 33.663.683/0001-16 520.200,00 - 520.200,00 520.200,00 | 06/11/2014 | 05/07/2015 | 0
6 | 682307 | 33.530.486/0001-29 982.198,63 - 982.198,63 982.198,63 | 02/12/2014 | 04/05/2016 | 0
6 | 682308 | 17.217.985/0001-04 125.000,00 - 125.000,00 125.000,00 | 04/12/2014 | 31/12/2014 | 0
6 | 682321 | 00.399.857/0001-26 74.966,68 - 74.966,68 74.966,68 | 03/12/2014 | 31/03/2015 | 0
6 | 682323 | 00.399.857/0001-26 32.907,30 - 32.907,30 32.907,30 | 04/12/2014 | 04/03/2015 | 0
6 | 682481 | 00.038.174/0001-43 2.000.000,00 - 2.000.000,00 2.000.000,00 | 18/12/2014 | 18/07/2016 | 0
6 | 682594 | 00.399.857/0001-26 180.000,00 - 180.000,00 180.000,00 | 23/12/2014 | 28/02/2015 | 0
6 | 682791 | 00.399.857/0001-26 180.000,00 - 180.000,00 180.000,00 | 30/12/2014 | 28/02/2015 | 0
- - - 1.627.468.921,49 |  33.195.758,29 | 1.050.281.039,13 | 1.593.886.056,06

Pagina 142 de 152




Anexo IV - Oficio n°® 453/2014 - SDR/MI, de 24 de junho de 2014

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Oficion® {53 2014 - SDR/MI
Brasilia, 7¢ de junho de 2014.

Ao Senhor

MARCELO BARROS GOMES

Secretdrio

Secretaria de Macroavaliagio Governamental - Tribunal de Contas da Uniio
SAFS, Quadra 4, Lote 1. Ed TCU, Anexo 11, Sala 438.

Brasilia — Distrito Federal

70042-900

Assunto; Resposta ao oficio 0182/2014-TCU/SEMAG, de 24.04.2014.

Senhor Secretério,

; Reportamo-nos o oficio 0182/2014-TCU/SEMAG, de 24.04.2014, o qual
solicita adogio de medidas, no item 9.1, do Acérddo n® 1005/2014, proferido por esse
Tribunal na Sessdo Ordindria do Plendrio, de 16.04.2014, a0 apreciar o processo do
Relatério de Levantamento, TC 037.079/2012-3.

; O item 9.1 determina que a Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR
informe © cronograma final para implantago ¢ utilizagio plena do Observatdrio do
Desenvolvimento Regional - ODR, relacionando os indicadores que complem o sistema
¢ as correspondentes formas de calculo, fontes de informagdo, periodicidade de
apuracio, abrangéncia territorial, responsdveis pela apuragio ¢ pela insercdo dos dados
no ODR.

; Informamos que o ODR ¢ um sistema de informagdes georreferenciadas, em
plataforma ArcGIS, sobre a dindmica regional brasileira, permitindo  andlises
comparadas ¢ evolutivas, com saidas de informagdes em gréficos, mapas ¢ tabelas, bem
como disponibiliza informagdes sobre os investimentos da politica regional explicita e
de politicas setoriais que impactam no desenvolvimento de territorios e regides, que
podem ser associados a indicadores multidimensionais a fim de se avaliar a efetividade
desses investimentos. Estes dados estio disponiveis ndio somente para os Orglos
Governamentais, mas também para a comunidade cientifica ¢ para ¢ pablico em geral,
pedendo ser acessados por meio do site do ODR http://odr.intepracao. pov. br.

A3 Narte, Braaila/OF - CEP: 70790060
(61) 3434.5029 7 tax 161)3¢14 519
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4. Esclarecemos que o ODR foi langado no dia 19 de margo de 2013, na |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional - CNDR, e desde entdo, ja estd em
uso e funcionamento. A implantagio do ODR esta prevista em trés etapas: i) Etapa
Indicadores: com dados sobre a dinamica regional ¢ o financiamento da PNDR; ii)
Etapa MI: com informagdes rclacionadas 4s acgdes e investimentos do Ministério da
Integragd@o Nacional nos territdrios; e iii) Etapa Governo Federal: com informagJdes
scbre a agdo das politicas federais que impactam o desenvolvimento de territérios,
especialmentec as relacionadas com os cixos: infraestrutura, estrutura produtiva,
cducagdio, C&T, acesso a servigos e sustentabilidade.

S Visando ac lancamento na 1 CNDR, foi instituido um Grupo de Trabalho
para a sclegdo ¢ insergdo de Indicadores de Politicas Regionais para o Sistema Nacional
de Informagdo para o Desenvolvimento Regional - SNIDR, através da edigiio de
Portaria N°® 377, de 28 de junho de 2012, integrado por membros da SDR/MI, do

Instituto  Brasileiro de Geografia e estatistica - IBGE, do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada — IPEA ¢ da Secretaria de Plancjamento e Investimentos
Estratégicos - SPI/MPOG, o qual direcionou esforgos na escolha de indicadores

associados & maltiplas dimensdes do desenvolvimento regional. A primeira ctapa foi
descnvolvida com a alimentag@o de mais de 400 indicadores.

6. A partir deste marco, iniciou-se uma nova fasec para aprimoramento dos
dados e indicadores ¢ estruturagdo do médulo MIL. No decorrer de 2013 e até o
momento estio sendo inscridas informagdes sobre as Agdes do Ministério da
Integracio, tais como:

Camadas

Peagu

— i AcSas do Minisiério da iIntegragio Nadional
— M SECEX - Secrotana Exocamva
W Frojetos de Assentamentos da Reforma Agrdsria
— [ SEDEC - Secgelana Naconal de Prolecio e Defesa Crdl
4+ W Mapearnento de Aveas de Risco
-+ W Histénco ce Dasastres 1991 a 2012
W Suagio de Calamidade Pubiica

W Operaciio Camo Pipa (OCP)
W Pogos SEDEC
W Focos SEDEC-CPRM
W Si¥vagioAbastecmento
W Suagio de Calamidade
W Suacio de Emerglnga (SE)
B Bolsa Eslagem
W™ Cartio de Defesa Ow
— I SENIR - Secestana Naconal de dmgagio
I Projetos kmgacio REIDK — Mako 2014

SGAN —Seior G Grandes Arcas Marte, Cuadrs BOE, MOdwe 7, Blowo A - 5 Ander
As> Norte. Beasiia/DF - CLF: 72730-060
161) 3414 5615 [ fax 113414 5739
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~ [ SFRI-Seaelania de Fundos Regionais e incentivos Fiscais
W Fundo Constitucional do Centro-Oeste (FCO)
W Fundo Consttuaonal do Neddasts (FNE)
W Fundo ConsStuconal do Node (FNO)
~ [l ONOCS - Departamento Nacional de Otvas Conlra as Secas
W Estagles de Piscculiura e Centro de Pesquisa
— 7 Programa Agua para Todos
— T4 Vaiores Packuacos ¢ Empennados - Dados Gerendciais Estaduais
W Bamexos
M K3 imgagio
M Pogos
W Sistemas
- W Valores Pactuados & Empenhados - Dades Estaduais
W Barragens Sublerrdneas
B Bamoiros
¥4 Cislernas

W Cistemas de Produgio - Outras Tecnologias

y Esta etapa do ODR cstd em construgio e hd a previsio de sua
alimentagio-base até o primeiro semestre de 2015, Também estd em fase de
planejamento ¢ insergio de informagdes a Etapa Governe Federal, com previsio
de alimentagiio-base até o primeiro semestre de 2016. Frise-se, entretanto, que nio
deve existir um limite imposto para 2 composigdo do leque de indicadores e dados que
podem ser observados pelo sistema, para uso da comunidade em geral, ele deve estar em
constante aprimoramento,

8. A SDR também previu no planejamento de suas atividades para o ano de
2014 a divulgagio do ODR, a partir de andlises sobre a PNDR ¢ a dinimica regional
brasileira. A publicagio “Boletim ODR" serd trimestral e terd infcio em julho de 2014
O Observatorio seré a ferramenta de fonte de dados para divulgar estatisticas referentes
a0 lema a académicos, gestores, profissionais da imprensa ou publico em geral
interessado

9. Outra importante ferramenta de monitoramento desenvolvida pela SDR é o
Painel de Indicadores Este Painel apresenta a situacdo em termos de dindmica do
desenvolvimento, a trajetéria e o grau de desipualdade das microrregides brasileiras,
contemplando uma série de trinta indicadores representativos da PNDR, divididos em
indicadores de competitividade, de coesdo ¢ de qualidade ambienta).

10 Cabe ressaltar que em 2013 foi celebrado um Acordo de Cooperagio
[€cnica entre 0 Ml ¢ o IPEA (ACT MI IPEA 19/2013, publicado no DOU de 15 de
outubro de 2013) com o objetivo de estabelecer a cooperagiio entre as partes, visando a
disponibilizacio de informagbes, conjugacio de esforgos, competéncias e

SGAN - Saicr G Granoes Arcas Rorte, Quadra 305 MEIwIo F, Boce A - 29 Andar
Asa Norte, Srac0 /08 « (29! 76790060
(43) J365619 / fon 161)3434 $71%

Pagina 145 de 152



conhecimentos para 0 monitoramento ¢ a avaliagdo dos instrumentos da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR, incluindo o aprimoramente do
Observatéric de Desenvolvimento Regional - ODR. O processo de contrataglio e
implementag@io das bolsas foi finalizado em maio de 2014 ¢ foram selecionados nove
bolsistas para o desenvolvimento dos seguintes objetivos:

* Realizar pesquisa qualitativa junto aos tomadores de recursos dos Fundos Regionais
¢ beneficidrios dos Incentivos Fiscais das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste;

* Elaborar diagnéstico da aplicagio dos recursos dos Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais ¢ fontes complementares & politica regional brasileira;

* Avaliar os impactos sociais e econdmicos decorrentes da aplicagdo dos recursos da
PNDR, especialmente dos Fundos Regionais ¢ Incentivos Fiscais,

* Analisar as politicas de desenvolvimento regional em alguns paises da Amdérica
Latinz & no mundo;

* Apresentar os resultados parciais ¢ finais das pesquisas em semindrios, congressos e
simpdésios nacionais ¢ intemacionais;

* Disponibilizar no ODR indicadores e indices que contemplem os principais aspectos
do desenvolvimento regional no Brasil;

e ldentificar os indicadores ¢ indices sintéticos mais aproprizdos para o©
monitoramento da dindmica regional brasileira;

* Analisar a evoluglo da dindmica regional brasileira, a partir de indicadores
socicecon®micos e indices de desenvolvimento disponiveis no ODR.

11. O trabalho dos bolsistas serd encerrado ao final de 2015 e seus produtos
serdo também incorporados @o ODR, o que aprimorard ainda a sua utilizagdo.
Adicionalmente, a equipe da CGMA realiza frequentes cursos de capacitagio dos
usudrios, abrangendo tanto os servidores do Ml quanto de outros drgdos dos governos
federal ¢ estadual.

12, Conforme  solicitado, segue anexa a lista deos indicadores atuais
disponibilizados no sistema com as correspondentes definigdes, fontes de informagdo,
periodicidade de apuragio e abrangéncia territorial e imagens da utilizaglio do ODR,
com algumas das possibilidades de visualizagZo dos dados. Informamos que essa lista ¢
disponibilizada ao piblico em geral por meio do Glossdrio, em formato PDF, no site do
ODR. O glossédrio ¢ atualizado periodicamente pela equipe da CGMA e lista todas as
informagdes que constam no ODR. Deve-se ressaltar que o Observatério retine
informagdes  georreferenciadas  provenientes, principalmente, de instituigdes
governamentais (tais como: IBGE, Firjan, MEC, MCTI). Quanto & forma de calculo,
cabe a cada 6rgdo responsdvel pelos dados informar como chegou ao resultado. Apés &
coleta dos dados, cabe a equipe da CGMA inserir no sistema e atualizar o Glossério.

Atenciosamente,

ADRMNZ%,&%/ES

Secretiria de Desenvolvimento Regional

—-Setor de e » -2
Asa Narte, Brasiia/OF - CEP: 70790360
(B3] 34145639/ fay (6113434 5019
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Anexo V — Nota Técnica n° 28/SDR/MI de 25 de julho de 2014

MINISTERIO DA lNTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

NOTA TECNICA N&.X/SDR/MI L
. Brasiliac2 &de julho de 2014.

Referéncia:  Processo n° TC 037.079/2012-3
Ac6rddo n° 1005/2014 — TCU — Plenério

Assunto: Anilise do Programa Tematico “Desenvolvimento Regional, Territorial
Sustentavel e Economia Solidaria” do Plano Plurianual - PPA 2012-2015, em
atendimento ao Acérdiao n° 1005/2014 — TCU — Plenario.

1. A presente Nota Técnica objetiva responder o Acérddo n° 1005/2014 — TCU —
Plenario, do Tribunal de Contas da Unido (TCU) que recomenda ao Ministério da Integragdo
Nacional (MI), em conjunto com o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MP), a
analise do Programa Tematico Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel ¢ Economia
Solidéria do Plano Plurianual (PPA 2012-2015), com vistas a avaliar o conjunto de indicadores
do Programa e promover as alteragdes necessérias, de forma a torna-lo apto para orientar a
execugdo, o monitoramento e a avaliagdo da intervengdo governamental, assim como para
assegurar maior transparéncia sobre a evolugdo do quadro de disparidades entre as regides
brasileiras em multiplas escalas geograficas, nos termos dos arts. 165, §1° e §4°, e 74 da
Constituicio Federal, c/c os arts. 6° e 14 da Lei n° 12.593/2012 e o art. 2° do Decreto n°
7.866/2012.

2 Inicialmente, cabe ressaltar que o PPA ¢ o instrumento de planejamento que
estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, os objetivos e as metas da Administragédo
Publica Federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos
programas de duragdo continuada, conforme disposto no artigo 165 da Constitui¢do Federal de
1988. Assim, o Programa Tematico, conforme metodologia adotada para o PPA 2012-2015, deve
retratar a agenda de governo organizada pelos Temas das Politicas Publicas e orientar a agdo
governamental. Sua abrangéncia deve ser a necessaria para representar os desafios e organizar a
gestdo, o monitoramento e a avaliagdo, por meio da transversalidade e da multissetorialidade,
além de incorporar a territorialidade.

3 O Programa 2029 - “Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e
Economia Solid4ria” foi estruturado, quando da elaboragdo do PPA 2012-2015, em oficinas
organizadas pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MP) e congrega a ac¢do dos
Ministérios da Integragdo Nacional; do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior; do
Meio Ambiente; do Trabalho e Emprego € do Desenvolvimento Agrario em diferentes agendas
tematicas.

4. Na esfera do desenvolvimento regional, o Programa 2029 visa, dentre outras
finalidades, congregar os esfor¢os governamentais para a implementagéo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), que objetiva a redugdo das desigualdades entre as regides
brasileiras e a promo¢do da equidade no acesso a oportunidades de desenvolvimento. Como
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estratégia, a PNDR norteia-se pelo estimulo do desenvolvimento regional em multiplas escalas e
pela articulagdo de agdes que promovam melhor distribuigdo da agéo publica e dos investimentos
no Territério Nacional.

S. Conforme mencionado no Acérddo, o Programa apresenta os seguintes
indicadores relacionados ao desenvolvimento regional: (i) maior PIB per capita estadual/menor
PIB per capita estadual; (ii) maior PIB per capita mesorregional/menor PIB per capita
mesorregional; (iii) maior PIB per capita microrregional/menor PIB per capita microrregional;
(iv) PIB Centro-Oeste/PIB Nacional; (v) PIB Nordeste/PIB Nacional; (vi) PIB Nordeste/PIB
Nacional; (vii) PIB Norte/PIB Nacional; (viii) PIB Sudeste/PIB Nacional e (ix) PIB Sul/PIB
Nacional, julgados pelo Tribunal de Contas da Unido como insuficientes.

6. Cumpre destacar que, sob a responsabilidade do MI, o Programa 2029 possui os
seguintes objetivos e metas:

I. Objetivo 0789 - Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de
Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial , contribuindo para a
redugio das desigualdades regionais e a ocupagéo racional do territério:

e Metas quantitativas: :
o Criar 27 comités estaduais de desenvolvimento regional que promovam o
fortalecimento da governanga da PNDR (un);
o Elaborar 19 planos de desenvolvimento regional nas escalas
macrorregional, estadual e sub-regional (un).
e Metas qualitativas:
o Reformular e aprovar o marco legal da PNDR;
o Aprovar o marco legal da Politica Nacional de Ordenamento Territorial.

II. Objetivo 0790 - Criar e aperfeigoar instrumentos econdmicos e financeiros com
vistas & promogdo do desenvolvimento regional sustentavel;
e Metas qualitativas:
o Comprometer 100% das disponibilidades dos recursos programados no
exercicio em projetos de interesse:do desenvolvimento regional;
o Aplicar 100% dos recursos programados no exercicio.

I1I. Objetivo 0792 - Desenvolver sistemas locais e regionais de inovagdo e projetos de

incorporag@o e de difusdo de tecnologias;

e Metas quantitativas:

o Desenvolvimento de projetos de apoio & inovagdo em 10 Arranjos

Produtivos Locais (un); '
Desenvolvimento de Rede Regional de Inovagdo da Amazonia (un);
Desenvolvimento de Rede Regional de Inovagdo do Centro-Oeste (un);
Desenvolvimento de Rede Regional de Inovagdo do Nordeste (un);
Realizagdo de projetos de incorporagdo e de difusdio de tecnologias no
setor produtivo do Nordeste (un).

O O OO

IV. Objetivo 0840 - Implementagdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na
cadeia produtiva.
e Meta quantitativa:
o Gerar 106.770 postos de trabalho nos APLs apoiados (un).
o Meta qualitativa do Objetivo 0840:
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o Ampliar o acesso aos recursos para construgdo da infraestrutura logistica
voltada para a inclus@o produtiva.

7. As informagdes relativas aos atributos do Programa sdo captadas por meio do
Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP), em temporalidades e escalonamentos
definidos pelo Decreto Presidencial e pelas Portarias Ministeriais que regulamentam a Lei n°
12.593, de 18 de janeiro de 2012, que instituiu o PPA 2012-2015. Esses dados sdo
acompanhados semestralmente no médulo de monitoramento do SIOP para apuragdo dos
indicadores correspondentes aos programas tematicos; analise situacional dos objetivos de cada
programa; averiguagdo do alcance das metas declaradas no Plano e andlise situacional das agdes
individualizadas como iniciativas. '

8. No que se refere ao conjunto de indicadores instituidos para o Programa
Tematico, apesar dos esforgos do MP e dos Ministérios envolvidos na constru¢do do Programa, o
M1, em concordéncia com o TCU, considera insuficientes os indicadores presentes no Programa
2029 no que se refere a tematica do desenvolvimento regional.

9. Atualmente, nfo ha condigdes para o monitoramento e a avaliagdo de objetivos,
metas e iniciativas e ag¢des que contribuem para o Programa, com base nos indicadores
existentes, face a auséncia de “causa-efeito” direta entre esses atributos e os indicadores
propostos. Verifica-se, também, que os indicadores estabelecidos no PPA néo tém sido capazes
de apurar os resultados relacionados aos objetivos e as respectivas iniciativas em prazos
inferiores ou iguais a quatro anos, referentes ao periodo de vigéncia do Plano. Dessa forma, o MI
considera necessaria uma maior vinculaggo principalmente entre as metas previstas no Programa
e seus indicadores: '

10. Cabe ressaltar, contudo, que embora patente a insuficiéncia dos indicadores
presentes no Programa 2029, conforme explicitado no Acérddo em questdo, ¢ fundamental a
existéncia de indicadores que possibilitem a verificagdo geral das discrepancias regionais
brasileiras, ainda que seja de dificil mensuragdo a contribui¢do de cada varidvel que possa
influenciar esse tipo de indicador.

11. Nesse sentido, uma das conquistas realizadas pelo MI- refere-se ao
encaminhamento a Casa Civil da Presidéncia da Republica do Projeto de Lei que institui a nova
fase da Politica de Desenvolvimento Regional, denominada PNDR — Fase 2 (protocolo de
encaminhamento NUP 59250.000053/2014-80).

12. A reformulagdo da Politica provoca um reposicionamento no sentido de
estabelecer novas estratégias, baseadas nos aprendizados proporcionados pela primeira fase € na
tentativa de fortalecer a relagdo com a sociedade, por meio de aproximagdo com os miiltiplos
atores e grupos que possuem vinculo com o tema. Além das estratégias, foram pensadas desde as
diretrizes que deveriam orientar a politica, como seus principios e objetivos, até os
desdobramentos praticos necessarios, tais como agdes programaticas, instdncias de articulagdo
horizontal e vertical, instrumentos de financiamento, modelo de gestdo e sistemas para
monitoramento e avaliagao da politica.

13. Vale mencionar ademais que o MI, tendo em vista a construgdo de parametros
gerais que permitam uma analise dindmica da realidade socioecondmica local na nova fase da
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Politica, celebrou o Acordo de Cooperagdo Técnica n° 19/2013 com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada — IPEA.

14. A parceria MI-IPEA tem como fundamento duas motivagdes principais. A
primeira é aperfeigoar as ferramentas de gestdo por meio de um direcionamento mais adequado
das agbes dos seguintes 6rgdos: do Ministério da Integragdo Nacional e das Superintendéncias
Sudam (instituida pela LC n° 124, de 3 de janeiro de 2007), Sudene (instituida pela LC n° 125,
de 3 de janeiro 2007) e Sudeco (instituida pela LC n° 129, de 8 de janeiro de 2009), as quais séo
responséveis pelo planejamento regional e pela implementagdo da PNDR nas suas_areas de
atuagdo, e dos operadores dos fundos constitucionais e de desenvolvimento para as regides
objeto da PNDR, como Basa, BB ¢ BNB. A segunda motivagdo ¢ atender as recomendagdes da
CGU e do TCU no sentido de verificar se os instrumentos de financiamento da PNDR cumprem
o objetivo de contribuir para a redugdo das desigualdades regionais.

15, O projeto em conjunto com o Instituto estrutura-se em trés grandes agdes:

I. Observatério de Desenvolvimento Regional — ODR: construir indicadores sintéticos
e indices para monitorar a dinidmica regional brasileira para o ODR, bem como a
elaboragfo e o langamento de quatro edigdes do Boletim ODR; '

II. Politicas Regionais na América Latina e no Mundo: promover o dialogo € a troca de
experiéncias entre paises na area de politicas para o desenvolvimento regional e
analisar a evolugdo da dindmica regional das politicas publicas voltadas para o tema
em diferentes paises do mundo;

III. Avaliagio da Politica Regional Brasileira: diagnosticar e realizar - avaliagdo de
impacto dos instrumentos de politica regional, pesquisar qualitativamente o acesso
aos Fundos Regionais e Incentivos Fiscais e, por fim, elaborar proposta de
metodologia para a avaliagdo permanente dos instrumentos da PNDR.

16. O desenvolvimento dessas trés agdes auxiliard a formulagdo dos pardmetros de
monitoramento e avaliagdo da PNDR — Fase 2, sendo a terceira — Avaliag@o da Politica Regional
Brasileira — a que trara os subsidios mais relevantes para o alcance de tal objetivo. Entende-se
que os indicadores desenvolvidos a partir desses estudos constituirdo meios importantes para
aumento da eficiéncia, controle social € poder de intervengdo da Politica. Tais técnicas auxiliardo
as agdes de governo com vistas 4 promogdio de um desenvolvimento regional mais justo,
abarcando as disparidades de qualidade de vida entre as regides e o acompanhamento das causas
que perpetuam os niveis de desenvolvimento desiguais.

17. Em paralelo a reformulagdo da PNDR, contudo, deve-se alinhar a programagéo
prevista no PPA as novas concepgdes do desenvolvimento regional, com base na proposta da
nova Politica. Assim, em vista da proximidade da elaboragdo do novo Plano Plurianual, seria
importante a congregago de esfor¢os no sentido da criagdo de um Programa reformulado para o
préximo PPA no dmbito do desenvolvimento regional.

18. Ressalta-se que parte da dificuldade encontrada para escolha de indicadores
adequados para o Programa Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentdvel ¢ Economia
Solidaria deveu-se & auséncia de maior tempo e critérios, quando da elaboragdo do PPA 2012-
2015, para a constru¢do, o aprofundamento e a geragdo de consensos sobre quais indicadores
seriam mais apropriados e refletiriam de maneira mais direta o conjunto de agdes abrigadas no
Programa Tematico. Ademais, como se verifica, a politica regional se caracteriza pela forte
transversalidade que incorpora um conjunto de outros programas e 6rgéos do Governo Federal, o
que gera a necessidade de criagdo de indicadores também para o acompanhamento da evolugdo

Pagina 150 de 152



de politicas setoriais especificas que impactam o territério ¢ podem ter influéncia positiva ou
negativa no que se refere as disparidades regionais.

19. Cabe destacar ainda que os indicadores atuais do Programa, no caso especifico da
Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR, s3o percebidos como ponto de partida para
realizar analises sobre o efeito da PNDR no territério, embora se reconhega que so insuficientes
para um monitoramento adequado, bem como para reorientar agdes que ndo estejam alcangando
seus propositos.

20. Em face do exposto e em fun¢dio da recomendagdo apresentada no Acérddo n°
1005/2014 — TCU-Plenério, o MI reuniu-se com a Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos (SPI/MP), com vistas a analisar os argumentos apresentados no documento do
Tribunal de Contas, ficando decidido que seriam consideradas as recomendagdes do TCU pelos
dois Ministérios, especialmente quanto a definigdo dos indicadores referentes a tematica
regional.

21. Entretanto, um posicionamento definitivo quanto a questdo caberd a SPI/MP, em
vista de sua competéncia para estabelecer diretrizes e normas para elaboragdo, implementagéo,
gestdo, avaliagdo e revisio do PPA e dos programas que o compdem. Considerando que a
revisdo do Plano Plurianual depende de proposta encaminhada pelo Poder Executivo por meio de
projeto de lei a0 Congresso Nacional e, também, em fungdo da proximidade do novo PPA 2016-
2019, em fase de definicdo metodolégica e estrutural, o MP encaminhard oportunamente
resposta que apresentara a nova conformagdo do Plano, considerando as recomendagdes do
Tribunal.

Atenciosamente,

ssica da Silva Brito
Assessora Técnica Coordenador-Geral de Programagéo e Acompanhamento

/
Jvanx ')(’/\<4 v

WAL XX /777
Ivana Campos Dessen ( oaoCM ndes da Rocha Neto
ir

Analista Técnico-Administrativo iretor Substituto do Departamento de Gestéo
iticas de Desenvolvimento Regional
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Anexo VI — Memorando n° 223/2014/SDR/MI, de 28 de julho de 2014

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Memorando n° .Z.23 /2014/SDR/MI

Brasilia, 2% de julho de 2014.

A Sua Senhoria a Senhora
SONIA FAUSTINO MENDES
Diretora do Departamento de Gestdo Estratégica

Assunto: Encaminha subsidios para atendimento ao item 9.2 do Acoérddo n°® 1005/2014 —
TCU - Plenério.

Senhora Diretora,

Fazemos referéncia ao disposto no item 9.2 do Acérdao n° 1005/2014 — TCU

— Plenario, proferido na sessdo de 16 de abril de 2014:

9.2. recomendar ao Ministério da Integragdo Nacional, em conjunto com o
Ministério do Planejamento, Org¢amento e Gestdo, que realizem andlise do
Programa Temdtico Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e
Economia Solidaria do PPA 2012-2015, com vistas a avaliar o conjunto de
indicadores do programa e promover as alteragdes necessdrias, de forma a tornd-
lo apto para orientar a execugdo, o monitoramento e a avaliagdo da intervengdo
governamental, assim como para assegurar maior transparéncia sobre a evolugdo
do quadro de disparidades entre as regides brasileiras em miltiplas escalas
geogrdficas, nos termos dos arts. 165, §1° e §4°, e 74 da Constitui¢do Federal, c/c
os arts. 6°e 14 da Lei 12.593/2012 e o art. 2° do Decreto 7.866/2012;

2 Em reposta ao recomendado, encaminhamos a Nota Técnica n° 28/SDR/MI,
de 25 de julho de 2014, com o posicionamento desta Secretaria, quanto ao disposto no
referido item do Acorddo.

Atenciosamente,

/

NCA_—~

ADRIANA MELO ALVES
Secretaria de Desenvolvimento Regional
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