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INTRODUCAO

A Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo Nacional é a responsavel
pela formulacdo e conducdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR e da
Politica Nacional de Ordenamento Territorial — PNOT. Suas a¢des concretizam uma politica de
desenvolvimento nacional integrada, preveem a formulacdo de planos e programas regionais de
desenvolvimento, o0 acompanhamento e a avaliagdo dos programas integrados de desenvolvimento
nacional, o estabelecimento de estratégias de integracdo das economias regionais e estabelecem
diretrizes e prioridades na aplicacdo de recursos para a reducdo das desigualdades inter e
intrarregionais. Também se destacam as a¢des em territorios prioritarios, como faixa de fronteira e
semiarido, por exemplo, e as acOGes de universalizacdo do acesso a agua, entendida como
instrumento para reducgdo das desigualdades de nivel de vida entre as regides.

O Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2012 foi organizado segundo o Planejamento
Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional, organizado em um mapa estratégico, eixos de
atuacdo tematica, objetivos estratégicos, acOes estratégicas e em um sistema de monitoramento
periddico, que reverbera do planejamento e no monitoramento da propria Secretaria.

Apesar de previsdo de Relatério Consolidado, ndo ha outras UJ vinculadas a SDR. O Relatério
segue, portanto, o formato individual.

Alguns itens da Decisdo Normativa TCU n° 119, de 18/01/2012, ndo se aplicam a esta Secretaria. O
proprio Anexo |1, Quadro Al — Relacionamento entre as unidades jurisdicionadas e os contetidos
gerais do Relatorio de Gestdo, ja dispensa os 6rgdos da administracdo direta do Poder Executivo dos
seguintes itens:

3.1 Estrutura de Governanca;

3.3 Remuneracdo Paga a Administradores;

5.6 Gestéo de Precatorios;

10.2 Informagdes sobre a atuagdo da Unidade de Auditoria Interna;

11.3 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢do CFC n° 1.133/2008;

11.4 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/1976;
11.5 Composicdo Acionaria das Empresas Estatais;
11.6 Parecer da Auditoria Independente.

Outros ndo se aplicam em decorréncia da Estrutura Regimental do M, prevista no Decreto n° 7.472,
de 4 de maio de 2011 e na Portaria MI n.° 117, de 7 de marco de 2012, publicada no DOU de
09/03/2012, secéo I, p. 30. Séo eles:

3.4 Sistema de correicdo: Dada a inexisténcia de um 6rgdo de Correicdo na estrutura
ministerial, em 16 de julho de 2009, o Secretario Executivo do MI nomeou uma servidora
cedida da Controladoria-Geral da Unido para as atribui¢cbes de Corregedora Seccional, nos
termos do Decreto n® 5.480/2005, e de Presidente da Comissdo Disciplinar Permanente,
enquanto o processo para criacdo formal do 6rgao de correicdo tramita junto ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo. As informagdes relativas a este item encontram-se no
Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva — Secex.

3.5 Cumprimento Pela Instancia de Correicdo da Portaria n° 1.043/2007 da CGU:
Corregedoria Seccional vinculada ao Gabinete do Ministro;



6. Gestdo de pessoas, Terceirizacdo de Méo de Obra e Custos Relacionados: Segundo os arts.
6° do Decreto n°® 7.472/2011 e 21° da Portaria Ml n.° 117/2012, cabe ao Departamento de
Gestdo Interna da Secretaria Executiva a gestdo de pessoal de todo o Ministério;

4.1.5 e 4.1.6. Informacdes sobre Programas de Gestdo, Manutencédo e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ: Serdo abordados no Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva.

7. Gestdo do Patrim6nio Mobiliario e Imobiliario: Segundo os arts. 6° do Decreto n°
7.472/2011 e os art. 21 e 50 da Portaria MI n.° 117/2012, cabe ao Departamento de Gestédo
Interna da Secretaria Executiva a gestdo de moveis e imoveis de todo o Ministério;

8. Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Gestdo do Conhecimento: Segundo os arts. 7° do
Decreto n°® 7.472/2011 e os art. 8 e 13 da Portaria MI n.° 117/2012, cabe ao Departamento de
Gestdo Estratégica da Secretaria Executiva as atividades de gestdo de TI;

9. Gestéo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental: Segundo os arts. 6°
do Decreto n° 7.472/2011 e 50° da Portaria M1 n.° 117/2012, cabe ao Departamento de Gestédo
Interna da Secretaria Executiva a gestdo de materiais e de compras de todo o Ministério.

10.3 Declaracdo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93: Segundo os arts. 6° do
Decreto n° 7.472/2011 e 21° da Portaria Ml n.° 117/2012, cabe ao Departamento de Gestéo
Interna da Secretaria Executiva a gestdo de pessoal de todo o Ministério;

11.1.1. Depreciagdo, Amortizagdo, Exaustdo e Mensuragdo de Ativos e Passivos: Segundo 0s
arts. 8° e 10° da Portaria MI n.° 117/2012, cabe ao Departamento de Gestdo Estratégica da
Secretaria Executiva as atividades relativas a contabilidade no ambito do Ministério.

H4&, ainda, os itens que este Relatdrio ndo aborda, por ndo ter havido ocorréncia do objeto no
exercicio de 2012:

5.1 Reconhecimento de passivos;
5.4 Suprimento de Fundos;
5.5 Rendncias Tributarias sob a gestdo da UJ;

Quanto aos itens 1.4, 1.5, 1.6 e 2.4, que tratam, respectivamente, dos macroprocessos finalisticos e
de apoio, dos principais parceiros da UJ e dos indicadores adotados, eles ndo foram abordados neste
Relatério por estarem sob responsabilidade da Secretaria Executiva deste Ministério, que fara a
analise no Relatorio de Gestdo da Secex. Tais temas estdo inseridos entre as priorizacdes do atual
plano de gestdo deste Ministério, no Eixo Estratégico “Implementar gestdo eficiente, eficaz e
efetiva” e, mais especificamente, no objetivo estratégico “Assegurar participagdo, transparéncia e
melhoria continua dos meios e processos de gestdo”, que busca a otimizacdo dos processos
administrativos e maior eficiéncia operacional do Ministério. No entanto, o0 mapeamento e a analise
dos processos e a construcdo de indicadores estd sendo desenvolvida dentro de uma metodologia
propria que ainda esta em andamento. Tais a¢des estdo sendo conduzidas pela Coordenacdo-Geral
de Planejamento e Melhoria da Gestdo da Secretaria Executiva deste Ministério, com a participacédo
de servidores de todas as secretarias finalisticas.



1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE

1.1 ldentificacdo da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Integracido Nacional | Codigo SIORG: 42670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Denominac¢do Abreviada: SDR

Cadigo SIORG: 72104 | Codigo LOA: a SDR ndo é UO. | Cédigo SIAFI: 530023
Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgéo publico | CNPJ: 03.353.358/0001-96
Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral | Codigo CNAE: 8411-6/00
Telefones/Fax de | (061) 2034-5619 (061) 2034-5419 (061) 2034-5422
contato:

Endereco Eletronico: sdr@integracao.gov.br

P4gina na Internet: www.integracao.gov.br/desenvolvimento-regional

Endereco Postal: SGAN 906, modulo F, bloco A, 2° andar. Asa Norte, Brasilia DF.

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

- Lei 10.683, de 28 de maio de 2003: Organizacédo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios;
- Decreto n°. 7.472, de 04 de maio de 2011,
- Portaria MI n° 117, de 7/03/2012: Regimento Interno do Ministério da Integracdo Nacional:

Outras normas infra legais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR - Decreto n° 6.047, de 22/02/2007.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Critérios e Prioridades do Ministério da Integracdo Nacional para Alocacdo de Emendas
Parlamentares: Uma Proposta para o0 Congresso Nacional - 22 Edicdo

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
530023 Secretaria de Desenvolvimento Regional
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
530001 Ministério da Integracdo Nacional

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo

530023 530001



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/L10.683.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Decreto/D7472.htm
http://www.integracao.gov.br/c/document_library/get_file?uuid=d37f088e-e338-4ece-b672-c88dccc05cbe&groupId=10157
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.047-2007?OpenDocument
http://www.integracao.gov.br/pt/c/document_library/get_file?uuid=028e5b6d-2024-48cf-b6e8-46479fa683d5&groupId=10157
http://www.integracao.gov.br/pt/c/document_library/get_file?uuid=028e5b6d-2024-48cf-b6e8-46479fa683d5&groupId=10157

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Portaria n.° 117, de 7 de marco de 2012, aprovou o Regimento Interno do Ministério da
Integracdo Nacional — MI, em consonancia com o disposto no art. 5° do Decreto n.° 7.472, de 4 de
maio de 2011. A finalidade da sua Secretaria de Desenvolvimento Regional pode ser resumida em
dois pontos principais:

Sustentar uma trajetéria de reversdo das desigualdades inter e intra regionais do pais,
valorizando os recursos endogenos e as especificidades culturais, sociais, econémicas e
ambientais; e

Criar condicbes de acesso mais justo e equilibrado aos bens e servigcos publicos no
territorio brasileiro, reduzindo as desigualdades de oportunidades vinculadas ao local de
nascimento e moradia.

Nesse sentido, com base na Portaria MI 117/2012, compete a Secretaria de Desenvolvimento
Regional — SDR/MI:

| - conduzir o processo de formulacdo, implementacdo, avaliacdo e controle da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR e da Politica de Ordenamento
Territorial;

Il - promover a articulacdo de acdes direcionadas a integracdo nacional e ao
desenvolvimento regional, bem como a participagao institucional do MI em insténcias
representativas do desenvolvimento regional;

I11 - estabelecer estratégias e diretrizes para orientar as a¢des de ordenacdo territorial e a
integracdo das economias regionais;

IV - propor, em conjunto com a Secretaria de Fundos e Incentivos Fiscais, diretrizes e
orientagbes gerais, em consonancia com a PNDR e os planos regionais de
desenvolvimento, para aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento do Nordeste - FNE, do Norte - FNO e do Centro-Oeste - FCO, e dos
Fundos de Desenvolvimento da Amazonia - FDA, do Nordeste - FDNE e do Centro-
Oeste - FDCO, de forma a compatibilizar os programas de financiamento com as
orientacbes da politica macroecondmica, das politicas setoriais e da PNDR, em
articulacdo com as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional;

V - apoiar e acompanhar as entidades vinculadas ao Ministério, na elaboracdo dos
Planos Regionais de Desenvolvimento e na implementacdo de seus programas e acoes;

VI - propor, de comum acordo com o érgdo central do Sistema de Planejamento e de
Orcamento Federal e com as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, as
metodologias para que 0s ministérios setoriais prestem as informagdes relativas aos
programas e ac¢fes sob suas responsabilidades, nas suas respectivas areas de atuacéo,
objetivando o alinhamento com o modelo de gestdo do Plano Plurianual - PPA e com a
PNDR;

VII - administrar o Sistema de InformacGes para o Desenvolvimento Regional - SIDR,
em ambito nacional, com o objetivo de monitoramento e avaliagdo dos planos,
programas e a¢oes da PNDR;

VIII - promover agBes de estruturagdo e inclusdo socioeconémica, visando ao
desenvolvimento regional e territorial, em consonancia com a PNDR;



IX - promover a articulacdo e a integracdo dos planos e dos programas regionais de
desenvolvimento em ambito federal, estadual e municipal, assim como o setor privado e
a sociedade civil em consonéancia com a PNDR; e

X - promover, em apoio a agdo do M, iniciativas no campo da cooperacéo internacional
em politicas regionais e de ordenamento territorial.

No exercicio de 2012 teve inicio o processo de atualizacdo da PNDR, cujo texto original data de
dezembro de 2003. A PNDR foi institucionalizada mediante o Decreto 6.047 de 22 de fevereiro de
2007. A formulacdo do texto original da PNDR, no bojo de um amplo esfor¢o de retomada da
importancia do planejamento no Pais, representou um significativo passo a frente na politica publica
brasileira. Contudo, apesar dos avancos alcangados desde entdo, a PNDR ainda ndo logrou alcangar
um status de Politica de Estado, nem de construir o consenso politico e federativo necessarios para
promover o salto de qualidade que o enfrentamento da questdo regional no Brasil exige.

A partir dessa discussao, o primeiro objetivo estratégico da SDR-MI é elevar a PNDR a condicéo
de Politica de Estado, de forma coordenada e articulada com a agenda de desenvolvimento do
pais. Para tanto, foi promovida a | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional, realizada
em marco de 2013, em Brasilia. Além de todo o processo de organizacdo da Conferéncia Nacional,
em 2012 foram realizadas Conferéncias em todas as vinte e sete unidades da federacdo, assim como
nas cinco macrorregides do Pais. Foi um momento privilegiado para a construcdo participativa de
uma nova PNDR, a ser aprimorada e elaborada a partir de um amplo debate entre governo,
sociedade civil, setor empresarial e instituicdes de ensino, pesquisa e extensao.

Outras atividades de promocao e planejamento da tematica associada ao desenvolvimento regional
no Brasil estdo concentradas no Departamento de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional
desta SDR-MI e séo apresentadas em detalhes no tépico 2.2 do presente relatério.

O segundo objetivo estratégico da SDR/MI consiste em fortalecer cadeias e arranjos produtivos
locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de menor dinamismo econémico
e social. As atividades desta SDR-MI, voltadas a consecucdo deste segundo objetivo estratégico,
estdo concentradas em seu Departamento de Gestdo de Programas Regionais, sobretudo por meio da
estruturacdo de arranjos produtivos locais e na gestdo do Programa Agua para Todos, como
veremos no topico 2.2 do presente relatério. Estas acbes sao desenvolvidas sob o propoésito maior de
superacdo das desigualdades regionais e erradicacdo da miséria no Brasil.

1.3 Organograma Funcional

A Secretaria de Desenvolvimento Regional é composta por trés Coordenac6es-Gerais vinculadas
diretamente ao Secretario e por dois Departamentos, um de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento
Regional — DPDR e outro do Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional — DPR. Seu
organograma esta estabelecido no Regimento Interno do Ministério da Integracdo Nacional e, para
facilitar a leitura deste Relatorio, reproduzimos nos Anexos | e Il a figura do organograma e as
competéncias de cada unidade da Secretaria.

As Coordenages Gerais vinculadas ao Gabinete possuem atuacdo ampla e se relacionam
diretamente com ambos os Departamentos. Sdo elas: Coordenacdo Geral de Gestdo Institucional —
CGGI, Coordenacdo Geral de Convénios e Contratos — CGCC e Coordenacdo Geral de
Programacdo e Acompanhamento — CGPA.



A Coordenacdo Geral de Gestéo Institucional — CGGI atua no acompanhamento de todas as a¢des
executadas pelas demais Coordenacdes, na coordenacdo das demandas do Secretario e na gestdo do
Gabinete do Secretario, especialmente no que se refere a agenda e a atuacdo em 6rgéos colegiados e
em acles externas. Tambeém cabe a ela a supervisdo das atividades do Servico de Apoio
Administrativo e Protocolo, a emissdo de diarias e passagens pelo Sistema de Concesséo de Diarias
e Passagens — SCDP, a elaboracéo do Plano de Capacitacdo de Pessoal e a coordenacdo da forga de
trabalho lotada nesta Secretaria. Em 2012, a CGGI ficou responsavel pelas a¢es de comunicacao
da | CNDR e do Prémio Celso Furtado e atuou fortemente nas a¢Oes de divulgacdo do trabalho da
Secretaria, em parceria com a Assessoria de Comunicacdo do Ministério.

A Coordenacdo Geral de Convénios e Contratos — CGCC, apesar de estar diretamente ligada ao
Gabinete do Secretario, possui a maioria de suas ac¢fes vinculadas a atuacdo do Departamento de
Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional, seja via Emendas Parlamentares ou convénios
do Plano de Acdo da Secretaria. Neste exercicio, para além das atividades relacionadas a gestao dos
convénios celebrados, se destacaram as atividades relacionadas a qualificacdo das propostas a serem
priorizadas. No que se refere a Emendas, foram elaborados projetos-tipo a serem adotados e se deu
inicio a definicdo de critérios técnicos de priorizacdo de propostas, a serem apresentados aos
parlamentares autores de emendas. Coube a CGCC, ainda, a redacdo de um manual de analise de
projetos basicos de engenharia e de um manual de instrugdo, analise e celebracdo de convénios,
sendo que o manual de engenharia ja estad concluido. Outro projeto a ser destacado em 2012 foi a
elaboracdo de documento de orientacOes técnicas aos proponentes, a fim de se obter maior eficacia
na execucdo dos convénios, bem como o aumento do impacto das agdes no desenvolvimento
regional e local.

A Coordenacdo Geral de Programacdo e Acompanhamento — CGPA tem como suas principais
funcdes o atendimento e o acompanhamento das diligéncias oriundas dos 6rgdos de controle, o
acompanhamento da celebracdo de acordos de cooperacdo e a assinatura de contratos de consultoria
pelos demais setores da Secretaria. Outro trabalho de destaque é o acompanhamento processual dos
convénios celebrados e em andamento. Em 2012, destaca-se a participacdo no grupo de trabalho
para padronizacio de objetos do Programa Agua para Todos, 0 auxilio & demandas da | CNDR e a
assessoria ao acordo celebrado com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
BNDES, em parceria, respectivamente, com a CGPP, CGPE e CGSR.

Quanto aos Departamentos, entre suas atribuicdes regimentais, destacamos suas a¢fes prioritarias
no exercicio de 2012.

1.3.1 Departamento de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional — DPDR

Em 2012, tiveram destaque na atuacdo do Departamento de Gestdo de Politicas de
Desenvolvimento Regional — DPDR: a organizagdo da | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento
Regional — incluindo suas etapas estaduais e macrorregionais; o ‘Prémio Celso Furtado de
Desenvolvimento Regional — Edigdo 2012: Homenagem a Romulo de Almeida’; a gestdo dos
planos regionais e territoriais de desenvolvimento; o inicio dos trabalhos para a edi¢do da Revista
Planejamento e Politica Regional — RPPR; e os trabalhos para langamento do Observatorio do
Desenvolvimento Regional. Tais iniciativas constituem importantes estratégias para atingir 0s
objetivos de fortalecimento e divulgacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional —
PNDR.

Cabe ao DPDR estudos, acompanhamento e avaliacbes da concepcdo e execucdo da PNDR,
inclusive em outras instancias e esferas de governo, e as articulacfes necessarias para a sua
permanente atualizacdo. Também € este o Departamento responsavel pelos Planos e Programas
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regionais e territoriais de desenvolvimento, pela promocéo da articulacdo das a¢des nos territorios e
pelas acOes que envolvem cooperacgéo internacional em desenvolvimento regional.

Na Coordenacao Geral de Planejamento Estratégico — CGPE ficaram concentrados os trabalhos de
planejamento-geral da | CNDR: desenvolvimento e capacitacdo quanto a metodologia, elaboracéo
do Regimento Interno e Regulamento, elaboracdo de manuais de apoio, apoio administrativo as
reunides do Comité Ministerial e da Comissdo Organizadora Nacional, elaboracdo dos cadernos de
propostas para as Conferéncias Macrorregionais, planejamento orcamentario-financeiro e
elaboracdo do Texto de Referéncia da Conferéncia.

O ‘Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional — Edi¢do 2012: Homenagem a Rémulo de
Almeida’ exigiu da Coordenagdo todo o trabalho de divulgagdo da iniciativa e de selecdo das
propostas vencedoras, ja divulgadas em novembro de 2012. Quanto a Revista Desenvolvimento
Regional, a CGPE se debrugou no planejamento e concepcdo desta nova publicacdo técnico-
cientifica.

Na area de Cooperacédo Internacional em Desenvolvimento Regional, as a¢des foram concentradas
em parcerias com o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, Instituto
Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura — [ICA e com a Unido Europeia, que resultaram,
respectivamente, no Projeto de Desenvolvimento Socioecondémico de Sub-RegiGes do Nordeste do
Brasil (BRA 04/024-MI-PNUD), no Projeto de Cooperacdo Técnica para Consolidacdo das
Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional - 2009-2012 (BRA/IICA/09/003) e no Projeto
Apoio aos Diélogos Setoriais Brasil — Unido Europeia. Os temas tratados em cada uma dessas a¢des
serdo abordados no item 16 deste Relatorio.

A Coordenacdo Geral de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais — CGMA, durante o
ano de 2012, deu continuidade a realizacdo de cursos de Planejamento Estratégico do
Desenvolvimento Regional e Local, a reformulacdo da comunidade virtual IntegraRegio e a
implementacao do Observatdrio do Desenvolvimento Regional — ODR.

A principal meta da Coordenacédo foi formular e implementar o Observatdrio de Desenvolvimento
Regional — ODR, inserido no Sistema Nacional de Informacédo para o Desenvolvimento Regional —
SNIDR. Trata-se de um repositorio unico com informacGes georreferenciadas que englobam
dimensGes centrais do desenvolvimento regional. Entre outras acGes, foi instituido Grupo de
Trabalho com a finalidade e elaborar indicadores para o0 SNIDR, em parceria com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA, a
Secretaria de Planejamento e Investimentos — SPI/MPOG, além de representantes da Controladoria-
Geral da Unido — CGU/PR. O Observatério tem previsdo de langamento na | CNDR, em marco de
2013.

Outra acdo da Coordenacdo foi a capacitacdo em desenvolvimento regional, em parceria com 0
Instituto Latino-Americano e do Caribe de Planejamento Econdmico e Social — ILPES/CEPAL.
Foram realizadas trés edi¢des do Curso Internacional de Planejamento Estratégico do
Desenvolvimento Regional e Local, nos estados do Rio Grande do Norte, Mato Grosso e Acre.

A atuacdo da Coordenacdo-Geral de Planos Regionais e Territoriais — CGRT estd centrada na
elaboracdo dos planos e no acompanhamento de sua execugdo, pautada pelo didlogo social e
institucional que envolve tais agdes. Em 2012, por intermédio da CGRT, o MI esteve representado
no Comité Gestor do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu — PDRS Xingu, no
qual vem exercendo a Coordenacdo da Camara de Fomento as Atividades Produtivas. Quanto ao
Comité Gestor do Plano Meio-Norte, providéncias estdo sendo tomadas para a implementacdo do
referido colegiado. Estd em curso, ainda, a elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento Regional
Sustentavel para o Entorno do Rio Sdo Francisco - PDRS do PISF. Também foram retomadas
iniciativas de gestdo do PDRS Marajo e para criagdo de centros estaduais de articulacdo no @mbito
do PAIS Mesorregides.

11



1.3.2 Departamento de Gestédo de Programas de Desenvolvimento Regional — DPR

No que se refere ao Departamento de Gestéo de Programas de Desenvolvimento Regional — DPR, a
acao € concentrada na implementacdo de programas, projetos e acdes de promocgdo do
desenvolvimento e de inclusdo sécioprodutiva. Cabe ao Departamento a articulagdo com 6rgéos e
entidades do Ministério e com os demais 6rgdos da administracdo federal, estados, municipios e
sociedade civil e o incentivo ao adensamento de cadeias produtivas e de arranjos produtivos locais.

Para adequacdo aos novos programas e acGes do PPA 2012-2015, houve necessidade de
reestruturacdo de coordenacOes deste Departamento. Concentrou-se as agdes de apoio a APLs na
Coordenacdo Geral de Programas Sub-Regionais — CGSR, absorvendo fungdes da Coordenacéo
Geral de Programas e Projetos Especiais — CGPP no tocante a projetos produtivos no Nordeste e no
Semiéarido. A Coordenacdo Geral de Programas e Projetos Especiais — CGPP, por sua vez, passou a
realizar exclusivamente aces referentes ao Programa Agua para Todos, a CGSR passou a atender
acOes de abrangéncia nacional e o0 acompanhamento administrativo da execucao de convénios foi
totalmente repassada a Coordenacdo Geral de Convénios e Contratos — CGCC, o que viabilizou que
as equipes técnicas de cada coordenacdo finalistica trabalhassem na priorizacdo da articulagédo
institucional e na discussdo de novos projetos.

Destacamos algumas acGes realizadas por cada Coordenacéo, de forma a facilitar o entendimento da
diviséo de trabalho que orientou os trabalhos de 2012 na Secretaria:

A Coordenacdo Geral de Programas e Projetos Especiais — CGPP foi responsavel pela
implementacao e pelo acompanhamento do Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso
da Agua — Agua para Todos. O Decreto n® 7.535/2011 instituiu o Programa e determinou & SDR a
coordenacgdo de seu Comité Gestor, grupo constituido por cinco Ministérios e que possui entre uma
de suas competéncias a coordenacdo das iniciativas e a articulacdo das acdes no ambito do
Programa. O trabalho da Coordenacéo focou-se na celebracdo e gestdo de convénios com Unidades
da Federacdo e termos de cooperacdo com as instituicdes vinculadas do Ministério, além da
articulacdo com Orgdos e instituicGes federais que atuam nas areas de seguranca alimentar e
nutricional, infraestrutura hidrica, abastecimento publico de 4gua, regulacdo do uso da &gua, saude e
meio ambiente. A contribuicdo do Programa Agua para Todos para o desenvolvimento regional
reside na criacdo de condicBes para que as comunidades em situacdo de maior vulnerabilidade
social tenham suas necessidades basicas atendidas. Neste sentido, a viabilizacdo do acesso a agua
em quantidade e qualidade suficientes para o consumo humano e para a pequena producao
agropecudria é essencial.

A Coordenacdo Geral de Programas Macrorregionais — CGMR teve como foco, no exercicio de
2012, a Faixa de Fronteira, atuando como secretaria executiva da Comissdo Permanente para o
Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de Fronteira — CDIF. Ao longo de 2012, foram
implementados 11 (onze) Nucleos Estaduais de Fronteira e, em estreita colaboragdo com os
mesmos, foi orientada a elaboracdo dos Planos para o Desenvolvimento e Integracdo das Faixas de
Fronteira Estaduais — PDIFs, nove dos quais ja entregues ao MI. Além disso, foi elaborada uma
proposta para um plano federal para o desenvolvimento e a integracdo da faixa de fronteira,
denominado Plano Brasil Fronteira, apresentada aos Nucleos Estaduais por ocasido do 1l Encontro
Anual de Ndcleos Estaduais de Fronteira, realizado em Tabatinga/AM, em dezembro de 2012.
Pretende-se que na | CNDR ja sejam pactuadas acOes oriundas do referido Encontro, para a
formatacdo de uma carteira de projetos de curto prazo para a faixa de fronteira. Foram, ainda,
mapeadas cadeias produtivas relevantes e a infraestrutura econémica existente na Faixa, no sentido
de identificarmos oportunidades para a promocdo do adensamento e diversificagdo da base
produtiva da faixa. Por ultimo, a Coordenacéo esta formatando um sistema de acesso a mercados a
ser desenvolvido como projeto-piloto na Faixa, para depois ser estendido a outras regifes do pais.
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A Coordenacdo Geral de Programas Sub Regionais — CGSR teve sua atuacdo concentrada nas
acOes de inclusdo produtiva do Plano Brasil sem Miséria. Teve destaque a continuidade das a¢des
das Rotas de Integracdo Nacional, cujo objetivo é promover a estruturacdo produtiva e a integracao
econdmica de cadeias produtivas consolidadas em regifes menos desenvolvidas. Foram celebrados
convénios com governos estaduais e termos de cooperacdo com outras instituicdes federais e
vinculadas do MI, em Arranjos Produtivos Locais — APLs definidos como prioritarios:
ovinocaprinocultura, fruticultura, apicultura, piscicultura, vitivinicultura e economia criativa. Outra
acdo importante da Coordenagéo foi a viabilizagdo de uma parceria com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES para mitigacdo dos efeitos da historica estiagem
que atingiu o Nordeste brasileiro em 2012. Trata-se de um aporte paritario de recursos entre Ml e
BNDES, para implantacdo de tecnologias de agua para producdo e instalacdo de biofabricas de
sementes e mudas em municipios com alta incidéncia de pobreza atingidos pela seca.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METASE A(;OES
Parte A, item 2, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012.

2.1 Planejamento das Ac¢des da Unidade Jurisdicionada

Muitas das informacgdes solicitadas para este item serdo prestadas de forma consolidada no
Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva, tendo em vista que a CGPM tem a competéncia de
planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades de planejamento
setorial e operacional, organizacéo e inovacdo institucional, no ambito do Ministério, conforme o
art. 16, anexo 11, da Portaria MI n°® 117, de 7 de marco de 2012. Entretanto, para localizar as a¢oes
desta Unidade, também abordaremos este item no Relatério de Gestdo da SDR.

Em 2011, o Ministério da Integracdo Nacional deu inicio a um processo de planejamento integrado
de suas acOes. A Coordenacdo-Geral de Planejamento e Melhoria da Gestdo — CGPM, vinculada ao
Departamento de Gestdo Estratégica da Secretaria Executiva, foi o responsavel pela organizacao
metodologica do projeto, consolidado no documento “Plano de A¢do Global do Ministério da
Integracdo Nacional — MI”, que baliza o desenvolvimento ¢ a implantagdo do seu Modelo de
Gestao para o periodo 2012-2015 e atende ao disposto no artigo 9.25, do Acérddo TCU 1233/2012.
Tal iniciativa visa concretizar um movimento sistematico de aperfeicoamento das atividades de
cada Secretaria e das entidades vinculadas ao MI, com foco na obtencdo de resultados e no
cumprimento das metas prioritéarias estabelecidas para o periodo. Como base, foram levadas em
conta principalmente as previsdes do Plano Plurianual 2012-2015 — Plano Mais Brasil.

Segundo o “Plano de Agdo Global do Ministério da Integracdo Nacional — MI”, para defini¢do das
prioridades do Ministério, foram considerados alguns macrodesafios de Governo, alguns deles
diretamente relacionados a missao da SDR. Podemos citar: o prosseguimento do Projeto Nacional
de Desenvolvimento apoiado no avanco cientifico e tecnoldgico, com transformacdo produtiva
ambientalmente sustentavel, geracdo de empregos e distribuicdo de renda; a superagdo da pobreza
extrema e a reducdo das desigualdades sociais; o fortalecimento da cidadania, com respeito a
diversidade das relagdes humanas; universalizacdo do acesso e elevagédo da qualidade dos servigos
publicos; expansdo da infraestrutura produtiva, urbana e social de qualidade, garantindo a
integracdo do Territdrio Nacional e do pais com a América do Sul; o fortalecimento da democracia
e o estimulo a participacdo da sociedade e a transparéncia da acdo publica; e, finalmente, a
promocdo da regionalizacdo do desenvolvimento.

A partir desses parametros e com base nas diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR, o planejamento estratégico realizado buscou privilegiar a
transversalidade das acGes de diversas areas, de forma a viabilizar a elaboracdo de um modelo de
gestdo que atendesse a nova dindmica do 6rgdo. Foram definidos os eixos de atuacao e 0s objetivos
estratégicos do Ministério, representados na figura a seguir.
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_ MAPA ESTRATEGICO DO
MINISTERIO DA INTEGRAGCAO NACIONAL

VISAO DE FUTURO: ser instituicdo de exceléncia reconhecida na articulacdo e indu¢do do
desenvolvimento regional equilibrado e da protecéo civil, com atuagdo em todo territério nacional.

MISSAO: promover a integragdo nacional, o desenvolvimento sustentavel e a superacao das
desigualdades regionais do pais, assegurando inclusdo socioeconémica, melhoria da qualidade
de vida, protecao civil e seguranc¢a hidrica da populagao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria

Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Fortalecer cadeias e arranjos produtivos

Regional a condicdo de politica de Estado, de locais, articulando-os a investimentos

forma coordenada e articulada com a agenda estruturadores, nas regides de menor
de desenvolvimento do Pais. dinamismo econdémico e social.

Ampliar e garantir a eficiéncia da irrigagéo

Implementar modelos de gestdo
sustentdveis e inovadores nos perimetros Expandir a drea irrigada no Pais.
publicos irrigados.

Garantir seguranca hidrica

Universalizar a oferta de agua para Fortalecer o programa de revitalizagao
diversos usos. de bacias hidrograficas.
Assegurar protecdo civil
Reduzir a vulnerabilidade a desastres Ampliar e qualificar a capacidade
por meio de politicas de prevengao. de resposta a desastres.

Implementar gestdo eficiente, eficaz e efetiva

Assegurar participagao, transparéncia
e melhoria continua dos meios e
processos de gestao.

Promover valorizagdo e qualificagdo
permanente dos servidores.

G O VERNO F EDERAL

Ministério da ’3\
Integracdo Nacional

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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A Secretaria de Desenvolvimento Regional possui acGes nos eixos “Superar desigualdades
regionais e erradicar a miséria” e “Implementar Gestdo Eficiente, Eficaz e Efetiva”. No primeiro,
ambos 0s objetivos possuem acOes coordenadas pela Secretaria: “Elevar a PNDR a condicdo de
politica de Estado, de forma coordenada e articulada com a agenda de desenvolvimento do Pais” e
“Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas
regibes de menor dinamismo econdémico e social”. No segundo eixo, o objetivo “Assegurar
participacdo, transparéncia e melhoria continua dos meios e processos de gestdo” é o que possui
acoes vinculadas.

E possivel perceber a convergéncia entre o planejamento realizado no &mbito do Ministério e os
Programas definidos para o Plano Pluri Anual 2012-2015. No Plano, o MI é responsével pela
coordenacao de quatro programas. Destes, um possui a¢fes vinculadas a SDR:

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria
Objetivos:

- Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e
de Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais e a ocupagao
racional do territorio;

- Criar e aperfeicoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas a promogdo do
desenvolvimento regional sustentavel;

- Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacao e projetos de incorporacdo e de difuséo de
tecnologias;

- Estruturar e adensar Arranjos Produtivos Locais e cadeias produtivas em multiplas escalas, com
vistas ao desenvolvimento sustentavel, a competitividade e a superacdo das desigualdades regionais
e da pobreza extrema, por meio da dinamizagdo econémica e da incluséo produtiva;

Além do programas que o proprio MI coordena, a SDR possui a¢des nos Programas 2043 -
Integracdo Sul-Americana e 2069 - Seguranca Alimentar e Nutricional e, ainda, no Programa 1025 -
Promocdo da Sustentabilidade de Espacos Sub-regionais — PROMESO, remanescente do PPA
anterior.

Baseado no PPA 2012-2015 e nos eixos e objetivos do planejamento do M, a Secretaria Executiva
definiu programas prioritarios, acdes, metas e indicadores de desempenho a serem adotados pelo
MI. Foi este 0 modelo que balizou o processo de planejamento e de monitoramento que orientou as
acOes ao longo do exercicio de 2012, tendo como principais instrumentos Planos Operativos para
cada acdo prioritiria e reunides de monitoramento dos planos operativos. Nessas reunides,
organizadas pela Secretaria Executiva e pelo Gabinete do Ministro, séo acompanhadas as seguintes
acOes elencadas para o portfolio de acdes prioritarias, agrupadas por eixo de atuacdo e objetivo
estratégico:
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Eixo: Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria.

Objetivo Estratégico 1: Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional a condicdo de
politica de Estado, de forma coordenada e articulada com a agenda de desenvolvimento do Pais.

Ac0es Prioritarias Unidade
Respons.
Planejamento da Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional SDR
Prémio Nacional de Desenvolvimento Regional (Celso Furtado) SDR
Plano Entorno do Projeto S&o Francisco — Salgueiro — PE SDR
Gestdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu — PRDS Xingu (entorno
da UHE Belo Monte no Para) SDR
Plano Alto Paraopeba SDR
Implementacdo do Comité Gestor do Meio Norte SDR
Comunidade Virtual para o Desenvolvimento Regional SDR
Elaborar a Proposta da PNDR Fase Il SDR
Boletim Regional da PNDR SDR
Cooperagéo Brasil/Unido Europeia em Politica Regional SDR
Observatorio do Desenvolvimento Regional SDR

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a
investimentos estruturadores, nas regides de menor dinamismo econémico e social.

Ac0es Prioritarias Unidade
Respons.
Estruturacéo de Arranjos Produtivos Locais no Semiarido - Rota do Cordeiro SDR
Estruturacéo de Arranjos Produtivos Locais no Semiarido - Rota do Mel SDR
Estruturacéo de arranjos produtivos locais nas sub-regides prioritarias - Rota da Fruta SDR
Estruturacéo de arranjos produtivos locais nas sub-regides prioritarias - Rota da Uva e do Vinho SDR
Estruturacéo de arranjos produtivos locais nas sub-regides prioritarias - Rota do Pescado SDR
Avrticulacdo com Territérios da Cidadania/MDA SDR
Execucdo do Programa Agua Para Todos no Ambito do Ministério da Integragdo SDR
Projeto de Desenvolvimento Socioecondmico de Sub-Regides do Nordeste do Brasil SDR
Acompanhar e coordenar as a¢des da Comissdo Permanente para o Desenvolvimento e a SDR
Integracdo da Faixa de Fronteira (CDIF) e os 11 Nucleos Regionais em Estados de Fronteira
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Eixo: Implementar Gestdo Eficiente, Eficaz e Efetiva.

Objetivo Estrategico 2: Assegurar participacdo, transparéncia e melhoria continua dos meios e
processos de gestao.

~ s Unidade
Acoes Prioritarias a
Responsavel
Acdes de comunicacio Programa Agua para Todos ASCOM

As estratégias adotadas em cada uma dessas acOes serdo detalhadas no item 2.2 deste Relatério. No
item 2.3, serd detalhado o cumprimento das metas para o exercicio de 2012, apresentadas pelo
Ministro Fernando Bezerra a Presidenta Dilma Rousseff, na Casa Civil, no dia 8 de fevereiro de
2012.

Nas Salas de Situagdo ou Reunides de Monitoramento, constituidas como foruns permanentes e
estratégicos para o acompanhamento das acdes prioritarias, as informacoes referentes as acdes sao
agregadas em formularios denominados Planos Operativos — POs, que constituem a base de dados e
a ferramenta de registro da situacdo de execucdo. Essas informacdes sdo sintetizadas para serem
apresentadas na reunido de monitoramento. O sequenciamento das atividades do processo ocorre
em ciclos repetitivos.

A Secretaria Executiva organiza, junto a equipe de cada Secretaria e acdo, mini workshops para
detalhar o processo de monitoramento e preparar os Planos Operativos. Ao longo do més, realiza-se
a atualizacdo dos Planos Operativos pelas equipes envolvidas em cada projeto estratégico, sempre
com suporte metodologico da equipe de apoio ao Monitoramento. Uma vez definida a data da
Reunido de Monitoramento, define-se o ponto de corte para preparacdo da apresentacdo, que
sintetizara as informac@es constantes no Plano Operativo.

Sdo realizadas reunides técnicas e prévias, com a presenca dos Secretérios, dirigentes e suas equipes
técnicas, para garantir a consisténcia das sinteses formuladas e para orientar o gerenciamento dos
projetos no nivel executivo das unidades estratégicas. Neste momento, sdo feitos os ajustes
necessarios para lapidar os Planos Operativos que constardo da apresentacdo de Monitoramento,
com a presenga do Ministro. Dois dias antes da reunido de Monitoramento, a apresentacdo é
encaminhada ao Ministro em formato impresso para que ele se situe em relagdo ao que serad
apresentado, podendo, se for o caso, demandar informacdes adicionais.

A reunido de Monitoramento é agendada pelo Gabinete do Ministro e atua como férum de
discussdo irrestrito, que visa expor os problemas relacionados com a execucdo dos projetos e,
sobretudo, construir solu¢cdes no grupo. No dia agendado, a reunido conta com a presenca do
Ministro e de todos os envolvidos nos projetos referentes ao Eixo Estratégico em questéo,
garantindo-se espago apropriado para discussdo dos projetos e repactuacdo consensual de novos
prazos e metas em funcéo de problemas enfrentados em sua execucdo. Nessa reunido, as pendéncias
sdo registradas em Ata de Delibera¢des, com indicacdo das providéncias a serem implementadas.

A reunido com o Ministro completa o ciclo e visa proporcionar a oportunidade de levar os
problemas & instancia superior, viabilizando a solugdo mais adequada para os gargalos que
porventura estejam prejudicando a obtencdo dos resultados pactuados. Este processo permite a
mediacdo e o gerenciamento, num processo flexivel, simples e operacional desenvolvido dentro da
propria sala de Monitoramento.

A cada novo ciclo, as secretarias e as entidades vinculadas atualizam a lista de a¢Oes e os dados dos
Planos Operativos, informando os principais aspectos do desenvolvimento do Plano para a sintese
da apresentacdo. A coleta de dados de acompanhamento das a¢fes € uma atividade que deve ser
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executada permanentemente, no dia-a-dia das agdes, ao longo de todo o ciclo. Esse material é
utilizado pela equipe de apoio do Monitoramento, para atualizar a situacdo das agdes pactuadas no
ambito dos eixos tematicos.

2.2 Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Para tratar das principais estratégias da Secretaria de Desenvolvimento Regional no exercicio de
2012, organizamos os subcapitulos deste item pelas agdes elencadas para o portfélio de acles
prioritarias do MI. Agrupamos todas as acOes relacionadas a Planos de Desenvolvimento Regional
em um subcapitulo e as diversas a¢bes de Estruturagdo de APLs em outro. Além disso, redigimos
um subcapitulo especifico sobre a gestdo de convénios, em que estdo detalhadas as acgdes
relacionadas a emendas parlamentares. Os convénios de plano de acdo estdo dentro das acdes
prioritarias da Secretaria.

2.2.1 Planejamento da Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional

O Ministério da Integracdo Nacional — MI, por meio da SDR, avanga no processo de construcdo de
uma nova Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR. As grandes premissas que
envolvem esse processo sao a transformacdo da PNDR em uma politica de dimensdo nacional, com
perfil de politica de Estado e que possua uma abordagem de mdltiplas escalas sobre as
desigualdades regionais. H4, portanto, um significativo desafio na conducdo do processo de
discussdo da nova PNDR, que devera considerar, na perspectiva do federalismo cooperativo, a
articulacdo dos multiplos arranjos institucionais, as atribuicdes das distintas instancias de governo
no desenvolvimento regional e a diversidade dos agentes e interesses que interagem no territério.

A realizacdo da | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional - | CNDR estd em sintonia
com o método de discussdo governamental que vem sendo adotado pelo governo federal para
politicas publicas relevantes. Desde 2003, foram realizadas 79 conferéncias sobre os mais diversos
temas - educacdo, saude, cultura, juventude, meio ambiente, seguranca publica, ciéncia e
tecnologia, direitos das mulheres, dos indigenas, das pessoas com deficiéncia, entre outras - das
quais participaram cerca de sete milhGes de pessoas nas etapas municipal, estadual e nacional,
garantindo a representacdo dos mais diversos segmentos da sociedade brasileira.

Em 2012, a SDR lancou a | CNDR, com o tema "Desenvolvimento Regional para a Integracdo
Nacional". Sua finalidade é a promoc¢édo de um debate de &mbito nacional, do qual resulte principios
e diretrizes para reformulacdo da PNDR, por intermédio da concertacdo federativa e social. A
previsdo inicial era de que a etapa nacional fosse realizada em dezembro de 2012. Contudo, por
adequagdes necessarias a agenda da Presidenta da Republica para participacdo no evento, ele foi
transferido para marco de 2013.

As discussdes da CNDR sdo pautadas por Eixos Tematicos: i) Governanga, Participacdo Social e
Dialogo Federativo; ii) Financiamento do Desenvolvimento Regional; iii) Desigualdades Regionais
e Critérios de Elegibilidade; e iv) Vetores de Desenvolvimento Regional Sustentavel. Este Gltimo
eixo, foi desmembrado nas seguintes vertentes: estrutura produtiva; educacéo; ciéncia, tecnologia e
inovacéo; infraestrutura e desenvolvimento regional; e rede de cidades.

Cabe destacar aqui importantes parcerias que a SDR/MI estabeleceu envolvendo a Conferéncia:
com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — IPEA, a Escola Superior de Administracdo
Fazendéaria — Esaf, o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC e a
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial — ABDI.
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Periodicamente o IPEA ja realizava a Conferéncia do Desenvolvimento (Code — IPEA). Pela
convergéncia dos temas, optou-se por realizar a Code e a CNDR em paralelo, de forma a
compartilhar infraestrutura e logistica e de aumentar o leque de atividades disponiveis para 0s
participantes. Ainda na parte de suporte ao evento, a Esaf colaborou com a realizagdo de curso de
capacitacdo para os servidores dos Estados e membros das Comissdes Organizadoras Estaduais para
a realizacdo de suas etapas estaduais. O MDIC e a ABDI, por sua vez, participaram de todas as
etapas estaduais, com eventos paralelos em cada Estado e uma agenda especifica voltada para
constituicdo da Agenda de Desenvolvimento Produtivo de cada Estado durante as Conferéncias
Estaduais.

i) Etapas realizadas

Em 2012, foram realizadas as etapas estaduais e macrorregionais da CNDR, que formularam os
principios e diretrizes a serem discutidos na etapa nacional e constituiram um importante espaco de
deliberacdo, divulgacdo, difusdo e didlogo federativo e social acerca de temas e politicas de
desenvolvimento regional. Este processo ja deu inicio a importantes acdes no ambito da Secretaria,
contribuindo para uma maior interacdo entre as politicas de desenvolvimento regional e as demais
politicas publicas, o fortalecimento da cooperacdo e uma maior aproximagdo com os demais entes
federados, academia e sociedade; e para o aprimoramento da nova PNDR, ainda em discusséo.

De agosto a novembro de 2012, participaram das etapas estaduais e das macrorregionais cerca de 10
mil pessoas, divididas entre os segmentos de poder publico, sociedade civil, setor empresarial e
instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo. As Conferéncias Estaduais foram organizadas pelos
governos estaduais, com apoio metodolégico do MI e a participacdo de alguns palestrantes. As
Macrorregionais aconteceram em Porto Alegre, Rio de Janeiro, Salvador, Belém e Goiénia, tendo o
MI como organizador do evento, com a colaboracdo de parceiros nos estados-sede para estrutura
fisica e logistica, recursos humanos etc. Os principios e diretrizes apresentados pelos Estados e
macrorregides serdo apresentados no Caderno de Diretrizes e Prioridades da | CNDR.

Ao longo do planejamento da etapa nacional e da realizacdo das etapas que a precederam, alguns
problemas foram enfrentados, especialmente no que se refere aos recursos orcamentarios e a
insuficiéncia de recursos humanos voltados exclusivamente para a realizacdo do evento. Para
mitiga-los, foi necessario organizar uma equipe matricial, que envolveu servidores de todas as
coordenacdes da Secretaria para a execucdo da CNDR, constituindo fator determinante para o
alcance dos resultados esperados. Quanto as restricbes de ordem orcamentaria e técnica, a parceria
com o IPEA foi muito importante, jA que otimizou recursos e garantiu que a Code e a CNDR
tivessem uma estrutura compartilhada e com custos menores para cada uma das entidades
organizadoras.

Outro desafio na realizacdo do evento foi a propria I6gica de atuacdo governamental, setorializada e
com coordenacéo intragovernamental comprometida. O compartilhamento do Texto de Referéncia
entre as equipes do MI e com outros 6rgédos setoriais envolvidos com a questao regional contribuiu
para o aprofundamento e a legitimacdo do debate. Mesmo dentro da SDR, o momento da
Conferéncia proporcionou aprendizado conjunto, aproximagao entre as equipes e estreitamento das
atividades desenvolvidas por cada um.

O planejamento da realizacdo da | CNDR contribuiu especialmente para o atingimento do objetivo
estratéegico de elevacdo na PNDR a condicdo de politica de Estado, de forma coordenada e
articulada com a agenda de desenvolvimento no pais. Nesse sentido, os resultados da Conferéncia
subsidiardo com principios e diretrizes oriundos de um processo participativo a reformulacéo da
PNDR. A articulacdo no &mbito do governo também foi muito proveitosa, dando inicio a uma serie
de acOes a serem realizadas em 2013, no sentido de aumentar a convergéncia das agles entre
ministérios que contribuem para a reducdo das desigualdades regionais. As a¢des de cooperacao
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internacional, promocéo e divulgacdo da politica também contribuiram para o enriquecimento do
debate, do diagnostico e das propostas para a PNDR.

i) Reativacdo da Camara de Politicas de Integracdo Nacional e Desenvolvimento Regional

Como parte do esforco que envolveu a realizagio da CNDR e a afirmagdo do tema
Desenvolvimento Regional como estratégico para o governo federal, em 2012 ocorreu a reativagdo
da Céamara de Politicas de Integracdo Nacional e Desenvolvimento Regional. Foram realizadas duas
reunides, com a participacdo da Casa Civil, Secretaria Geral da Presidéncia da Republica,
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, Ministério da Educacdo, Ministério da Fazenda, Ministério da Saude, Ministério
das Cidades, Ministério das Comunicacdes, Ministério de Minas e Energia, Ministério do
Desenvolvimento Agrario, Ministério da Inddstria e Comércio Exterior, Ministério do Meio
Ambiente, Ministério da Pesca e Aquicultura, Ministério do Trabalho e Emprego, Ministério do
Turismo, Ministério dos Transportes e o proprio M.

Nas reunides, o MI apresentou as agdes desenvolvidas desde 2007 nas Mesorregides Diferenciadas,
Sub-regides e Regides Integradas de Desenvolvimento de que trata o Decreto n° 6.047/2007, a partir
da consolidagcdo das informagcbes encaminhadas pelas Pastas. Ministérios do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e da Integracdo fizeram apresentacdo sobre o sistema de monitoramento da
PNDR, compatibilizada com o monitoramento do PPA e sobre propostas de indicadores da PNDR,
que estdo sendo levadas em conta na reformulacdo da Politica. Também foi discutida a preparacéo
pelo MI, a partir das informacgdes aportadas pelos Ministérios, de relatorio a ser apresentado ao
TCU, em atendimento aos Acdrddos 2.919/2009 e 42/2012. O primeiro acérddo recomendou a Casa
Civil que avaliasse a conveniéncia de retomar ou incrementar as atividades da Camara, conforme
estabelecido no Decreto n° 4.793, de 23 de julho de 2003, e as pastas envolvidas que discutissem
propostas de ajuste e atualizagdo do Decreto n° 6.047/2007, que instituiu a PNDR.

N&o foram concretizadas, contudo, no ano de 2012, acGes relacionadas a Politica Nacional de
Ordenamento Territorial — PNOT. Em funcdo da pequena equipe e da grande monta dos trabalhos
que envolvem a CNDR, optou-se pela concentracdo de esfor¢os na reformulacdo da PNDR, com a
previsdo da retomada do debate sobre a PNOT em 2013.

2.2.2 Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional Edi¢cdo 2012: homenagem a
Romulo de Almeida

O Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional foi concebido com o objetivo de promover a
reflexdo sobre os aspectos tedricos e praticos do desenvolvimento regional no Brasil, envolvendo o
poder publico e a sociedade civil organizada na discusséo e na identificacdo de medidas concretas
para a reducdo das desigualdades inter e intrarregionais e o0 aproveitamento da diversidade
socioeconémica, cultural e ambiental existente no Pais. Com esse objetivo, busca-se alavancar
candidaturas, interiorizar a divulgacdo para alcangar representantes dos territorios menos
favorecidos, a margem do mercado, no sentido de assegurar maior equidade de acesso a
oportunidade de participacdo no Prémio.

As categorias premiadas sao:

- Categoria I: Producéo do Conhecimento Académico (Mestrado e Doutorado);
- Categoria Il: Praticas Exitosas de Producdo e Gestdo Institucional; e

- Categoria Il1: Projetos Inovadores para Implantacdo no Territorio.
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Cabe esclarecer que na Categoria Il - Praticas Exitosas de Producdo e Gestdo Institucional sdo
apresentados resultados de atividades ja desenvolvidas. Na Categoria Ill - Projetos Inovadores para
Implantacdo no Territorio, os trabalhos abordam projetos ndo executados, mas com potencial de
dinamizag&o econdmica e inclusdo produtiva.

A primeira edicdo do Prémio superou as expectativas iniciais, com a inscri¢do de 357 consideradas
elegiveis, sendo 157 inscritas na categoria Producdo do Conhecimento Académico, 81 na categoria
Praticas Exitosas de Producdo e Gestdo Institucional e, por fim, 119 na categoria Projetos
Inovadores para Implantacdo no territério. Todos os estados brasileiros se fizeram representar na
primeira edicdo do Prémio, com distribuicdo da premiacdo espontaneamente equilibrada entre
unidades da federacdo e macrorregides brasileiras.

Na segunda edicdo, realizada em 2012, tivemos um consideravel aumento no nimero de inscrigdes,
sendo um total de 701 (setecentos e um) propostas inscritas, com 426 elegiveis ao Prémio. A
distribuicdo entre trés categorias foi a seguinte: Categoria I, 254; Categoria Il, 69 e Categoria IlI,
103. Todos os trabalhos inscritos serdo parte integrante de Relatorio do Prémio, que sera distribuido
através de mala direta para todo o publico alvo, como Universidades Federais, Estaduais, e
privadas, cooperativas, Oscips, organizagdes ndo governamentais, organizag0es sociais, sindicatos,
auténomos envolvidos com a tematica, poder publico e etc., com a finalidade de dar conhecimento
dos projetos inscritos, que também serdo mantidos em banco de Projetos e disponibilizado na
Comunidade Virtual Integraregio.

Tivemos como parceiros nesta edigdo as seguintes instituices: Sebrae, Banco da Amazodnia, Banco
do Nordeste, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, Banco do Brasil, Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul, Instituto Interamericano de Cooperagdo para
Agricultura, Ticket Servicos SA, Centro Internacional Celso Furtado de Politicas para o
Desenvolvimento e Fundagdo Universitaria José Bonifacio. Contamos também com parcerias das
Secretarias de Planejamento e Conselhos de Estaduais de Economia, que nos auxiliaram em alguns
eventos de divulgacao nos estados.

As limitacBes para 0 bom andamento do projeto se deram em consequéncia do pequeno ndmero de
pessoal envolvido, que resultou num acumulo de tarefas aos técnicos envolvidos. Em diversos
momentos foi necessario o deslocamento de pessoal de outras coordenagdes para compor a equipe.
O limitado orgamento acabou levando a suspencdo de algumas ag¢fes que impactaram diretamente
nos resultados esperados, como a ndo realizacdo dos seminarios de divulgacdo in loco. Os
seminarios formariam multiplicadores das ideias do Prémio, justamente pela intengdo de aproximar
0 conhecimento desta acdo as comunidades mais afastadas e menos envolvidas no processo de
desenvolvimento do pais. A substituicdo do Plano de Midia também foi uma agdo substitutiva, mas
gue ndo impactou negativamente, ja que foi feito um novo estudo, de menor valor mas com
cobertura similar ao projeto inicial. Tentamos solucionar tais dificuldades identificando pessoas
chaves dentro dos cursos de Desenvolvimento Regional e similares, com a finalidade de replicar as
ideias do Prémio junto ao publico Universitario, enviando material de divulgacdo a entidades
ligadas ao tema e num trabalho de corpo a corpo, motivando diversos seguimentos a participacao.

O Projeto passou por diversas fases, desde reunides com os patrocinadores, solicitacdo dos valores a
serem patrocinados, elaboracdo do site, divulgacdo, periodo de inscri¢des, selecdo dos consultores
avaliadores, selecdo da comissdo julgadora, organizacdo da reunido da comisséo julgadora,
elaboracdo de mailling list adequado as diversas fases, convocacao de autoridades para compor 0s
eventos e realizacdo da ceriménia de outorga. Na fase final, contamos com a parceria dos técnicos
que estdo organizando a | CNDR, para organizacdo da Cerimdnia de outorga do Prémio, realizada
no dia 19 de margo do corrente.

A titulo de informacéo, detalhamos os vencedores em cada categoria, que receberam seus prémios
na ocasido da abertura da | CNDR. Além de nome do vencedor e titulo do trabalho, identificamos o
Estado que o autor indicou como sendo o0 seu e a instituicdo em que o trabalho foi desenvolvido.
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i) Categoria I - Producdo do Conhecimento Académico - Doutorado
1° lugar: ANTONIO PAULO CARGNIN. “Politicas de desenvolvimento regional no Rio Grande

do Sul: vestigios, marcas e repercussdes territoriais”. Rio Grande do Sul, Universidade Federal do
Rio Grande do Sul — UFRGS.

2° lugar: RICARDO ANTONIO DE SOUZA KARAM. “A economia politica do desenvolvimento
territorial: uma analise da diversidade institucional”. Distrito Federal, Universidade Federal do Rio
de Janeiro — UFRJ.

Mencdes honrosas:

3° lugar: ANDRE FERREIRA. “Desenvolvimento regional: limites e possibilidades institucionais —
um estudo de caso da regido do Vale do Paraiba — RJ”. Rio de Janeiro, Universidade Federal do Rio
de Janeiro — UFRJ.

4° lugar: EDILEUZA APARECIDA VITAL GALEANO. “Crescimento econdmico regional
desigual no Brasil no periodo de 1985 a 2008”. Espirito Santo, Universidade Federal do Rio de
Janeiro — UFRJ.

5° lugar: ROSMARI TEREZINHA CAZAROTTO. “A geografia do conhecimento na inovagéo do

territorio: um estudo a partir dos polos de inovacdo tecnoldgica-RS-Vale do Rio Pardo e Vale do
Taquari-RS”. Rio Grande do Sul, Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS.

i) Categoria I — Producao do Conhecimento Académico - Mestrado

1° lugar: LEONARDO DE MOURA PERDIGAO PAMPLONA. “Politicas Publicas Territoriais:
Uma nova visido sobre o desenvolvimento”. Rio de Janeiro, Universidade Federal do Rio de Janeiro
— UFRJ.

2° lugar: MARCELA DE OLIVEIRA PESSOA. “Caminhos do Jequitinhonha: Anélise do projeto
de combate a pobreza rural como politica publica para o desenvolvimento socioecondmico do Vale
do Jequitinhonha-MG”. Rio de Janeiro, Universidade Estadual do Norte Fluminense — UENF.

Mencdes honrosas:

3° lugar: DEBORAH WERNER. “Desenvolvimento regional e grandes projetos hidrelétricos
(1990-2010): o caso do completo Madeira”. S&0 Paulo, Universidade Estadual de Campinas —
UNICAMP.

4° lugar: PRISICILA DE GOES PEREIRA. “Dificuldades de implementacio da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR)”. Rio de Janeiro, Universidade Federal do Rio de Janeiro —
UFRJ.

5° lugar: EDSON LUIZ COGO. “Avaliagao dos processos de descentralizagdo nos estados de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul: o marco juridico como respaldo a participagdo social”. Rio Grande
do Sul, Universidade do Contestado — UNC.

iii) Categoria Il — Praticas Exitosas de Producédo e Gestéo Institucional

1° lugar. RITA DE CASSIA GONCALVES VIANA. “Rede Solidaria Cata-vida”. Sdo Paulo,
Centro de Estudos e Apoio ao Desenvolvimento Emprego e Cidadania — CEADEC.

2° lugar: DAYSE SOUZA CAHET. “Fortalecimento da cadeia produtiva da ovinocaprinocultura no
Estado de Alagoas para potencializar o desenvolvimento local e a geracéo de trabalho e renda para
as familias em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica”. Alagoas, Secretaria de Estado do
Planejamento e do Desenvolvimento Econdmico — SEPLANDE.
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Mencdes honrosas:

3° lugar: RAIMUNDO NONATO BRABO ALVES. “Roga sem fogo ¢ trio da produtividade da
mandioca”. PA, Embrapa Amazonia Oriental — EAO.

4° lugar: VIRGILIO MAURICIO VIANA. “Programa Bolsa Floresta”. Amazonas, Fundag&o
Amazdnia Sustentavel — FAZ.

5° lugar: MICHINORI KONAGANO. “Camta/Safta — Uma histdria de evolucdo da tecnologia
social no desenvolvimento sustentavel na Amazonia”. Para, Cooperativa Agricola Mista de Tomeé-
Acu — CAMTA.

iv) Categoria 1l — Projetos Inovadores para Implementacdo no Territorio

1° lugar: DANIELE CESANO. “Adapta sertdo - tecnologias sociais de adaptacdo a mudanca
climéatica”. Rio de Janeiro, Rede de Desenvolvimento Humano — REDEH.

2° lugar: JOSE RIBAMAR FELIX. “Cidades Verdes”. Tocantins, Secretaria das Cidades e do
Desenvolvimento Urbano — SECID.

Mensdes honrosas:

3° lugar: GILBERTO COUTINHO MACHADO FILHO. “Heveicultura consorciada com abacaxi e
ovinocultura em pequenas propriedades da regido de Gurupi — TO”. Tocantins, Instituto Federal do
Tocantins — IFT.

4° lugar: ARLEI ROSA DOS SANTOS. “Polen no Bico do Papagaio: produgdo de polen em areas
de assentamentos agrarios”. Sao Paulo, Universidade Estadual Paulista — UNESP.

5° lugar: MARILISE DOEGE ESTEVES. “Projeto Jequitiba: projeto de unidade referencial
comunitaria da agricultura familiar”. Rondonia, Instituto Federal de Ronddnia — IFRO.

2.2.3 Planos de Desenvolvimento Regional Sustentével

No portfélio de acdes prioritarias do M, estdo elencadas cinco acfes relacionadas a Planos de
Desenvolvimento Regional Sustentavel. Séo elas:

i.  Entorno do Projeto Sdo Francisco — Salgueiro — PE

ii. Gestdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentdvel do Xingu — PRDS Xingu
(entorno da UHE Belo Monte no Para)

iii.  Plano Alto Paraopeba
iv.  Implementacdo do Comité Gestor do Meio Norte
v. Projeto de Desenvolvimento Socioecondémico de Sub-Regides do Nordeste do Brasil

A elaboracédo de planos de desenvolvimento regional estd assentada em principios como o respeito
ao legado historico-cultural das populages, o dialogo federativo e a participacdo ativa dos 0rgaos e
entidades publicos e privados em todas as etapas de elaboracdo e implantagdo dos planos. A
metodologia de atuacdo adotada inclui a elaboracdo de Planos de Agéo Integrada e Sustentavel —
PAIS de Mesorregides e de Planos de Desenvolvimento Regional Sustentdvel — PDRS. Nestes
planos, identifica-se uma carteira de projetos prioritarios — com cronograma, acdes de gestao,
recursos envolvidos e metas — envolvendo as cadeias produtivas mais importantes de cada regiao.
Apos a elaboracdo dos Planos, segue a implementacdo de Comités Gestores, que tém a funcgéo de
acompanhar a execucdo do que foi definido como prioritario. A Coordenagdo-Geral de Planos
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Regionais e Territoriais — CGRT da SDR participa ativamente dessa gestdo, fazendo o necessario
didlogo social e institucional.

Todos os planos estdo disponiveis em <http://www.integracao.gov.br/publicacoes1>. Pontualmente,
destacamos algumas ac¢des de cada um deles:

1) Entorno do Projeto S&o Francisco — Salgueiro — PE

Este plano envolvera toda a area de influéncia do Projeto de Integracdo da Bacia Hidrografica do
Rio Séo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF. A iniciativa tem por
objetivo elaborar um plano de desenvolvimento para a area delimitada, constituida por 141
municipios, a grande maioria situada no Semiarido Nordestino, e, posteriormente, instalar um
Comité Gestor de articulacdo entre orgaos e entidades que atuem com politicas publicas a serem
desenvolvidas na regiéo.

Em 2012, a CGRT elaborou a minuta inicial de termo de referéncia para contratacdo dos servicos de
consultoria para elaboracdo do Plano e submeteu-a a anélise das administracdes estaduais e dos
demais entes envolvidos. Sera instituido um colegiado, aos moldes dos PDRS vigentes, cujos
componentes ja participardo nas fases de elaboracao do referido documento.

Outra importante acdo no exercicio de 2012 se refere a criacdo de um Centro de Referéncia Cultural
e Ambiental — CRCA do PISF, que terd& como sede-polo 0 municipio de Salgueiro-PE, onde
também sera instalado o Centro de Controle e Operacdo do PISF. Em decorréncia da importancia
dos achados arqueoldgicos e paleontoldgicos nos sitios das obras civis do PISF, em outubro foi
instituido um Grupo de Trabalho para concepcédo e implantacdo do referido centro, encarregado de
conceituar e estabelecer estratégias preliminares para a implantacdo de um projeto museoldgico do
empreendimento. A elaboracdo do projeto museoldgico se insere no conjunto das condicionantes
estabelecidas pelos 6rgdaos ambientais para viabilizar o licenciamento da execu¢do e operagdo das
obras do Projeto. Complementarmente a outras medidas, visa mitigar o impacto das obras ao
oferecer a populagdo nordestina a salvaguarda do legado cultural e ambiental da regido impactada.

Os debates no GT concluiram pela adocdo do conceito proposto pelo IPHAN de Centro de
Referéncia Cultural e Ambiental para o projeto museoldgico. Define-se CRCA como um espaco
dedicado ao fomento, difusdo, preservacdo do patrimdnio cultural e transmissdo dos saberes e
fazeres das culturas locais e regionais, que sdo desenvolvidos dentro de um territorio. Tal
conceituacdo enquadra-se nos preceitos legais estabelecidos no Estatuto dos Museus e oferece a
populacdo um espaco interativo, onde o visitante conhecera a paisagem, a histéria da ocupacéo e o
patrimdnio cultural do territdrio. A sede-polo, por indica¢do unanime no GT, sera sediada na cidade
de Salgueiro, que esta no entroncamento das BR-116 e 316, as margens da Ferrovia Transnordestina
e do eixo norte do PISF. Posteriormente, outros municipios em area sob influéncia da obra poderao
constituir sub-sedes do Centro.

i) Gestdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu — PRDS Xingu
(entorno da UHE de Belo Monte, no Para)

O Decreto n® 7.340/2010 criou, no ambito da Casa Civil da Presidéncia da Republica, o Comité
Gestor do PDRS do Xingu - CGDEX. O Plano atua na area de impacto da Usina Hidrelétrica de
Belo Monte e abrange 11 municipios paraenses. Esse Comité possui a atribuicdo de promover a
articulacdo entre os instrumentos governamentais de planejamento dos trés niveis federados e as
entidades da sociedade civil, com a finalidade de efetivar as a¢des previstas. Em 2012 foi concluido
0 seu segundo ciclo anual de gestéo do Plano.

Além dos investimentos destinados a construgdo da Usina, que alcancam R$ 28,9 bilhdes, o
empreendimento gera 18,7 mil empregos diretos e 23 mil indiretos durante as obras. Também ha
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um aporte referente ao Projeto Basico Ambiental — PBA, estimado em R$ 3,2 bilhGes, destinado a
compensar ou mitigar os impactos ambienteis e sociais. Nesse montante, desde o edital de licitagéo
do empreendimento, estdo previstos R$ 500 milhdes para o PDRS, visando o desenvolvimento
econdmico e social das areas de influéncia direta e indireta da hidrelétrica.

A SDR, por intermédio da CGRT, exerce a Coordenacdo da Camara de Fomento as Atividades
Produtivas, uma das oito que compdem o Comité Gestor do PDRS do Xingu. Véarios avangos ja
foram alcancados, inclusive a aprovacao de 33 projetos divididos entre nas oito Camaras Técnicas,
em diferentes vertentes produtivas e de gestdo, alcancando valores de R$ 18 milhGes para 0 ano de
2012,

iii) Plano Alto Paraopeba

O ‘Plano de Desenvolvimento Regional do Alto Paraopeba: Investimentos Estratégicos’ trata do
ordenamento territorial e de diretrizes para o planejamento do desenvolvimento regional sustentavel
na regido do Consorcio Publico para o Desenvolvimento do Alto Paraopeba — CODAP, que abrange
0s municipios mineiros de Belo Vale, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Entre Rios de Minas,
Jeceaba, Ouro Branco e S&o Braz do Suagui.

O Plano foi elaborado pelo Governo de Minas Gerais e 0 Ml foi parceiro do processo, colaborando,
inclusive, com a revisdo do mesmo. Ele propde uma sistematica de acdes que permite associar 0
crescimento acelerado previsto para a regido com a distribuicdo dos beneficios desse crescimento e
a melhoria das condicdes de vida da populacdo residente — atual e esperada — nos aspectos de salde,
educacdo e saneamento. Também estdo presentes as preocupacGes com a questdo ambiental e o
ordenamento territorial, um aspecto sempre sensivel quando se trata da atividade mineral e
industrial.

iv) Implementacdo do Comité Gestor do Meio Norte

A SDR realiza a articulagdo para implantacdo do Comité Gestor do Plano do Meio Norte, que
abrange o roteiro turistico Rota das Emocdes, composta pelos Estados do Maranhdo, Piaui e Ceara,
da regido dos LencOis Maranhenses até Jericoacoara. O marcante potencial turistico da regido
motivou que este Ministério, juntamente com a Casa Civil e o Ministério do Turismo, realizasse
tratativas para construcdo de um projeto pioneiro de desenvolvimento regional ancorado na
atividade turistica.

Em 6 de novembro de 2008 foi instituido por Decerto s/n o Grupo de Trabalho Interministerial para
discutir as acBes necessarias ao desenvolvimento da regido. Vérias fases de intervencdo devem
ainda ser realizadas, como a confeccdo dos projetos executivos, definicdo das linhas de
financiamento para cada iniciativa, a participacdo dos demais entes federados no processo de
execucao dos projetos, dentre outros. Em 2012, foram realizadas tratativas com Estados, Municipios
e sociedade civil para a indicacdo de representantes para o Comité Gestor do Plano. Atualmente,
uma minuta de Portaria estd na Casa Civil/PR para que se possa formalizar esses representantes e
realizar a primeira reunido ordinaria.

v) Projeto de Desenvolvimento Socioeconémico de Sub-Regides do Nordeste do Brasil

Em 2012, foi realizada uma avaliacdo dos resultados alcancados ao longo do ciclo de vida do
Projeto de Cooperagédo Técnica — PCT BRA/04/024, celebrado com o Programa das Nac¢des Unidas
para 0 Desenvolvimento — Pnud (2005 a 31 de dezembro de 2012), visando a dois objetivos: 1) 0
aperfeicoamento dos mecanismos de cooperacdo entre 0 PNUD e o Ministério da Integracdo
Nacional e ii) o delineamento de um novo PCT voltado a intensificar a atuacdo do MI em
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macrorregides especificas. Foi necessario adequar a equipe ao perfil das atividades sob a
responsabilidade da CGRT (acesso e atualizagdo de sistemas automatizados de informacoes,
elaboracdo de relatorios gerenciais, negociacdo e articulacdo com orgédos e entidades publicas e
privadas).

vi) Outras acOes realizadas

- PDRS Marajo - foram retomadas iniciativas para retomar o processo de gestdo do Plano. Para isto,
prevé-se a instituicdo do Comité Gestor ainda para o primeiro semestre de 2013.

- Planos de Acdo Integrada e Sustentavel — PAIS das Mesorregides do Xingd, do Seridd e da
Chapada das Mangabeiras. A delimitacdo das acGes no territdrio partiu da identificacdo de desafios
especificos de cada Mesorregido, envolveu a participacdo direta, ativa, integrada e voluntaria da
iniciativa privada, das comunidades e governos locais na formulagdo e avaliacdo das acOes
desenvolvidas. Para essa finalidade, foram realizados duas oficinas e um seminario de validacdo em
Paulo Afonso-BA, Delmiro Gouveia-AL e Canindé do Sao Francisco-SE (Mesorregido do Xingo);
Caic6-PB, Currais Novos-RN e Picui-PB (Mesorregido do Serid0); e em Loreto-MA, Ponte Alta do
Tocantins-TO e Floriano-PI (Mesorregido da Chapada das Mangabeiras).

As trés mesorregides trabalhadas em 2012 abrangem um total de 187 municipios, distribuidos entre
Alagoas, Bahia, Maranhdo, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Sergipe e Tocantins.
Somadas, segundo dados de 2010, elas possuem uma populacdo de 2.732.353 habitantes e ocupam
uma superficie de aproximadamente 253.864km2, equivalente & area do Reino Unido. Nesse
contexto, os PAIS constituem importante ferramenta que contempla a compreensdo atual e a visédo
de futuro das Mesorregides.

Sdo trés as estratégias dos planos. A primeira delas é a definicdo de um Sistema de Planejamento e
Gestdo Social, que, com esteio na abordagem regional, estabelece estruturas e mecanismos de
planejamento, participacdo e controle social para o conjunto da intervencdo na escala considerada.
A segunda propde um Programa de Capacitagdo, fundamentado nas necessidades de elevagéo do
capital social e humano regional, que também projeta e atende as demandas de capacitacdo para o
conjunto da acdo programada. A terceira estratégia, por sua vez, investe nas oportunidades e
desafios a partir da estruturacdo e dinamizacdo dos Arranjos Produtivos Locais — APL nos setores
da caprinovinocultura, apicultura, fruticultura, bovinocultura de leite e mineracdo, além de abordar
projetos voltados as areas de desertificacdo, 0 manejo sustentavel da caatinga e a promoc¢do de
Unidades de Conservacdo da Natureza.

Os trés Planos encontram-se estruturados em trés segmentos:

Parte | - linhas gerais da PNDR, nos moldes fixados na Constituicdo Federal e na legislacdo
infraconstitucional;

Parte Il —Diagnostico Situacional Participativo da regido, que contém as caracteristicas gerais das
Mesorregides e seis dimensdes (politico-institucional, econdmica, histérica, geoambiental, social,
urbanistica);

Parte 11l - Plano de Acédo propriamente dito, incluindo uma visdo de futuro, objetivos, estratégias,
linhas de acdo, cronograma de execucdo, matriz de resultados, cronograma de execucdo, efeitos e
impactos, planejamento or¢gamentario, fontes de financiamento e parcerias.

Todo o esforco de estudo, sistematizacdo e planejamento foi submetido ao exame dos parceiros de
orgdos e entidades publicas e privadas em evento de langamento dos Planos de Acéo nas Cidades de
Bom Jesus-Pl (Mesorregido da Chapada das Mangabeiras), Junco do Serid6-PB (Mesorregido do
Serido) e em Piranhas-AL (Mesorregido do Xingo).
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2.2.4 Comunidade Virtual para o Desenvolvimento Regional

O IntegraRegio é uma comunidade virtual que tem como seu principal objetivo disponibilizar e
disseminar informagfes, conhecimentos e boas préticas sobre desenvolvimento regional entre os
participantes e interessados no tema.

Essa plataforma necessita ser reformulada, ap6s uma avalia¢do profunda, dada a nova realidade que
envolve as redes sociais atuais e a expectativa de que seja convergente com o Observatorio do
Desenvolvimento Regional e todas as ferramentas que ele oferecera. Nesse sentido, em 2012 foram
centrados esforcos para a urgente implementacdo do ODR, lancado na | CNDR, e, por meio de
parceria com a Unido Europeia, deu-se inicio a contratacdo de peritos interno e externo para anélise
da configuracdo e potencial do IntegraRegio, tendo como referéncia as caracteristicas do InfoRegio
— ferramenta virtual utilizada pela Unido Europeia para divulgacao, informacdo e apoio a politica
regional.

2.2.5 Elaborar a Proposta da PNDR Fase Il

Esta iniciativa constitui a sintese de acGes que visam a reformulacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR, institucionalizada pelo Decreto n° 6.047, de 22 de fevereiro de
2007. Segundo o Decreto, a reducédo das desigualdades regionais deve se nortear: i) pelo estimulo e
apoio a processos e oportunidades de desenvolvimento regional, em multiplas escalas; e, ii) pela
articulacdo de acGes que, no seu conjunto, promovam uma melhor distribuicdo da acdo publica e
investimentos no Territério Nacional, com foco particular nos territérios selecionados e de acéo
prioritaria, que sdo o Semiarido, a Faixa de Fronteira e as Regides Integradas de Desenvolvimento -
RIDEs, bem como outras areas consideradas relevantes, a partir de impacto territorial previsivel
decorrente de investimentos e, estruturantes, a serem promovidos pelo Governo Federal.

No que se refere aos critérios de elegibilidade de territorios, a PNDR determina tipologia construida
a partir de indicadores de nivel de renda domiciliar per capita e na variacdo do PIB e escala
microrregional. A microrregibes sdo classificadas em quatro grupos: alta renda, dinamica,
estagnadas e baixa renda, das quais as trés Gltimas sdo areas de tratamento prioritario da politica.

A proposta da nova PNDR pretende constituir um novo Sistema Nacional de Desenvolvimento
Regional e para tanto busca, a partir da I Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional —
conforme item 2.2.1 deste Relatdrio —, extrair principios e diretrizes que a norteardo. Pretende-se
gue a nova Politica se transforme em Politica de Estado a partir de Projeto de Lei a ser apresentado
ao Congresso Nacional, prevendo uma estrutura de governanga intersetorial e federativa para a
implementacdo da Politica. Tal estrutura deve contar com institucionalidades proprias nos ambitos
subnacionais e instrumentos de coordenagéo participativos.

Nesse sentido, como etapa desse esforco, foram articuladas discussdes envolvendo: i) um Pacto de
Metas para 0o Desenvolvimento Regional com os Ministérios setoriais; e ii) a elaboracdo de uma
nova proposta de financiamento para o desenvolvimento regional. O “Pacto de Metas para o
Desenvolvimento Regional” foi articulado com diversos Ministérios e langado na Conferéncia. No
Pacto, que sera referendado pela Presidéncia da Republica, serdo pactuadas iniciativas setoriais a
serem formalizadas em plano de trabalho conjunto, voltadas para a reducéo das desigualdades e o
atendimento de regides prioritarias para a PNDR por cada pasta setorial. O financiamento para o
desenvolvimento regional, por sua vez, esta sendo discutido diretamente com o Ministério da
Fazenda, na intencédo de se criar um fundo especifico para financiar essas a¢oes.

Por fim, a tipologia que estabelecera os critérios de elegibilidade da nova Politica também foi
discutida ao longo de 2012 no ambito do M1 e deve ser validada no &mbito do governo federal, bem
como nas demais esferas federativas, ao longo de 2013. A nova PNDR tem como desafios atuar
mesmo com as dificuldades que a prejudicaram na sua primeira fase: a caréncia de financiamento
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para acdes voltadas ao desenvolvimento regional, a auséncia de instrumentos de gestdo e
governanca empoderados e a necessidade de sensibilizagdo setorial e federativa para a atuacao
territorial.

2.2.6 Boletim Regional da PNDR

O Boletim da Politica de Desenvolvimento Regional consistia em uma publicacdo quadrimestral da
SDR, criado para servir como instrumento de difusdo e debate técnico-politico da politica regional
brasileira. A publicacdo apresentava, em cada uma de suas edigOes, artigos, entrevista com
especialistas da area, estatisticas, resenha de obras relevantes ao tema e informes sobre o que se
produzia no ambito do Ministério da Integracdo Nacional. A orientagdo do periddico, que teve seu
primeiro exemplar publicado em abril de 2006, era predominantemente técnica. Sua Ultima edicéo
foi em dezembro de 2011 com o exemplar de nimero 14.

O Boletim foi descontinuado para ser transformado em uma revista de carater técnico-cientifico, a
ser denominada Revista Planejamento e Politica Regional — RPPR. Na | CNDR seré lancada uma
coletanea prévia de artigos inéditos sobre o tema, com o objetivo de alavancar o langcamento da
Revista e instigar os participantes da Conferéncia a enviarem seus artigos para o novo periodico.

2.2.7 Cooperagdo Brasil/Unido Europeia em Politica Regional

No ano do 2012, a Cooperacdo Internacional entre o Brasil e a Unido Europeia — UE para o
Desenvolvimento Regional abrangeu diversos temas de relevancia para uma atuagdo mais
convergente e cooperada para a superacdo das desigualdades regionais no Brasil. O principal
parceiro europeu do Ministério da Integracdo Nacional é a Direcdo Geral para a Politica Regional
da Comissdo Europeia — DG Regio. Tal parceria foi institucionalizada em novembro de 2007, com
a assinatura de um Memorando de Entendimento em Brasilia/DF, pelos representantes maximos da
DG Regio e do MI. No instrumento, foram estabelecidos como principais objetivos da parceria: i) a
promoc¢do do entendimento matuo e da cooperacdo bilateral na area de politica regional; e, ii) 0
estabelecimento de canais de comunicacdo para o fortalecimento de intercambio de informactes
entre 0s parceiros.

Grande parte das acdes da cooperacdo € viabilizada por intermédio do Projeto Apoio aos Didlogos
Setoriais, que conta com recursos provenientes da Unido Europeia. O projeto é gerido no Brasil
pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, por sua Secretaria de Gestdo Publica —
Segep e pela Delegacdo da Unido Europeia no Brasil — Delbra. O Projeto esta em sua 62
Convocatéria e o Ministério da Integracdo Nacional tem sido um dos maiores parceiros da
iniciativa.

Em vista dos positivos resultados alcancados pela cooperacdo do periodo anterior, para o periodo
2012-2015, as principais linhas de agdo foram mantidas, agregando-se uma maior objetividade e
especificacdo das frentes de atuagdo. Foram destacados 0s seguintes eixos de interesse prioritarios:

- Intercambio de experiéncias e praticas no campo de politicas regionais;
- Ac0es de suporte técnico ao fortalecimento da capacidade institucional;
- Informagéo, Monitoramento e Avaliacdo da Politica Regional;

- IntercAmbio entre territérios prioritarios (agdes voltadas para APLs e boas praticas de gestdo e
governanca);

- Capacitagéo para a gestdo do Desenvolvimento Regional;
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- Apoio técnico a projetos e boas praticas territoriais; e
- Apoio a projetos na fronteira Brasil-UE
Nesse sentido, no ano de 2012, as a¢des executadas com o suporte da cooperacao foram:

- Estagio técnico com representantes do Ministério da Integracdo Nacional, Tribunal de Contas da
Unido, Controladoria Geral da Unido e Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
consolidacdo das praticas em procedimentos e técnicas do sistema de controle da Politica Regional
na Unido Europeia; de 05 a 09 de marco de 2012, em Portugal e Luxemburgo;

- Intercdmbio com representantes do Ministério da Integragdo Nacional, Tribunal de Contas da
Unido, Controladoria Geral da Unido, Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a fome para o aprimoramento do Sistema
Nacional de Informacéo para o Desenvolvimento Regional, de 19 a 23 de marc¢o de 2012.

- Estudo Comparativo Brasil/UE sobre Monitoramento e Avaliagdo da Politica Regional, com
documento final entregue no 1° semestre de 2012;

- Oficina Brasil/UE sobre Monitoramento e Avaliacdo da Politica Regional, realizado em 15 de
junho de 2012, em Brasilia.

- Estudo Comparativo Brasil/UE sobre cooperacdo cluster x cluster, realizado de marco a junho de
2012, com base em acdo proposta pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior com o apoio do MI, e Oficina Brasil/UE sobre cooperacdo cluster x cluster, no segundo
semestre de 2012.

- Intercdmbio de representantes das fronteiras Brasil-Uruguai e Brasil-Argentina-Paraguai para
fronteiras Espanha-Franca e Espanha-Portugal e Oficinas de Resultados, realizado em maio de
2012, na Espanha, em Foz do Iguacu e em Montevidéu.

- Participacdo do MI na Semana das Cidades e Regifes da UE - Open Days 2012 e Reunido de
clpula de planejamento da cooperacdo; em Bruxelas, no més de outubro de 2012.

- Estudo Comparativo sobre universalizacdo do acesso a agua no Brasil, UE, América Latina e
Africa, realizado ao longo do segundo semestre de 2012 e apresentado na | CNDR. Também esta
sendo realizada adaptacdo dos produtos das consultorias para publicacdo do estudo.

- Seminério Internacional sobre Desenvolvimento Fronteirico e 11 Encontro dos Nucleos Estaduais
de Fronteira, realizado em novembro de 2012, em Tabatinga — AM.

- Oficina Brasil/UE sobre participacdo social na politica regional europeia, realizada em novembro
de 2012, em Brasilia/DF.

Algumas das acles planejadas para o ano de 2012 — especificadamente aquelas que seriam
realizadas no ambito da | CNDR — foram prorrogadas para marc¢o de 2013, em funcéo do adiamento
da CNDR.

Os resultados da cooperagéo geraram frutos principalmente para o aprimoramento de propostas para
a gestdo, monitoramento, avaliagdo e controle da PNDR. Nesse sentido, pretende-se realizar no ano
de 2013, com base nas informacGes angariadas pelas acfes da cooperacdo, projeto-piloto para
proposi¢do de uma iniciativa articulada para monitoramento, avaliacdo e controle com base em
proposta cooperada entre 0rgdos gestores e 0rgdos de controle. Ainda, merecem destaque as acOes
relativas a governanca de regiGes fronteiricas, notadamente para a consolidagdo dos Nucleos
Estaduais de Fronteira.

Um dos riscos da continuidade da cooperacdo é o encerramento do Projeto Apoio aos Dialogos
Setoriais pela Unido Europeia, previsto para 2013. Caso o Projeto ndo seja prorrogado, uma das
principais formas de execucdo da cooperacdo sera prejudicada.
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2.2.8 Observatorio do Desenvolvimento Regional

O Observatorio de Desenvolvimento Regional — ODR estd inserido no Sistema Nacional de
Informacéo para o Desenvolvimento Regional — SNIDR. Sua apresentacdo ocorrerd na CNDR, em
marco de 2013.

O SNIDR foi criado pelo Decreto que instituiu a PNDR — Decreto n° 6.047, de 22 de fevereiro de
2007. O referido Decreto, em seu artigo 8°, estabelece:

Art. 80 Fica criado o Sistema Nacional de Informacdo para o Desenvolvimento Regional -
SNIDR sob a coordenacdo do Ministério da Integracdo Nacional, com o objetivo de
monitoramento e avaliacdo dos planos, programas e acdes da PNDR, inclusive mediante
intercambio de informagdes com os demais 6rgdos, entidades da administracdo indireta,
organizacoes da sociedade civil, bem como Estados e Municipios.

Diante do enorme desafio da PNDR, o ODR ira contribuir para: a promocdo da articulacdo e
integracdo das responsabilidades federativas; o estimulo da cooperacéo federativa entre municipios
e entre estados; a promoc¢do da integracdo entre os programas do governo federal expressados no
PPA dentro da perspectiva da regionalizacdo dos resultados; a potencializacdo dos recursos
financeiros com o objetivo de aumentar a capacidade de acdo dos programas especiais e
instrumentos da PNDR. Serd um instrumento de articulacdo ampla entre as politicas nacionais e 0s
territorios e, consequentemente, entre as diferentes politicas e instituicdes territoriais, em distintas
escalas de atuacéo.

Do ponto de vista do controle social e da disseminacdo do conhecimento, 0 ODR possibilitara ao
cidadéo e a sociedade civil organizada formas de exercer o controle social e a participagdo de forma
conjunta nas acbes de governo, disseminara os resultados das politicas de coesdo econémica e
social e servird de fonte de informacdo para diferentes atores e instituices que acompanham,
produzem e atuam em acdes que objetivam a diminuicdo das disparidades regionais.

E necessario que este seja um instrumento com visibilidade e capacidade de agregar informagcoes.
Por isso, o aprimoramento do ODR consiste em uma estratégia de monitoramento e avaliacdo
integrada e articulada com programas e projetos do Ministério da Integracdo Nacional e de outros
orgdos do governo federal no &mbito do Sistema Nacional de Informacdo para o Desenvolvimento
Regional.

Em termos objetivos, o Observatério reunira em um repositério Unico informacdes
georreferenciadas provenientes, principalmente, de instituicbes governamentais que englobam
dimensBes centrais do desenvolvimento regional. Nesse sentido, serdo disponibilizados dados
acerca do financiamento da politica de desenvolvimento regional, tanto de acBes implicitas quanto
explicitas, bem como um conjunto amplo de indicadores que refletem estas dimensdes. Para tanto, o
ODR esta sendo estruturado em modulos com informagfes sobre os indicadores e o financiamento
da politica de desenvolvimento regional. Este dltimo agregard dados dos Fundos de
Desenvolvimento Regional, gerenciados pelo Ministério da Integracdo, do BNDES, bem como com
informacdes do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP da Secretaria de
Orcamento Federal. O Mddulo Indicadores foi discutido pelo GT Indicadores composto por
representantes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada - IPEA, Secretaria de Planejamento e Investimentos — SPI/MPOG, além de
representantes da Controladoria Geral da Unido - CGU/PR, instituido pela Portaria N° 377 de 28 de
junho de 2012.

O GT Indicadores tem como a finalidade elaborar indicadores de politicas regionais que
identifiquem, caracterizem, selecionem e qualifiguem as acgdes realizadas pelo MI e por outras
instituicbes do Governo Federal, de forma a subsidiar o monitoramento e acompanhamento das
referidas agdes numa perspectiva gerencial e de avaliacgao.
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O Observatorio possibilitard aos usuarios realizar pesquisas relativas a quantidade de
municipios/estados por meso/macro regido; quantidade de municipios/estados de faixa de fronteira;
renda per capita do municipio/estado em determinado ano; relacdo de recursos investidos nos
estado/municipios, dentre outras.

O projeto esta em fase de desenvolvimento e foi lancado na | Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Regional — CNDR, em marg¢o de 2013. Em 2012, foi concluida a estruturacao dos
modulos e foi contratada consultoria de pessoa juridica para o aprimoramento do sistema
informatizado. Com o sistema desenvolvido, permitiu-se 0 aumento da capacidade de captar e tratar
dados e informacdes, visualizando-as espacialmente de diversas formas, gerenciando seus
processos, gerando consultas e indicadores dentro do conceito de base Unica de apoio a governanca
corporativa. Mais detalhes desta contratacdo no item 16.2 deste Relatorio.

2.2.9 Estruturacdo de Arranjos Produtivos Locais

No portfolio de a¢Bes prioritarias do M, estdo elencadas cinco a¢des relacionadas a estruturacdo de
APLs. Sdo elas:

i.  Estruturacdo de arranjos produtivos locais no Semiéarido - Rota do Cordeiro
ii.  Estruturacdo de arranjos produtivos locais no Semiarido - Rota do Mel
iii.  Estruturacdo de arranjos produtivos locais nas sub-regides prioritarias - Rota da Fruta

iv.  Estruturacdo de arranjos produtivos locais nas sub-regides prioritarias - Rota da Uva e do
Vinho

v.  Estruturacdo de arranjos produtivos locais nas sub-regides prioritarias - Rota do Pescado

A estruturacdo de APLs esta pautada pelo Programa 2029 — ‘Desenvolvimento Regional, Territorial
Sustentavel e Economia Sustentavel’ do PPA 2012-2015, no ambito da estratégia de inclusdo
produtiva do Plano Brasil Sem Miséria — BSM. Sua implementacdo atende ao Objetivo 0840 —
Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para a inclusdo na cadeia produtiva, por meio das
seguintes acdes orcamentarias:

20N7 — Provimento de infraestrutura produtiva para Arranjos Produtivos Locais;

20N8 — Promocdo de iniciativas para o aprimoramento da producdo e insercao
mercadologica;

20N9 — Apoio ao associativismo e cooperativismo.

O ano de 2012 foi marcado por um processo de transicdo entre 0s espacos territoriais apoiados até
2011 e as diretrizes da nova PNDR em discusséo e do Plano Brasil sem Miséria. No PPA anterior,
as acOes implementadas pela SDR estavam vinculadas aos programas Promeso e Conviver, que
possuiam recorte predominantemente territorial e ndo de pablico-alvo. Com o advento do BSM, o
critério predominante na escolha dos projetos estd na renda dos beneficiarios. Sdo atendidas
familias em situacdo de extrema pobreza, ou seja, com renda familiar per capita de até R$ 70,00,
independente do territorio em que estejam inseridas.

No Brasil, é evidente que o publico-alvo do Plano Brasil sem Miséria estd concentrado nas
tradicionais periferias do pais, notadamente as macrorregides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, com
destaque para o semiarido, que inclui parte do Nordeste e o norte do Estado de Minas Gerais (Vale
do Jequitinhonha), como se pode verificar no cartograma a seguir:
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Domicilios particulares com rendimento nominal mensal
domiciliar per capita de 1 a 70 reais

Legenda
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Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010.

Essa coincidéncia entre as regides-programa tradicionalmente focalizadas pela politica regional e os
municipios que abrigam o maior nimero de domicilios com renda mensal per capita inferior a R$
70,00 faz com que os programas sociais tenham um impacto regional extremamente relevante, o
que os torna parte importante da implementacdo da politica regional.

Este debate traz desafios a atuacdo na estruturacdo de APLs e se coloca como uma oportunidade de
atuacdo em outras regides que historicamente ndo foram objeto de atuacdo explicita da Secretaria,
ainda que possuam déficit de desenvolvimento a ser reduzido. Ainda com base no cartograma, é
possivel observar, por exemplo, como o padrdo de renda da regido Centro-Oeste se aproxima do
padrédo Sul-Sudeste, ao tempo em que, nas regides Sul e Sudeste, sdo encontrados bolsdes de
pobreza consideraveis, sobretudo na por¢cdo meridional do Rio Grande do Sul.

Com base nessas discussfes e na inclusdo do publico-alvo do BSM, o MI definiu cinco cadeias
produtivas prioritarias para intervencdo, na logica de Rotas de Integracdo Nacional.

As Rotas sdo espacos de articulacdo, convergéncia e coordenacdo das diversas iniciativas de
fomento ao desenvolvimento socioeconémico e de superacdo da pobreza, por meio do
fortalecimento de redes de Arranjos Produtivos Locais (APLs) e da solucdo dos gargalos da cadeia
produtiva priorizada, seja no campo da producgdo, do crédito, da infraestrutura, da inovacédo, da
formagéo profissional ou da comercializacao.

Os setores priorizados para as Rotas mostram-se capazes de uma maior integracdo do publico da
extrema pobreza, tendo em vista a sua alta capacidade de gerar trabalho e renda, da presenca de
tecnologias sociais capazes de sua integracdo a estas atividades produtivas e de sua efetiva
importancia para a economia regional.

Como houve reducdo do pessoal técnico disponivel para essas acdes, foi necessario modificar a
estratégia das parcerias estabelecidas, com a ampliacdo dos valores unitarios dos projetos e a
concentracéo na articulagéo institucional e na discussao de novos projetos. Foi dada prioridade para
duas estratégias: i) a ampliacdo da parceria com as entidades vinculadas do M| — Codevasf e Dnocs
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— para implementacéo de projetos na regido de sua competéncia, em especial no semiarido; e ii) a
articulacdo com os Governos Estaduais para implementacdo de projetos de ambito microrregional.
Além disso, como ja detalhado no item 1.3 deste Relatério — Organograma, 0 acompanhamento
administrativo da execucdo de convénios ficou a cargo da Coordenacdo Geral de Convénios e
Contratos — CGCC.

O principal risco identificado no ano de 2012 foi a peculiaridade do ano eleitoral e dos seus prazos
diferenciados. Além do periodo para celebracdo dos convénios ter sido reduzido, ainda nos
deparamos com a normativa da Lei n® 9.504/1997 (8 10 do art. 73), que estabelece:

No ano em que se realizar eleicdo, fica proibida a distribuicdo gratuita de bens, valores ou
beneficios por parte da administragdo publica, exceto nos casos de calamidade publica, de
estado de emergéncia ou de programas sociais autorizados em lei e ja em execucdo
orcamentaria no exercicio anterior, casos em que o Ministério Publico podera promover o
acompanhamento de sua execucdo financeira e administrativa.

Desta feita, ndo pudemos distribuir equipamentos oriundos dos projetos apoiados, tais como os Kits
apicolas, nem executar os convénios firmados no primeiro semestre do ano em questdo. Com isso, 0
esforco de celebracdo de convénios ainda no primeiro semestre foi afetado de forma contundente
até o final do exercicio.

No exercicio de 2013, avizinha-se a dificuldade operacional de acompanhamento, fiscaliza¢do e
finalizacdo dos convénios. Dentre as causas apontadas para esta situacdo, citam-se a falta de
capacidade técnica e operacional tanto dos convenentes quanto, em certa medida, da reduzida
equipe da Secretaria envolvida com a estruturacdo de APLs, que ainda sera dividida entre
formalizagdo de novos projetos, acompanhamento de convénios ja celebrados em 2012, andlise de
prestacdo de contas e vistorias in loco. Como solucdo para tal entrave, foi aventada a possibilidade
de contratar uma equipe de fiscalizagcdo e monitoramento de processos. A Caixa Econémica Federal
foi arguida sobre o interesse em prestar tal servico ao Ministério da Integracdo, porém houve a
negativa da mesma. Desde entdo ndo obtivemos avancos nesta questéo.

Ainda esbarramos na propria normatizacdo para formalizacdo de convénios. Segundo o Decreto n°
6.170, Capitulo IV, Art. 14, “os 6rgdos concedentes sdo responsaveis pela selecdo e padronizagdo
dos objetos mais frequentes nos convénios”. Entretanto, os projetos que competem ao Programa
2029 — ‘Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria’ guardam tantas
especificidades e peculiaridades, tais como abrangéncia geografica, publico beneficiario e servigos
a serem executados que ainda ndo foi possivel determinar um objeto padréo.

Acreditamos que a padronizacdo seria uma Otima solucdo para acelerar a dindmica interna de
analise e aprovacdo dos convénios apresentados a esta Coordenacdo, mas esta ndo € a melhor
atuacdo na busca a reducdo das desigualdades sociais e regionais, a partir, principalmente, da
potencializagdo dos ativos enddgenos tangiveis e intangiveis das areas selecionadas, ja que estes sao
tdo particulares.

No ambito da incluséo produtiva, foi celebrado um total de 28 convénios, sendo cinco do Plano de
Acdo e 23 de Emendas Parlamentares. Em complementacéo as acdes, foram realizados 14 destaques
orcamentarios, sendo oito para a Codevasf, um para 0 Dnocs, dois para a Universidade Federal de
Pelotas — UFPel, um para o Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas —
IFAM, um para a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa e um para a
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco.

A seguir, apresentamos um detalhamento das a¢des por Rota de Integracdo Nacional:
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1) Rota do Cordeiro

A implementacdo da Rota do Cordeiro permitiu @ SDR realizar uma transicdo das acGes do PPA
anterior para o atual, pois articula acbes no semiarido e em territorios apoiados até 2011, tais como
as Mesorregifes de Chapada das Mangabeiras, Chapada do Araripe e Xingo.

Idealizada pelo MI em parceria com a Embrapa, ela visa proporcionar as comunidades rurais do
Semiéarido o incremento da renda, a criacdo e a manutencdo de postos de trabalho. A Rota também
pretender contribuir para a afirmacdo da identidade da carne de cordeiro regional, e assim, estimular
0 desenvolvimento de atividades derivadas que possam ser agregadas, como, por exemplo, o
turismo rural e a gastronomia regional.

A Rota atua por meio de questdes importantes para a cadeia de ovinocaprinocultura no semiarido:
implantacdo de sistemas eficientes de alimentagdo animal, com alta qualidade e minimo custo para
as comunidades; organizacdo e a gestdo da informacdo e do conhecimento, com sua disseminacgéo
adequada aos diferentes atores envolvidos com a atividade; melhoramento da terminacdo dos
animais, para obtencdo de uma carne padronizada e dentro dos padrdes de qualidade, de modo a
atingir novos mercados consumidores na prépria regido e fora dela; e, por fim, a capacitacdo
continuada e contextualizada de agentes multiplicadores e produtores. Outro ponto central no
projeto € uma proposta de inovacéo tecnoldgica que envolve o melhoramento genético de animais,
com a apropriacdo dos resultados pelas comunidades integrantes do setor produtivo.

Em 2012, foram aplicados mais de R$ 10 milhGes na Rota do Cordeiro, por meio de parcerias com
Codevasf, Embrapa e governos estaduais, que beneficiaram cerca de 4 mil produtores distribuidos
nos estados da Bahia, Ceara e do Piaui. Foram investidos recursos tanto para a cadeia produtiva da
caprinocultura de leite como de corte. Os projetos preveem compra de matrizes, de reprodutores,
equipamentos, veiculos e capacitacdo dos produtores.

Também no exercicio foi iniciada uma parceria com o Tribunal de Contas da Unido, a
Controladoria Geral da Unido, o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, o
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG e a SDR/MI para a elaboracdo de um
projeto piloto/estudo envolvendo controle e acdo de uma acdo governamental. Na primeira etapa do
projeto, em 2012, a Rota do Cordeiro foi escolhida para ser a acdo governamental piloto a ser
analisada. Em 2013, seré feito um detalhamento do que é a acdo, o desenho da sua cadeia de valor e
o levantamento dos papeis de cada participante na execucdo do Programa. Além disso, as etapas
seguintes sdo: definicdo dos pardmetros para controle, monitoramento e a avaliagdo por parte das
entidades executoras da Rota; definicdo dos parametros para governanca e capacidade de supervisao
pelo 6érgdo gestor; auto-avaliacdo das condi¢des de monitoramento, avaliacdo e controle pela
entidade executora; avaliacdo das condi¢cdes de monitoramento, avaliacdo e controle da acdo; auto-
avaliacdo das condi¢cdes de governanca e capacidade do dérgdo gestor; redacdo de um Plano de
Aprimoramento das condi¢Ges de governanca, gestdo, monitoramento, avaliacdo e controle; e,
finalmente, o monitoramento em si das a¢des do Plano de Aprimoramento.

i) Rota do Mel

Seguindo a mesma estratégia da Rota do Cordeiro, em 2012 também foi dada continuidade a
estruturacdo da rede de arranjos produtivos locais do setor da apicultura — a Rota do Mel —, que
resultou no investimento de mais de R$ 22 milhdes em capacitacdo e estruturacdo de Unidades de
Beneficiamento de Mel. Os projetos envolveram cerca de 6.400 familias dos estados de Piaui,
Bahia, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Minas Gerais, por meio de acGes das Superintendéncias
Regionais da Codevasf. Além disso, Bahia e Espirito Santo também obtiveram projetos nessa area.

35



Os investimentos nas rotas do mel e do cordeiro poderiam ter sido maiores se alguns proponentes
ndo apresentassem falta de capacidade técnica tdo latente no que se refere a inser¢do de propostas
no Siconv e na preparacdo de Termos de Referéncia. Exemplo disso foram os projetos referentes a
Rota do Mel e do Cordeiro apresentados pelo Governo do Estado do Ceara, que ndo puderam ser
celebrados, apesar dos esforcos de nossa area técnica para viabilizar os projetos. Nesse caso,
recursos na ordem de R$ 5,2 milhGes foram empenhados mas ndo executados.

Iii) Rota da Fruta

Ainda no Nordeste, em 2012 foram desenvolvidas acGes com vistas a estruturacdo da Rota da Fruta
nos Estados da Bahia e do Piaui. Para tanto, foram investidos cerca de R$ 6 milhGes para o
desenvolvimento do setor na regiao, atendendo cerca de 1.800 familias.

No Estado da Bahia, foi formalizado Termo de Convénio junto a Companhia de Desenvolvimento e
Acéo Regional — CAR, no aporte de aproximadamente R$ 4,3 milhdes e contrapartida financeira no
valor de R$ 622.550,00. O objeto deste convénio consiste na aquisicdo de equipamentos e
caminhdes-bau para Unidades de Beneficiamento de Frutas, objetivando o atendimento a seis
Agropolos Territoriais no Estado da Bahia, com cerca de 1.800 familias. Nos territorios
selecionados, a producdo de frutas tem grande relevancia e potencialidade de expansdo, sobretudo
para familias em situacéo de extrema pobreza.

No Estado do Piaui, foi realizada parceria com a Codevasf com o objetivo de estruturar a Rota da
Fruta neste Estado. O primeiro projeto trata da elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento
Sustentdvel para a Cajucultura no Piaui, cujo financiamento foi garantido mediante a
descentralizacdo de R$ 134.000,00 a CODEVASF. O segundo, da viabilizagdo do Programa de
Desenvolvimento Sustentavel da Cajucultura no Estado, por meio do cadastro e selecdo de
pequenos produtores, fornecimento de mudas destinadas a reposicéo e implantacdo de novas areas,
assim como a estruturacdo agroindustrial da cadeia, por meio da construcdo de unidades de
conservacao e beneficiamento do pseudofruto. O valor global deste projeto estd precisado em R$
4.109.592,62, dos quais R$ 803.027,20 foram repassados em 2012, enquanto o valor restante devera
ser descentralizado para a Codevasf no inicio do exercicio de 2013.

Iv) Rota da Uva e do Vinho

Na regido sul do pais, o foco é a implantacdo da Rota da Uva e do Vinho. Nas MesorregiGes Grande
Fronteira do Mercosul e Metade Sul do Rio Grande do Sul, na area de abrangéncia do Arco Sul da
Faixa de Fronteira, ja foi iniciada, em 2011, a estruturacdo da Rota da Uva e do Vinho, por meio do
investimento de R$ 1,8 milhdo para a implantacdo de um sistema mdvel de engarrafamento de
vinhos para micro e pequenas vitivinicolas e estruturacdo do Centro de Vitivinicultura de Jaquari,
incluindo um laboratorio de analise e controle de qualidade e a implantacdo de um vinhedo
experimental, em parceria com IBRAVIN, Universidade Federal de Pelotas, Governo do Estado do
Rio Grande do Sul e Instituto Federal Farroupilha.

No ano de 2012, foram investidos cerca de R$ 3 milhdes para apoiar 622 produtores, tendo como
escopo, além da capacitacdo dos produtores locais, 0 apoio ao projeto piloto de implantacdo de
vinhedo no assentamento do municipio de Hulha Negra (RS). O projeto transfere tecnologias e
capacita produtores de perfil BSM, proporcionando sua atuagdo como multiplicadores em toda a
regido abrangida pelo projeto, qualificacéo técnica da atividade e, por consequéncia, dos produtos.

Para o incremento e 0 ganho em escala, as capacitagbes também abordam conceitos de
empreendedorismo, cooperativismo e associativismo, 0 que contribuira para o fortalecimento do
setor, com decisOes coletivas sobre o desenvolvimento da atividade.
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v) Rota do Pescado

Na Regido Norte, a Rota do Pescado abrange os municipios ao longo do Rio Solimdes, Estado do
Amazonas, em continuidade a acdes de apoio ao APL do pescado na Mesorregido Alto Solimdes.
Tais acOes estdo inseridas na parceria do MI com o Ministério do Desenvolvimento Agrario. A
Mesorregido do Alto Solimdes é reconhecida como um dos Territorios da Cidadania e elaborou em
2011 seu Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentdvel — PTDRS, que ratifica a
importancia do setor do pescado com motor do desenvolvimento econdmico e social da regiao.

As acles apoiadas em 2012 se concentraram nos nove municipios da Mesorregido Alto Solimdes,
por meio de um destaque orcamentario ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM, no valor de R$ 1.9 milhdo, para o fortalecimento do Nucleo de Pesquisa
Aplicada a Aquicultura e a implantacdo de laboratério de pesquisa aplicada a pesca e aquicultura e
de uma fabrica de racdo de pequeno porte para o desenvolvimento de pesquisas com ragdes. O
projeto prevé, ainda, a realizacdo de 50 cursos de capacitacdo e treinamento para pescadores e
produtores rurais em manejo de pesca, aquicultura, beneficiamento do pescado, manutengdo de
motor rabeta e refrigeracdo industrial, com a previsdo de 2000 beneficiarios diretos.

A descentralizagdo de recursos ocorreu em junho de 2012 e os trabalhos iniciaram com o
diagnostico nos municipios e realizacdo de processos licitatérios, visando as aquisi¢bes de
equipamentos e insumos para as a¢les previstas. Até o final do exercicio de 2012, por dificuldades
nos processos licitatdrios, foi realizada a transferéncia financeira de R$ 764.560,48 e o restante do
montante pactuado sera objeto de nova descentralizacdo em 2013, garantindo a alcance das metas
pactuadas.

Além das Rotas j& mapeadas, ainda foi realizada parceria com a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-oeste — Sudeco e com a Companhia de Acdo e Desenvolvimento
Regional da Bahia — CAR, para acdes na area de economia criativa no DF e entorno e na Babhia,
respectivamente.

2.2.10 Articulacdo com Territorios da Cidadania/MDA

A estratégia de articulagdo com o Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA esta intimamente
ligada as acOes de estruturacdo de APLs ja detalhadas no item anterior. Trata-se de um importante
processo de relacionar as politicas do Governo Federal, seja no ambito de macropoliticas, como
Plano Brasil sem Miséria, Plano Brasil Maior e Programa de Aceleracdo do Crescimento, seja no
ambito das politicas que compdem estes planos, como é o caso das acdes do Ml e do MDA no
ambito do BSM. As acdes de inclusdo produtiva fazem parte dos Eixos Acesso a Servi¢cos Publicos
e Incluséo Produtiva do BSM e estéo relacionadas, ainda, com o Plano Brasil Maior, que tem como
algumas de suas estratégias a regionalizacdo ou descentraliza¢do espacial da producéo, a produgao
ambientalmente sustentavel e o fortalecimento de cadeias produtivas ja existentes.

Nessa seara, em setembro de 2012, o Ministério da Integracdo Nacional firmou um Acordo de
Cooperacdo Técnica com o MDA, com objeto referente a articulacdo institucional para consolidar a
otimizacgdo dos instrumentos e agcdes de promogdo do desenvolvimento rural sustentdvel. O ACT
visa:

- Articular Colegiados Territoriais e FOruns Mesorregionais;

- Articular a metodologia e operacionalizacdo dos processos de planejamento e gestdo do
desenvolvimento nas escalas territorial e mesorregional, em especial quanto aos Planos Territoriais
de Desenvolvimento Rural Sustentaveis e Planos de A¢do Mesorregionais;

- Aproximar os recortes espaciais apoiados pelas politicas de responsabilidade do M1 e MDA,
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- Integrar acdes estratégicas de apoio a dinamizacdo econdmica, com énfase nas cadeias produtivas
e Arranjos Produtivos Locais — APLs;

- Articular a oferta de servicos técnicos voltados para as acdes desenvolvidas no ambito desta
parceria;

- Articular as acGes do M1l e MDA com o Plano Brasil sem Miséria;
- Integrar agdes estratégicas para os perimetros irrigados.

Na regido do Alto Solimdes, no Estado do Amazonas, ja esta consolidada esta parceria, com carater
de projeto piloto. O Férum da Mesorregido do Alto Solimdes, instalado em 2004 pela SPR/MI, foi
reconhecido como instancia de governanca do Territorio da Cidadania Mesorregido Alto Solimdes e
uma série de acles da Rota do Pescado estdo sendo direcionadas para a regido, como parte da
implementacao do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel — PTDRS, elaborado em
2011 com o apoio do MDA e do Ml.

2.2.11 Execucdo do Programa Agua Para Todos no Ambito do Ministério da Integracéo

O Programa Agua para Todos foi instituido pelo Decreto n° 7.535, de 26 de julho de 2011 e integra
0 Plano Brasil Sem Miséria. Seus recursos provém do Programa 2069 — Seguranca Alimentar e
Nutricional, agdo orcamentaria 12QC — ‘Implantacio de Obras e Equipamentos para Oferta de Agua
- Plano Brasil sem Miséria’.

O Programa foi concebido a partir da necessidade de se universalizar 0 acesso e 0 uso de agua para
populacdes extremamente pobres, residentes em comunidades rurais ndo atendidas por este servico
publico essencial, atendidas por sistemas de abastecimento deficitarios ou, ainda, que recebam
abastecimento difuso. O objetivo é garantir o amplo acesso a agua para as populacdes rurais
dispersas e em situacdo de extrema pobreza, seja para 0 consumo proprio ou para a producao de
alimentos e a criacdo de animais, possibilitando a geracdo de excedentes comercializaveis para a
ampliacdo da renda familiar dos produtores rurais.

O fornecimento de agua de qualidade para o publico beneficiado, seja para 0 consumo humano, seja
para atividades produtivas, inclusive criacdo de animais, se da por meio de uma série de
tecnologias, algumas individuais e outras coletivas. As cisternas de consumo, cisternas de producéo
e os Kits de irrigacdo sdo domiciliares, atendem apenas uma familia. J& os sistemas coletivos de
abastecimento de agua e as pequenas barragens ou barreiros atendem pequenas comunidades, de
cerca de 40 familias no caso dos sistemas e de 50 familias no caso das pequenas barragens.

O MI € coordenador do Programa e preside seu Comité-Gestor, que realizou trés reunides no ano de
2012, tendo avancado especialmente nas decisdes acerca da territorializacdo do Programa e
expansdo para alem do semidrido brasileiro.

Segundo dados do IBGE, ha uma forte demanda na “franja” do semiarido, ou seja, na area limitrofe
ao semiarido brasileiro, e também em outras regifes que sdo constantemente atingidas por periodos
longos de estiagem. Essas regides demandam mais de dois milhdes de domicilios rurais no Brasil,
com renda inferior a R$ 140,00 por més, sem acesso a rede geral de abastecimento de dgua. Apos 0
cruzamento desses dados foi possivel identificar a quantidade de domicilios rurais sem acesso a
rede geral de abastecimento. S&o 1.294.830 (um milhdo, duzentos e noventa e quatro mil, oitocentos
e trinta) familias em situacdo de extrema pobreza e 881.288 (oitocentos e oitenta mil e duzentos e
oitenta e oito) familias em situacdo de pobreza, o que totaliza uma demanda potencial de 2.176.118
(dois milhdes, cento e setenta e seis mil e cento e dezoito) familias para o Programa.

Em 2012, a expansdo do Programa j& foi negociada com cinco Estados, de acordo com as
tecnologias que mais se adequam as regides atendidas: Amazonas - 10.504 cisternas; Maranhao -
100 sistemas coletivos; Tocantins - 11.500 cisternas, 117 barreiros e 38 sistemas coletivos; Rio
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Grande do Sul - 47 sistemas coletivos e Goids — 500 cisternas, 125 sistemas coletivos e 1.595
POGOS.

Na expansdo para localidades fora do semiarido foram mantidos os mesmos critérios utilizados na
regido semiarida: ter perfil para cadastro no CadUnico — Cadastro Unico de Programas Sociais do
Governo Federal; ser morador de area rural; possuir renda per capita inferior a R$ 140,00 e nédo
possuir acesso a abastecimento de &gua ou possuir abastecimento deficitario. Além desses, outros
foram levados em conta, como o indice de aridez da regido a ser atendida, indice de
desenvolvimento humano, proximidade & regido semiarida e, principalmente, o historico de
situacOes de emergéncia motivadas por longos periodos de estiagem, como é o caso do Rio Grande
do Sul, e de situagbes especificas de inseguranca hidrica, como ocorre com as populacfes
ribeirinhas do Estado do Amazonas, que mesmo préximas de grandes cursos de agua, ndo possuem
agua potavel e com armazenamento adequado para o consumo.

Além dos debates sobre territorializacdo, outros temas relacionados a acesso e qualidade da agua
também foram amadurecidos, contribuindo para a formulacdo e o planejamento do Programa.
Foram iniciadas, em 2012, discussdes sobre diretrizes de melhoria e garantia de transparéncia,
regularidade de abastecimento e qualidade da agua.

Tais tratativas envolveram as instituicdes parceiras em debates sobre modelos de controle e garantia
de potabilizacdo da agua, alternativas tecnoldgicas para residéncias inadequadas para o recebimento
das obras e equipamentos, estratégia de abastecimento de cisternas em situacdo de emergéncia,
formulacdo de um modelo integrado de diferentes tecnologias e destas com a operacéo carro-pipa,
integracdo do Programa com as grandes obras de infraestrutura hidrica e a Politica Nacional de
Recursos Hidricos e, por fim, alternativas para o modelo de transferéncia de recursos e para as
lacunas legais dos normativos que regem o Programa.

Quanto as atividades realizadas em 2012, elas se dividiram em duas frentes: i) celebracdo de
convénios e termos de cooperacdo; e ii) elaboracdo e execucdo do Plano de Acompanhamento,
Monitoramento, Avaliacdo e Fiscalizagdo do Programa.

1) Celebracdo de Convénios e Termos de Cooperagao

No que se refere ao exercicio de 2012, a SDR celebrou, no ambito do Programa Agua para Todos,
27 convénios com 14 Estados da Federacdo, além de destaque orcamentario para Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e Parnaiba — Codevasf e Departamento Nacional de
Obras contra a Seca — Dnocs. Os convénios celebrados atingiram a marca de R$ 1 bilh&o de reais,
divididos entre as tecnologias de cisternas de consumo, sistemas coletivos de abastecimento,
barreiros e po¢os, conforme tabela abaixo.

39



Conveénios celebrados em 2012 — Programa Agua para Todos
Estado Tecnologia |Quantidade conveniada(Valor do Convénio
Alagoas B_arreiros 83 R$ 3.320.000,00
Sistemas 267 R$ 32.040.000,00
Amazonas Cisternas 10.504 R$ 44.000.000,00
Cisternas 12.000 R$ 16.560.000,00
Bahia Barreiros 360 R$ 14.400.000,00
Sistemas 1.240 R$ 169.074.000,00
. Cisternas 14.228
Ceara Sistemas 1500 R$ 199.919.200,00
Cisternas 500 R$ 2.655.390,00
Goias Sistemas 125 R$ 18.608.315,60
Pocos 1.595 R$ 9.922.144,10
Maranhéo Sistemas 100 R$ 12.000.000,00
Barreiros 170 R$ 7.616.148,00
Minas Gerais Cisternas 6.338 R$ 9.400.526,40
Sistemas 600 R$ 79.304.956,00
paraiba B_arreiros 206 R$ 8.240.000,00
Sistemas 270 R$ 32.400.000,00
Pernambuco B_arreiros 440 R$ 21.758.000,00
Sistemas 1.175 R$ 162.150.000,00
Piauf Bgrreiros 139 R$ 6.116.000,00
Sistemas 270 R$ 33.600.000,00
. Barreiros 96 R$ 3.840.000,00
Rio Grande do Norte g0 o6 192 R$ 23.040.000,00
Rio Grande do Sul Sistemas 47 R$ 40.000.000,00
Sergipe Sistemas 107 R$ 14.400.000,00
Cisternas 11.350 R$ 68.852.868,72
Tocantins Sistemas 38 R$ 5.000.000,00
Barreiros 117 R$ 6.600.000,00

Tais convénios, somados, resultam nos seguintes montantes:

Tecnologia Quantidade | Valor conveniado
Barreiros 1.494 R$ 71.890.148,00
Sistemas Coletivos de Abastecimento 5.931 R$ 811.586.471,60
Pocos 1.595 R$ 9.922.144,10
Cisternas 54.920 R$ 151.418.785,12
Valor total conveniado R$ 1.044.817.548,82

A celebracéo de convénios para transferéncia de recursos federais envolve uma normatizacdo densa
e uma operacionalizagdo complexa. Tanto os entes federados quanto os servidores federais ainda
enfrentam dificuldades na execugdo das acOes necessarias, especialmente pela disponibilizacdo
insuficiente de qualificacdo e aperfeicoamento para a execugdo destas atividades. Além disso, 0
Programa possui um carater inovador, especialmente pela caracteristica difusa de suas acfes e seu
carater abrangente. Desta forma, € nitida a necessidade de normatizacbes especificas para as
diferentes etapas das acOes: transferéncia, execugdo e prestacdo de contas.

Neste interim, foi instituido pela SDR Grupo de Trabalho, por meio da Portaria SDR n° 02, de 29 de
maio de 2012, para a padronizacdo de objetos do Programa. O produto do Grupo de Trabalho foi
publicado na Portaria MI n° 379, de 28 de junho de 2012, que traz o Relatério de Padronizacao de
Objetos do Programa Agua para Todos. O Relatdrio especifica cada uma das a¢es necessarias para
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a implementacdo das tecnologias que tiveram seus objetos padronizados (sistemas coletivos de
abastecimento de &gua, barreiros ou pequenas barragens e trabalho social para as cisternas de
consumo). Complementarmente, o0 mesmo Grupo de Trabalho finalizou uma proposta de Manual
Operacional do Programa para os Objetos Padronizados, documento publicado no Siconv em 17 de
outubro de 2012 e que detalha, orienta e normatiza diversos aspectos dos objetos ja padronizados.

A padronizacgdo de objetos foi a solugdo encontrada para viabilizar a analise e aprovagdo em tempo
habil dos projetos apresentados, uma vez que se tornaria inviavel um analise individualizada de 3
mil sistemas coletivos de abastecimento e mil pequenas barragens.

Ainda relativa a execucdo do Programa, foi publicada, em 23 de abril de 2012, a Portaria
Interministerial n® 169/2012, que dispde sobre a celebracdo de convénios no ambito do Programa
Agua para Todos e que dispensa o imediato cumprimento das condicdes previstas nos incisos Il e
IV do art. 39 da Portaria Interministerial n® 507/2011, ou seja, permite que a primeira parcela dos
recursos seja liberada sem a apresentacdo da comprovacao de titularidade da area, da outorga de uso
da &gua e da licenca ambiental. A Portaria em questdo atendeu a uma necessidade relacionada a
auséncia de normativas especiais quanto a comprovacdo da propriedade das areas que receberdo as
tecnologias apoiadas pelo Programa. O que se percebe, de forma geral, é que a modalidade de
transferéncia de recursos € pouco adequada as especificidades dos benecifiarios e das regibes
atendidas pelo Programa, bem como das tecnologias necesséarias para a universalizacdo do acesso a
agua. Da mesma forma, o Portal de Convénios do Governo Federal — Siconv também se mostra
inadequado para atender as particularidades do Programa, tanto para a formalizacdo dos ajustes
COMO para sua execucao.

Entre as atividades ainda ndo executadas, esta a definicdo da forma de fiscalizagdo da execucao dos
convénios. Uma vez que o quadro das instituicdes mostra-se insuficiente, esta sendo iniciada uma
proposicdo de contratacdo de servigos terceirizados para apoio a estes trabalhos, além de tratativas
com a CGU para melhor definir o modelo de fiscalizacao a ser implementado.

ii) Elaboracdo e execucdo do Plano de Acompanhamento, Monitoramento, Avaliacdo e
Fiscalizagdo do Programa

Atualmente, o Programa Agua para Todos tem como principal problema na gestdo da informac&o
uma série de conjuntos de dados desintegrados, fragmentados e ndo padronizados entre os 6rgaos
executores — impossibilitando um monitoramento eficiente de todas as a¢6es. Nesse contexto, para
0 acompanhamento e monitoramento da execucdo das a¢Ges do Programa, foram contratados dois
consultores, por meio do Projeto de Cooperacdo Técnica para Consolidacdo das Politicas Nacionais
de Desenvolvimento Regional, firmado entre 0 Ml e o Instituto Interamericano de Cooperacao para
a Agricultura — IICA. O PCT esta orientado a proporcionar 0s meios para aperfeicoar os modelos de
acao publica adotados pelo Ministério e tem sua atuacéo detalhada no item 16 deste Relatorio.

Em 2012, foi iniciada a construcio de duas ferramentas informatizadas para o Programa Agua para
Todos: i) Sistema de Programas Sociais, que sera utilizado para a classificacao, insercdo e acesso a
dados de diagnostico e execucdo das agdes sob a responsabilidade do MI (convenentes e
vinculadas); e ii) Painel de Situagdo do Programa, que serd utilizado para acessar, cruzar e comparar
dados de execucédo do Programa de todos os parceiros (outros Ministérios).

Essas ferramentas permitirdo o acompanhamento periddico das agdes, a geracdo de relatorios para
tomada de decisdes, o fornecimento de informagfes para a assessoria de comunicacdo interna e
externa ao Ml e a garantia de transparéncia e prestacdo de contas atualizadas aos gestores publicos,
as autoridades e a sociedade. Elas contribuiréo, ainda, para uma interlocucéo iniciada em 2012 com
a Controladoria Geral da Unido para participagdo nas discussdes para revisdo do Plano de Acéo
Brasileiro para o0 Governo Aberto — Open Government Partnership - OGP.
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O OGP, do qual o Brasil faz parte, ¢ uma iniciativa internacional que pretende difundir e incentivar
globalmente préticas governamentais nas areas de promog¢do da transparéncia, luta contra a
corrupcdo, participacdo social e fomento ao desenvolvimento de novas tecnologias. A Secretaria,
por meio do Programa Agua para Todos, sugeriu a inclusdo do compromisso “Construcio de painel
unificado de informacdes sobre os dados de execucdo do Programa Agua para Todos, com acesso
publico e interativo via web” no Plano de Ag¢ado da iniciativa. Este compromisso relaciona-se
diretamente a melhoria no acesso a informacédo, pois disponibilizara, em facil acesso, dados
atualizados de execucdo do Programa com informacOes agregadas dos diferentes executores (Ml,
MDS, Funasa, MMA), o que facilita a obtencdo de informacdes difusas em uma sé ferramenta.

Outras ac¢des realizadas em 2012 relacionadas ao tépico foram: o langamento do site especifico do
Programa (www.integracao.gov.br/agua-para-todos); a capacitacdo do setor de Ouvidoria do MI
para atender, orientar e encaminhar demandas referentes ao Programa; e o estabelecimento de
parceria com a Controladoria-Geral da Unido — CGU para a implementacdo conjunta de estratégia
preventiva de controle da execugdo do Programa.

Para concluir, destacamos algumas questdes que interferem na boa execugdo do Programa e exigem
acOes para o proximo exercicio.

- A SDR carece de corpo técnico permanente com a qualificagdo necessaria para as acfes que
envolvem o Agua para Todos, sendo necessaria a busca de outras modalidades de contratacdo para
suprir a caréncia de técnicos.

- A coordenacdo do Programa no nivel interministerial recorrentemente sofre de dificuldades
relativas a barreiras politico-institucionais impostas pelas instituicdes, o que impede uma maior
celeridade nos encaminhamentos e tomada de decisdes, bem como a troca de informacdes e a
coordenacao intragovernamental desejada.

- Os dados disponiveis sobre a populacdo rural brasileira em situacdo de inseguranca hidrica séo
defasados e incompletos, o que dificulta o adequado planejamento da atuagéo.

- O Programa ainda carece de uma estratégia de midia, haja vista a abrangéncia e visibilidade que
vem alcancando, o que exige foco em uma divulgacédo positiva que fomente o controle social.

2.2.12 Acompanhar e coordenar as a¢des da Comissdo Permanente para o Desenvolvimento e
a Integracdo da Faixa de Fronteira (CDIF) e os 11 Nucleos Regionais em Estados de
Fronteira

As acbes de 2012 envolvendo a Faixa de Fronteira estiveram pautadas pelo papel de Secretaria
Executiva que a SDR/MI desempenha na Comissdo Permanente para o Desenvolvimento da Faixa
de Fronteira — CDIF. Podemos afirmar que foram acdes de quatro naturezas que nortearam 0
exercicio de 2012: i) a instalacdo dos Nucleos de Fronteira em cada estado fronteirico; ii) a
elaboracdo e o acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira — PDIFs
pelos Estados parceiros; iii) a elaboracdo do Plano Brasil Fronteira; e iv) a execucdo de um projeto
de sistema de acesso a mercados para empresarios urbanos e produtores rurais.

A CDIF tem como atribui¢fes contribuir para o aperfeicoamento da gestdo das politicas publicas
para o desenvolvimento da faixa de fronteira, estimulando a articulagdo com os governantes locais.
Instituida por Decreto em 08 de setembro de 2010, a CDIF é formada por 20 6rgdos do Governo
Federal e oito entidades convidadas. Para a execugdo de suas atribuicGes, conta com a Secretaria
Executiva da SDR/MI e com nucleos estaduais formados por instituicdes que contribuem para o
desenvolvimento fronteirico de cada Estado fronteirico: Amapa, Para, Roraima, Amazonas, Acre,
Ronddnia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
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i) Instalacdo dos Nucleos de Fronteira

Em 2012 foram instalados Nucleos Estaduais nos Unicos quatro Estados fronteiricos que ainda nao
os possuiam. No final do ano, foi possivel reunir todos os Estados na Il Reunido dos Nucleos de
Fronteira, realizada em Tabatinga, Estado do Amazonas. No evento, cada nucleo apresentou oito
acOes prioritarias para a sua Faixa de Fronteira e foi realizada, pela primeira vez, oficina entre 0s
Nucleos de cada Arco da Faixa de Fronteira (arco norte, arco central e arco sul), identificando
demandas comuns para cada arco. Também foi iniciada parceria com o Instituto Interamericano de
Cooperacdo para a Agricultura — IICA, no valor de R$ 300.000,00, provenientes do Programa 2043
— Integracdo Sul-Americana, Acdo 6593 - Formacao de Agentes para o Desenvolvimento Integrado
e Sustentavel na Faixa de Fronteira, com o propdsito de fortalecimento dos nucleos estaduais.

i) Elaboracdo e acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira —
PDIFs

Os Nucleos Estaduais trabalharam na elaboragdo dos PDIF, processo que foi acompanhado pela
SDR, por meio da elaboracdo e envio do Manual de Orientacdes para Elaboracdo dos PDIFs aos
Ndcleos. Oito deles ja apresentaram oficialmente seus PDIFs e a SDR ja realizou analises
preliminares das demandas de infraestrutura e de cadeias produtivas dos PDIFs apresentados. Tais
documentos contribuiram para a elaboracdo de uma proposta de critérios para selecdo de uma
carteira de projetos de curto prazo para a Faixa de Fronteira, que tem sido trabalhada em parceira
com os Ndcleos, de forma a conduzir a celebracdo de convénios com o MI e com outros
Ministérios.

A elaboracdo dos PDIFs e o estabelecimento de uma carteira de projetos prioritarios exigiria uma
presenca mais constante da SDR na area dos Nucleos, o que ndo foi possivel pela escassez de
recursos financeiros para viagens. Aliado a isso, verifica-se que a CDIF passa por um momento em
que ha reduzida capacidade de gestdo das entidades que a compdem, mesmo para estrutura-la. Sem
capacidade de gestdo, prevalecem dificuldades de agenda para as reunifes e escassez ou
inexisténcia de recursos especificos para implementacdo das acdes, o que dificulta ainda mais a
estruturacdo da Comissdo. Complementarmente, as entidades representantes dos municipios da
faixa de fronteira, especialmente nos eixos Norte e Central, sdo marcadas pela baixa capacidade de
gestdo e articulacdo e a base de conhecimentos existentes sobre a Faixa de Fronteira é dispersa e de
dificil acesso. Ao longo do ano foram direcionados esforcos para a coleta e sistematizacdo de dados
e informagdes sobre as regides — especialmente no que se refere a cadeias produtivas a serem
apoiadas — e também para a elaboracdo de documentos que subsidiem os Ndcleos Estaduais e
contribuam para o estreitamento das relacdes entre o governo federal e esses nucleos.

A dificuldade de recursos financeiros de custeio nos trés niveis — federal, estadual e municipal —
dificultou sobremaneira a contratacdo de estudos e projetos especificos que seriam implementados
via convénios ou descentralizacdo de créditos. Além da baixa capacidade de gestdo, a escassez de
recursos de custeio tem conduzido a apresentacdo de propostas de agdo de baixa qualidade e sem
aderéncia a resultados de desenvolvimento com sustentabilidade econdmica e social. Também nesse
sentido, foi criado um blog (faixadefronteira-cdif.blogspot.com.br) e uma conta de Facebook da
CDIF, que sao permanentemente atualizados pela SDR.

Em relagdo a convénios e descentralizacdes, em 2012, a equipe da Faixa de Fronteira apoiou a
celebracdo desses instrumentos para outras coordenacdes e elaborou proposta de critérios para
compor o manual de emendas da SDR para a Faixa de Fronteira. Além disso, acompanhou as a¢fes
objeto da descentralizacdo de créditos para o projeto “Sistema de Acesso a Mercados para
Empresarios Urbanos e Produtores Rurais”, ainda em desenvolvimento, e atuou na divulgacdo da
Faixa de Fronteira e das a¢cdes da CDIF em outras esferas do Governo, com a intencdo de aumentar
0 apoio politico para Faixa, especialmente no Congresso Nacional.

43



iii) Elaboracdo do Plano Brasil Fronteira

Com a intengdo de articular todas essas a¢des e garantir um montante de recursos correspondente as
necessidades da fronteira, esta em elaboracdo na SDR um plano de desenvolvimento para a regiao,
preliminarmente denominado de Plano Brasil Fronteira. Em 2012, a proposta foi apresentada a
CDIF, aos Comités de Fronteira Brasil-Argentina e Brasil-Uruguai e aos Coordenadores dos
Nucleos Estaduais, em reunido realizada em Brasilia. Foram realizadas, ainda, reuniGes de
nivelamento e apresentacdo do Plano, atendendo as coordenacdes dos Grupos Técnicos da CDIF e
o0s Coordenadores dos Nucleos Estaduais.

iv) Sistema de acesso a mercados para empresarios urbanos e produtores rurais

Para concluir, ainda no &mbito da Faixa foi dado inicio ao projeto Sistema de acesso a mercados
para empresarios urbanos e produtores rurais. Trata-se da estrutura¢do de um sistema para facilitar o
acesso ao mercado, principalmente de micros, pequenos e medios empresarios urbanos e produtores
rurais, tanto nas operacdes de venda quanto na aquisicdo de bens e servigos. O projeto propde a
estruturacdo de um sistema supervisionado pelo Estado, que favoreca a criacdo de uma rede de
estruturas privadas, com participacdo de entidades publicas que possibilitem, de forma justa, as
praticas de mercado, com foco principal em desenvolvimento social. Em 2012, foram realizadas
visitas técnicas para conhecimento do funcionamento das Bolsas de Mercadorias de Pelotas,
reunides para discussdo do modelo de bolsa a ser apoiado e, finalmente, foi formatado um curso
para corretores que atuardo nas bolsas. Ainda insipiente para ser implementado, o projeto
continuara sendo discutido em 2013.

2.2.13 Gestdo de Convénios vigentes

A SDR, por meio da Coordenacdo Geral de Gestdo de Convénios e Contratos — CGCC, realiza a
gestdo de convénios vigentes, sejam eles celebrados em 2012 pela SDR ou nos exercicios
anteriores, pela extinta Secretaria de Programas Regionais. Nessa seara, foram realizadas a¢fes de
capacitacdo de servidores em analise e celebracdo de convénios, de otimizacdo do cronograma de
vistorias de objetos de convénios, de diligéncias, busca de mais engenheiros e analistas para o
quadro, de qualificacdo de propostas de convénios vinculadas a emendas parlamentares e de
melhoria na gestdo de convénios da unidade.

Ao longo da execucdo da estratégia de otimizacdo do cronograma de vistorias se constatou que, em
face das constantes mudancas acerca da priorizacdo de andlise e vistoria, principalmente em funcao
de demandas pontuais de 6rgdos de controle, seria inviavel o estabelecimento de um calendéario de
longo prazo. Portanto, se decidiu que a definicdo do cronograma de vistorias de cada més deve ser
feita no més anterior.

A necessidade de ampliacdo do quadro de engenheiros da SDR néo foi possivel, uma vez que foi
divulgada autorizacdo de concurso para contratacdo de novos servidores, mas sem perspectivas de
ingresso de engenheiros no quadro da SDR. Em face de tal entrave, esta sendo cogitada a
contratacdo de empresa para realizacdo de servigo de apoio a fiscalizagdes. Providéncias estdo
sendo adotadas nesse sentido e constardo do Relatorio de Gestao do exercicio de 2013.

O processo de qualificacdo de objetos de propostas de convénios teve uma boa execucdo em 2012 e
comecou a gerar reflexos positivos na apresentacdo de propostas no Siconv. A elaboracdo e
publicacdo de portaria ou edital dando forca normativa aos critérios e diretrizes técnicas para a
propositura de projetos, com o intuito de fundamentar legalmente as decisdes de priorizacdo e
escolha de propostas de convénios, ndo pode ser realizada em 2012, tendo sido remanejada para o
exercicio de 2013.
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Estdo em elaboracéo, atualmente, manuais de processos relacionados a convénios, de elaboracéo de
projetos tipo e a redefinicdo do fluxograma de atividades. Em face do surgimento de novos
dispositivos legais e de entraves operacionais, tais acfes ndo puderam ser concluidas. Seus
cronogramas foram repactuados para o exercicio de 2013.

A estrutura de pessoal na CGCC esta gradualmente diminuindo. E conhecida a discrepancia entre a
remuneracao de servidores do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE (maioria entre 0s
lotados na CGCC) e de carreiras especificas. Com isso, em funcédo das atribuicdes finalisticas do Ml
e da auséncia de servidores com perfil adequado no quadro proprio, tem-se investido em compor
equipes com servidores de carreiras descentralizadas do Ciclo de Gestdo e de Infraestrutura, que séo
mais bem remuneradas e possuem rotatividade menor. Em dezembro de 2012 o MI recebeu novos
Analistas de Infraestrutura, do quadro do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.
Entretanto, nenhum desses servidores foi lotado na SDR, tendo sido priorizadas outras areas do
Ministério.
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2.3 Execucdo do Plano de Metas ou de Agoes

Apresentamos neste item as metas para 0 exercicio de 2012 pactuadas entre o Ministro da
Integracdo Nacional e a Presidéncia da Republica, na Casa Civil, no dia 8 de fevereiro de 2012. Elas
correspondem ao detalhamento das metas estabelecidas no PPA e foram detalhadas nos Planos
Operativos de cada acdo, no processo de monitoramento continuo acompanhado pela Secretaria
Executiva do Ministério.

Apos a tabela com todas as metas, esta detalhada a execucéo fisica de cada uma delas, diretamente
relacionada as estratégicas explicitadas no item 2.2 deste Relatorio.

Eixo: Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria.

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a
investimentos estruturadores, nas regides de menor dinamismo econémico e social.

Metas Pactuadas
1 — Implantacéo de 4 Nucleos de Fronteira nos termos do Decreto de criacdo da Comissdo Permanente
para o Desenvolvimento e a Integracdo da Faixa de Fronteira - CDIF - participa¢do de 20 Ministérios
2 - Inclusio produtiva no “Brasil sem Miséria” de 23.266 familias em eixos de Arranjos Produtivos Locais
— APLs - R$ 74,8 milhges
Rota do Peixe — 3.349 familias beneficiadas - R$ 9,3 milhGes - Amazonia
Rota do Cordeiro - 6.519 familias beneficiadas - R$ 18,1 milhdes — Bahia, Ceard, Paraiba, Pernambuco, Piaui e
Rio Grande do Norte
Rota do Mel - 6.519 familias beneficiadas - R$ 18,1 milhdes — Alagoas, Bahia, Ceard, Pernambuco, Piaui,
Maranhdo, Minas Gerais, Tocantins e Sergipe
Rota da Uva (Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina) e Rota da Fruta (Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais,
Rio de Janeiro, S8o Paulo e Parand) — R$ 4.682 familias beneficiadas - R$ 13 milhdes

Economia Criativa - 2.197 familias beneficiadas - R$ 6,1 milhdes

3 - Agua para consumo - “Agua para Todos”

120.000 Cisternas - 120.000 familias beneficiadas - R$ 610 milhdes (R$ 5.090/unidade)

2. 400 Sistemas simplificados de abastecimento - 84.000 familias beneficiadas (1 SSA = 35 familias) — 288
milhdes (R$120.000/un)

4 — Agua para produgéo — 204.000 familias beneficiadas

1.200 Barreiros - R$ 48 milhdes (R$40.000/un)

(1 barreiro = 50 familias)

8.000 Cisternas de producéo - R$ 104 milhdes (R$13.000/un)

8.000 Kits de irrigagdo - R$ 8 milhes (R$1.000/un)
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2.3.1 Implantacao de 4 Nucleos de Fronteira nos termos do Decreto de criacdo da Comissdo
Permanente para o Desenvolvimento e a Integracdo da Faixa de Fronteira - CDIF -
participacdo de 20 Ministérios

Ao longo de 2012 foram criados os quatro Nucleos Estaduais de Fronteira previstos. Com os 7
criados ao longo de 2011, todos os estados fronteiricos possuem nucleos dedicados ao
desenvolvimento e & integracdo de suas respectivas faixas de fronteira. A acdo ndo envolveu a
utilizacdo de recursos federais.

2.3.2 Incluséo produtiva de 23.266 familias em eixos de Arranjos Produtivos Locais — APLs
— R$ 74,8 milhdes — Plano Brasil sem Miséria

Como ja afirmado no item 2.2.9 deste Relatorio, em funcdo da legislacdo eleitoral, em 2012 o Ml
ndo pode distribuir equipamentos, tais como kits apicolas, nem executar os convénios firmados no
primeiro semestre do ano em questdo. Mesmo assim, o periodo eleitoral foi aproveitado pelos
convenentes para realizacdo de licitacdo e selecdo das familias, que receberdo os equipamentos no
inicio de 2013.

Ao longo do ano foram celebrados 28 convénios, sendo cinco do Plano de Agéo da Secretaria e,
portanto, correspondentes as metas pactuadas. Além disso, 14 destaques orcamentarios foram
realizados, todos eles relacionados as metas pactuadas. Codevasf, Dnocs, Universidade Federal de
Pelotas — UFPel, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM,
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — Embrapa e Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste — Sudeco foram os parceiros federais que receberam os recursos.

A seguir, segue detalhamento do cumprimento das metas em cada Rota de Integracdo Nacional.

1) Rotado Cordeiro

Foram aplicados R$ 10 milhdes, por meio de parcerias com Codevasf, Embrapa e governos
estaduais. Os projetos beneficiardo cerca de 4 mil produtores da Bahia, Ceara e do Piaui, entre as
cadeias de caprinocultura de leite e de corte. Os projetos preveem compra de matrizes, de
reprodutores, equipamentos, veiculos e capacitacdo dos produtores.

i) Rota do Mel

Foram aplicados R$ 22 milhGes, para capacitacdo e estruturacdo de Unidades de Beneficiamento de
Mel, atendendo cerca de 6.400 familias dos estados de Piaui, Bahia, Pernambuco, Alagoas, Sergipe
e Minas Gerais, por meio de parceria com a Codevasf. Bahia e Espirito Santo também apresentaram
projetos nessa area.

i) Rotada Fruta

Nos Estados da Bahia e do Piaui, foram investidos cerca de R$ 6 milhGes na cadeia de fruticultura,
para cerca de 1.800 beneficiarios. Na Bahia, foram R$ 4,3 milhdes para aquisi¢do de equipamentos
e caminh@es-bal para Unidades de Beneficiamento de Frutas. No Piaui, a Codevasf recebeu cerca
de R$ 900.000,00 para elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento Sustentavel para a Cajucultura
do Estado e para cadastro e selecdo de pequenos produtores, para fornecimento de mudas e
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estruturacdo agroindustrial da cadeia, por meio da construcdo de unidades de conservagdo e
beneficiamento do pseudofruto.

i) Rota da Uva e do Vinho

Nas Mesorregides Grande Fronteira do Mercosul e Metade Sul do Rio Grande do Sul, foi investido
R$ 1,8 milhdo para a implantacdo de um sistema movel de engarrafamento de vinhos para micro e
pequenas vitivinicolas e estruturagdo do Centro de Vitivinicultura de Jaquari, incluindo um
laboratério de analise e controle de qualidade e a implantacdo de um vinhedo experimental, em
parceria com IBRAVIN, Universidade Federal de Pelotas, Governo do Estado do Rio Grande do
Sul e Instituto Federal Farroupilha. Além disso, cerca de R$ 3 milhdes foram destinado para o apoio
de 622 produtores e a implantacdo de vinhedo em assentamento do municipio de Hulha Negra (RS).

i) Rota do Pescado

No Alto Solimdes, Estado do Amazonas, foi realizado destaque orcamentario ao Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, no valor de R$ 1,9 milhdo, para
fortalecimento de Nucleo de Pesquisa Aplicada a Aquicultura e para implantacéo de laboratério de
pesquisa aplicada a pesca e aquicultura e de uma fabrica de racdo de pequeno porte para 0
desenvolvimento de pesquisas com ragdes. O projeto prevé, ainda, cursos de capacitacdo e
treinamento para pescadores e produtores rurais em manejo de pesca, aquicultura, beneficiamento
do pescado, manutencdo de motor rabeta e refrigeracdo industrial, com a previsdo de 2.000
beneficiarios diretos.

* Apos a entrega do Relatério de Gestéo, a Solicitagdo de Auditoria CGU 2013.05815/001-item 3,
de 13 de maio de 2013, solicitou a SDR “Informar execucdo fisica referente as Rotas de Integragéo
Nacional (item 2.3.2 do Relatério de Gestdo)”. Acrescentamos, entdo, a titulo de esclarecimento
para os leitores que acessarem este documento, as seguintes informacoes:

A LOA 2012 previa para o atendimento da inclusdo produtiva o montante de R$ 136 milhdes, sendo
que R$ 82 milhdes foram contingenciados, restando o valor de R$ 54 milhGes para atendimento aos
projetos do Plano Brasil sem Miséria (BSM).

No ano de 2012, apesar de ndo haver execucdo fisica dos projetos, foram firmados 28 convénios e
realizados 14 destaques or¢camentarios que visam atingimento das metas de forma a possibilitar uma
preparacdo para a melhor consecugdo dos mesmos, uma vez que eles possuem como primeira etapa
0 mapeamento dos cadastrados e a selecdo dos interessados, conforme demonstrado no quadro
abaixo:
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VL TOTAL % DO %

PROJETOS MI TOTAL BENEFICIARIOS | VL PAGO PAGO
Rota do Cordeiro 13.436.154,22 | 24,70% 4,732 1.706.525,00 | 12,70%
CAR - Governo da Bahia 9.319.000,00 17,13% 4.000 1.154.000,00 | 12,38%
Governo do Ceard 3.066.704,00 5,64% 512 0,00%
Codevasf 671.700,22 1,23% 100 552.525,00 82,26%
Embrapa 378.750,00 0,70% 120 0,00%
Rota do Mel 21.161.982,20 | 38,90% 5.770 0,00%
Codevasf 11.143.000,00 | 20,48% 2.220 0,00%
CAR - Governo da Bahia 7.090.000,00 13,03% 3.000 0,00%
Governo do Ceara 2.928.982,20 5,38% 550 0,00%
Rota da Fruta 5.560.022,00 10,22% 2.460 4.275.054,00 | 76,89%
CAR - Governo da Bahia 4.275.054,00 7,86% 1.800 4.275.054,00 | 100,00%
Codevasf 1.284.968,00 2,36% 660 0,00%
Rota do Peixe 4.416.791,48 8,12% 3.400 1.687.292,48 | 38,20%
Dnocs 2.500.000,00 4,60% 1.400 922.732,00 36,91%

IFAM - Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e 1.916.791,48 3,52% 2.000 764.560,48 39,89%
Tecnologia do Amazonas

Rota da Uva e do Vinho 2.717.860,00 5,00% 622 0,00%
Universidade Federal de 2.717.860,00 5,00% 622 0,00%
Pelotas

Economia Criativa 5.556.851,54 10,22% 400 0,00%
CAR - Governo da Bahia 2.556.180,00 4,70% 100 0,00%
Sudeco 1.600.000,00 2,94% 0,00%
Codevasf 1.067.201,80 1,96% 300 0,00%
Universidade Federal de 333.469.74 0.61% 0 0,00%
Pelotas

Acompanhamento e 1.548.09800 | 2,85% 0 0,00%
fiscalizacéo

Codevasf 1.548.098,00 2,85% 0 0,00%
TOTAL GERAL 54.397.759,44 | 100,00% 17.384 7.668.871,48 | 14,10%

2.3.3 Agua para consumo — Programa Agua para Todos

S40 duas as tecnologias de agua de consumo adotadas pelo Programa Agua para Todos: i) cisternas
de consumo de polietileno; ii) sistemas coletivos de abastecimento de &gua. Ambas visam garantir a
quantidade minima de &gua por dia por pessoa recomendada pela Organizacdo das Na¢fes Unidas —
ONU, que corresponde a 20 litros diarios. As cisternas sdo individuais e instaladas para cada casa.
Ja os sistemas atendem pequenas comunidades, em que haja cerca concentracdo da populagdo em
povoados ou vilas.

Quando o Programa Agua para Todos foi iniciado, em 2011, os recursos correspondentes para o
atingimento das metas acordadas foram solicitados por meio de Projeto de Lei, que abriu crédito
especial no valor de R$ 161 milhGes, dos quais R$ 123 milhGes foram destinados a implantacdo das
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30.000 cisternas inicialmente estabelecidas como meta do Ministério para 2011. Entretanto, apos o
envio do referido Projeto de Lei ao Congresso, 0 MI recebeu determinagéo direta da Presidéncia
para que sua meta para 2011 fosse elevada para 60.000 cisternas no semiarido, ainda em 2011. Isso
levaria & necessidade de um aumento de mais R$ 123 milhdes no orcamento do Programa, o que
acabou ndo ocorrendo no exercicio de 2011, mas sendo viabilizado, por meio de crédito
extraordinario, no exercicio de 2012.

As licitagbes que previam a compra das cisternas e as demais atividades (a¢do social, instalagéo,
transporte) foram concluidas no final do ano de 2011, sendo que, de fato, o inicio da execucédo
ocorreu no inicio de 2012. Assim, a meta de 60 mil cisternas de 2011 foi executada no ano de 2012,
sendo a execucdo da meta de 2012 transferida para 2013. Esta repactuacdo das metas ocorreu de
forma compartilhada com os demais executores do Programa (MDS, Funasa, MMA), apés reflexéo
do governo federal para metas que pudessem ser concretizadas e acordada no ambito da Sala de
Situacdo do Plano Brasil sem Miséria — Agua para Todos.

Em 2012, foram entregues pela Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do
Parnaiba — Codevasf, 44.169 (quarenta e quatro mil, cento e sessenta e nove) cisternas e pelo
Municipio de Taud, 959 (novecentos e cinquenta e nove) cisternas. O Estado da Bahia implantou
436 cisternas. Assim, o MI beneficiou com cisternas de consumo 45.564 (quarenta e cinco mil,
quinhentos e sessenta e quatro) familias, conforme tabela a seguir:

- CISTERNAS a CISTERNAS
UF MUNICIPIOS INSTALADAS UF MUNICIPIOS INSTALADAS
MG | Jaiba 300 PE Serrita 1.620
MG | Porteirinha 995 PE Sertania 700
MG | Riacho dos Machados 8 PE Soliddo 122
MG | Verdelandia 408 PE Terra Nova 40
BA | Boquira 1.380 PE Tupanatinga 1.000
BA | Caetité 1.030 PE Verdejante 50
BA | Euclides da Cunha 436 SE Aquidaba 30
BA | Ibotirama 845 SE Canindé de Sao Francisco | 636
BA | Macalbas 889 SE Feira Nova 25
BA | Riacho de Santana 850 SE Gararu 127
BA | Chorroché 280 SE Itabi 25
BA | Morro do Chapéu 600 SE Japaratuba 120
BA | Santa Brigida 970 SE Japoatd 128
BA | Uaua 1.580 SE Nossa Senhora da Gléria | 45
CE | Taua 959 SE Nossa Sen. de Lourdes 21
PE | Afrénio 290 SE Poco Redondo 178
PE | Aguas Belas 1.000 SE Porto da Folha 500
PE | Alagoinha 318 SE Propria 40
PE | Araripina 2.096 AL Arapiraca 1.447
PE | Betania 1.300 AL Belo Monte 465
PE | Bodoco 1.500 AL Craibas 2.452
PE | Brejinho 58 AL Estrela de Alagoas 2.484
PE | Cabrobé 595 Pl Buriti dos Montes 55
PE | Calumbi 320 Pl Conceigdo do Canindé 70
PE | Cedro 70 Pl Flores do Piaui 125
PE | Custédia 1.500 Pl Itaueira 315
PE | Dormentes 575 Pl Nazaré do Piaui 40
PE | Exu 1.080 Pl Paulistana 1.010
PE | Floresta 600 Pl Séo Miguel do Tapuio 345
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. CISTERNAS a CISTERNAS
UF MUNICIPIOS INSTALADAS UF MUNICIPIOS INSTALADAS
PE | Itaiba 1.200 Pl Valenca do Piaui 106
PE | Jatoba 155 MA Anajatuba 25
PE | Lagoa Grande 545 MA | Arari 398
PE | Orocé 320 MA Cantanhede 348
PE | Ouricuri 530 MA Codo 716
PE | Petrolandia 270 MA MatGes do Norte 157
PE | Petrolina 1.475 MA Pirapemas 76
PE | Santa Cruz 620 MA S8o Mateus do Maranhdo | 276
PE | Santa Maria da Boa Vista | 1.300 TOTAL DE CISTERNAS 45.564
INSTALADAS

Fonte: Relatérios Internos da CGPP/DPDR/SDR/ML.

A meta de entrega de 60 mil cisternas ndo foi alcancada por problemas relacionados, especialmente,
ao despreparo e falta de estrutura de empresas instaladoras contratadas no ambito das
Superintendéncias da Codevasf (cada Superintendéncia responsabilizou-se pelas licitagdes da sua
area e, em alguns casos, as empresas gue venceram o certame rescindiram contratos no meio da
execucdo, interrompendo e prejudicando o ritmo dos trabalhos).

Para a contratacdo de mais 120.000 (cento e vinte mil) cisternas, a Codevasf publicou em dezembro
de 2012 (e republicou em janeiro de 2013), edital para a constituicdo de Sistema de Registro de
Precos — SRP objetivando o fornecimento, transporte e instalacdo de 187.495 (cento e oitenta e sete
mil, quatrocentos e noventa e cinco) cisternas nos Estados de Alagoas, Minas Gerais, Bahia, Piaui,
Ceara e Goias, distribuidos em trés itens: 1. Estados de Alagoas, Minas Gerais e Goias (6rgao
participante) — 49.704 (quarenta e nove mil, setecentos e quatro) unidades; 2: Estado da Bahia —
84.846 (oitenta e quatro mil, oitocentos e quarenta e seis) unidades; e 3: Estados de Piaui e Ceara —
52.945 (cinquenta e dois mil, novecentos e quarenta e cinco) unidades.

Ja no que se refere aos sistemas coletivos de abastecimento, foram contratados (celebracdo de
convénios e destaque orgamentério) no ano de 2012, 6.511 (seis mil, quinhentos e onze) sistemas,
ou seja, um quantitativo superior a meta de contratacdo para 0s anos de 2012 e 2013, que era de
6.000 sistemas. Além disso, uma parceria com o Incra permitiu, no final do ano de 2012, nova
contratacdo para a implantacdo de mais 575 sistemas em assentamos da reforma agréaria do Incra,
elevando a quantidade de sistemas contratados para 7.686. Os primeiros sistemas devem ser
efetivamente implantados a partir de abril de 2013, devido ao periodo necessario para ajustes nos
projetos, concluséo de licitagdes e realizacao de trabalho social.

* ApoOs a entrega do Relatério de Gestdo, a Solicitacdo de Auditoria CGU 2013.05815/001-item 4,
de 13 de maio de 2013, solicitou a SDR “informar execucdo financeira referente aos sistemas
coletivos de abastecimento”. Acrescentamos, entdo, a titulo de esclarecimento para os leitores que
acessarem este documento, as seguintes informacdes:

Para convénios celebrados com os Estados para implantagdo de sistemas coletivos de
abastecimento, foram empenhados R$ 330.262.261,88. Deste total, ja foram repassados aos
convenentes 0 montante de R$ 261.546.268,61. Para a Codevasf, foi procedido o destaque
orcamentario no valor total de R$ 69 milhdes, dos quais ja foram repassados R$ 10 milhGes em
recursos financeiros.

Segue detalhamento do montante referente aos convénios:
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ESTADO CONVENIO VALOR EMPENHADO VALOR PAGO
Alagoas 769282/2012 R$ 11.398.000,00 R$ 11.398.000,00
Bahia 769228/2012 R$ 66.953.236,38 R$ 66.953.236,38
Ceard 769231/2012 R$ 64.071.964,07 R$ 63.818.276,36
Minas Gerais 770338/2012 R$ 30.538.465,60 R$ 26.622.000,00
Paraiba 769270/2012 R$ 11.664.000,00 R$ 11.664.000,00
Pernambuco 769254/2012 R$ 55.784.607,14 R$ 48.000.000,00
Piaui 769279/2012 R$ 21.600.000,00 R$ 11.206.667,00
Rio Grande do Norte 769283/2012 R$ 9.120.000,00 R$ 9.120.000,00
Sergipe 769281/2012 R$ 5.016.000,00 R$ 5.016.000,00
Maranh&o 769285/2012 R$ 5.700.000,00 R$ 5.700.000,00
Goiés 774886/2012 R$ 8.367.899,82 R$ 0,00
Tocantins 770572/2012 R$ 2.048.088,87 R$ 2.048.088,87
Rio Grande do Sul 769273/2012 R$ 38.000.000,00 R$ 0,00
TOTAL R$ 330.262.261,88 R$ 261.546.268,61

2.3.4 Agua para producio — Programa Agua para Todos

Entre as tecnologias para garantia de agua para producéo, o Programa Agua para Todos definiu que
trabalharia com barreiros ou pequenas barragens, cisternas de producao e kits de irrigagéo.

Em 2012, foram contratados 2.541 (dois mil, quinhentos e quarenta e um) barreiros, sendo 30 destes
concluidos (relativos a contratacdo realizada em 2011, que foi de 300 barreiros). Como no caso dos
sistemas coletivos, as atividades sofreram atrasos devido a necessidade de ajustes nos projetos para
adequacao as realidades locais.

No que se refere aos Kits de irrigacdo, 2 mil foram implantados, relativos a meta de 2011. Em 2012
ndo houve contratacdo, pois, por orientacdo técnica da Codevasf, mostrou-se necessaria uma revisao
da concepcéo e forma de utilizagéo desta tecnologia, para que houvesse um melhor aproveitamento
por parte dos beneficidrios. Da mesma forma, quanto as cisternas de producdo, por orientacao
técnica da Codevasf e baseando-se em estudos e experiéncia da instituicdo, a tecnologia esta sendo
revista, uma vez que ha indicios de que ela ndo seja eficaz para o fim a que se destina, pois 0s
longos periodos de estiagem, a sua capacidade de armazenamento e a necessidade de agua para as
culturas ou para os animais a serem criados comprometem a adaptacdo da tecnologia ao regime de
chuvas do semiarido.

Vale destacar aqui o papel da SDR na articulacdo de uma parceria entre 0 Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, a Codevasf e 0 Dnocs para implantagdo de obras
contra as secas. Trata-se de acordos na ordem de R$ 113.990.000,00, para construcéo de biofabricas
de sementes e mudas e de barragens subterraneas e para a distribuicédo de kits de irrigacdo a familias
em situacdo de extrema pobreza atingidas pela historica seca que atingiu o nordeste brasileiro em
2012. Apesar da articulagdo do acordo ter sido feita pela SDR, os contratos foram assinados entre o
Banco e cada uma das vinculadas do MI, com a seguinte distribuicdo: Codevasf atendera Alagoas,
Bahia, Maranh&o, Minas Gerais, Pernambuco, Piaui e Sergipe; Dnocs atendera Ceara, Paraiba e Rio
Grande do Norte. Cada vinculada celebrara convénios com os Estados atendidos, que executardo as
obras e fardo a aquisicdo dos equipamentos.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTROCONTROLE DA GESTAO

Parte A, item 3, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012.

3.2 Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos

QUADRO A.3.1 - AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112(3]|4
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos objetivos da X
unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ s&o percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢Bes operacionais ou
cbdigo de ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicBes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregac¢do de fungfes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 112(3|4

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da unidade. X

12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco | x
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de | x
prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112]|3|4

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alcangar X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicagéo 112|3|4

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informag@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informag&o disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende &s expectativas dos diversos grupos e individuos da X
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27. A comunicacéo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as diregoes, X
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1123

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacbes X
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Andlise critica:

O presente questionario foi enviado por e-mail para todas as Coordenacdes Gerais e Departamentos
da Secretaria, jJuntamente com as orientac6es da Portaria TCU n° 150 e com a recomendacao de que
discutissem internamente os itens a serem respondidos. Foram nove respondentes. No caso de
empate entre mais de uma resposta, adotamos a que estava mais de acordo com a tendéncia das
outras respostas do item.

Sobre Ambiente de Controle, percebemos que as respostas foram bem divididas entre as
parcialmente validas e as parcialmente invalidas. Ficou claro que precisam ser aprimoradas as
estratégias de comunicacdo e a padronizagdo participativa de procedimentos. Parece ser importante
se atentar para este ponto, ja que o incentivo a participacdo dos servidores pode ser uma estratégia
importante para diminuir a rotatividade e criar lacos mais significativos entre o servidor e o 6rgao.

Sobre Avaliacdo de Risco, foi satisfatdria a avaliagdo quase unanime de que os objetivos e metas
estdo formalizados, o que demonstra que o esforco de construir um mapa estratégico e divulga-lo
foi adequado e surtiu o efeito desejado. Por outro lado, as assertivas de 12 a 15 foram mal avaliadas,
0 que nos indica a necessidade de formalizar as avaliagdes DE risco realizadas e construir
procedimentos que levem a analise e sistematizacdo dos potenciais problemas identificados. Como
alguns coordenadores tiveram respostas diferentes da maioria dos servidores, uma possibilidade é
gue essas avaliacOes sejam feitas em nivel gerencial, sem que haja um espraiamento disso para o
restante do corpo técnico da equipe.

Quanto aos Procedimentos de Controle, ao mesmo tempo em que fica demonstrado que ha um
esforco institucional de criar rotinas adequadas nesse quesito, ndo ficou claro se o custo e a
abrangéncia das rotinas que estdo sendo criadas sdo adequados. Uma analise posterior deve
esclarecer essa questdo, que também se relaciona as assertivas sobre Monitoramento, que,
contraditoriamente, indicam que o monitoramento contribui para a melhoria de desempenho da
unidade, mas que ndo é constante nem é considerado totalmente adequado.

O ponto que identificamos maiores dificuldades foi o referente a Informacdo e Comunicacao,
especialmente no que se refere a comunicacdo interna e entre os diversos niveis hierarquicos da
unidade. Atualmente, ndo ha uma sistematica de reunides entre as diretorias de departamento e as
equipes de cada coordenacdo, o que leva a deciséo a ficar concentrada entre os coordenadores e
gerar a percepcao de que a informacéao néo circula. Levantamos como possibilidade a criacdo de um
sistema de reunides internas periddicas, com monitoramento das metas a serem cumpridas, registro
de memoria e distribuicdo entre os participantes, que distribua na cadeia decisoria a informacao, de
forma que, mais do que os coordenadores, as equipes estejam cientes do processo de decisdo e das
diretrizes que foram adotadas.
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E
FINANCIERA

Parte A, item 4, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012.

4.1 InformacgOes Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

4.1.1 Informacg@es Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

* Apos a entrega do Relatério de Gestdo, a CGU emitiu uma serie de Solicitagdes de Auditoria para
a SDR. Com isso, fez-se necessario complementar o quadro seguinte — Quadro A.4.1 — Programas
de Governo constantes do PPA — Tematico. Foram incluidos os valores previstos no PPA e foi
excluido o objetivo 0792 — “Desenvolver sistemas locais e regionais de inovagdo e projetos e
incorporagdo e de difusdo de tecnologias”, pois este objetivo ndo corresponde as acbes do
Ministério da Integracdo Nacional. As metas e acOes relacionadas a ele referem-se a atuagdo do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia.

QUADRO A 4.1 - PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA — TEMATICO
(j& com alteragGes advindas da SA 2013.05815/001)

Identificacfo do Programa de Governo

Cdbdigo Programa 2029

Titulo Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Orgdo Responséavel | Ministério da Integragio Nacional

Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)

Valores do Exercicio 2012

a) Valor Remanescente

Fontes de Recursos e) Previsto no f) Fixado na d-e)
PPA LOA
2 g;‘é?;?e”to pIEESCASEdNNCEEE R$ 50.000.000,00 | R$ 6.080.729.496,00
b) Outras Fontes R$ 0,00 R$ 2.355.378.371,00 -
¢) Subtotais (a + b) R$ 50.000.000,00 | R$ 8.436.107.863,00
d) Valor Global Previsto no PPA R$ 50.000.000,00

Execucao Orgcamentaria e Financeira do Programa  (em R$ 1,00)

Restos a Pagar
Processados Nao Processados

Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valores Pagos

R$ 5.281.809.607,00 | R$ 158.944.779,00 R$ 0,00 R$ 80.633.013,95 R$ 157.572.860,00

Objetivos Relacionados ao Programa

Orgdo ou Unidade Responsavel Pelo

Cadigo Descricao Gerenciamento

0789 Formular e implementar os marcos legais das Politicas Ministério da Integragdo Nacional
Nacionais de Desenvolvimento Regional e de
Ordenamento Territorial , contribuindo para a reducéo das
desigualdades regionais e a ocupacdo racional do
territdrio

0840 Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para Ministério da Integracdo Nacional
inclusdo na cadeia produtiva.

Fonte: SIOP. PPA, Qualitativo, Cadastro, Programa 2029. Restos a Pagar: Consulta RP Processados e Nao Processos,
exceto Folha de Pagamento, 530023, 2012.
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No ambito do Objetivo 0789 — “Formular e implementar os marcos legais das Politicas de
Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducdo das
desigualdades regionais e ocupagdo racional do territorio”, no ano de 2012, foi dado inicio ao
processo de reformulacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR. Nesse
sentido, o Ministério realizou a | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional, detalhada no
item 2.2.1 deste Relatorio.

Também no aspecto da reformulacdo da PNDR e do fortalecimento de sua estrutura institucional,
foi retomada no ano de 2012 a atividade da Cémara de Politicas de Integracdo Nacional e
Integracdo Regional, também analisada no item 2.2.1 deste Relatério. Uma grande dificuldade
encontrada neste aspecto € o comprometimento setorial com a atividade da Camara, bem como a
auséncia de informacGes regionalizadas e padronizadas das diferentes pastas que compbem a
Cémara e que sdo decisivas para a superagao da questdo regional no pais. Nesse sentido, esforgos
para a padronizacdo e obtencdo de informacdes estdo sendo realizadas no ambito da Camara, de
modo que sua atividade no ano de 2013 deve se tornar mais qualificada e decisiva para a PNDR.
Além disso, faz-se necessaria a elaboracdo de um plano estratégico para sua atuacdo, a ser
formulado pelo MI e pelo MPOG, de modo a garantir 0 cumprimento de sua atuagdo enquanto
instdncia de promocdo do consenso politico-institucional necessario para o enfrentamento da
questéo regional brasileira.

Ainda no corrente ano, esta em fase de implementacdo o Sistema Nacional de Informacéo para o
Desenvolvimento Regional - SNIDR, detalhado no 2.2.8 do presente Relatorio. O SNIDR consiste
em uma estratégia de monitoramento e avalia¢do integrada e articulada com programas e projetos
do MI e demais 6rgdos do governo federal para fortalecer a agdo da politica regional no Brasil. A
operacionalizacdo sera realizada por meio do Observatorio de Desenvolvimento Regional — ODR,
que reunird em um repositorio Unico informacgdes georeferenciadas provenientes de instituicGes
governamentais que englobam dimens@es centrais do desenvolvimento regional que sera apresento
n CNDR no inicio de 2013.

O presente objetivo também engloba a elaboracdo de planos de desenvolvimento regional em
diversas escalas, atividade fundamental para o planejamento do processo de desenvolvimento das
diferentes regides brasileiras. Nesse ambito, alguns avancos foram realizados, com a elaboracdo de
planos mesorregionais e Planos Estaduais de Desenvolvimento e Integragéo da Faixa de Fronteira,
conforme relatado nos itens 2.2.3 e 2.2.12 deste Relatorio.

Ja no Objetivo 0840 — “Implementagdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia
produtiva”. Em 2012 foram apoiados cerca de 20 (vinte) projetos, o que comprometeu mais de R$
54 milhGes para o apoio as Rotas de Integragdo Nacional, detalhados no item 2.2.9 deste Relatorio.
Os projetos tiveram como parceiros Codevasf, Dnocs, Embrapa, Sudeco, 0s governos estaduais da
Bahia e do Ceara, a Universidade Federal de Pelotas e o Instituto Federal do Amazonas. A
disponibilidade de recursos do Plano Brasil sem Miséria facilitou a concretizacdo dessas parcerias,
pelo ndo contingenciamento dos recursos e pela clareza de objetivos que o Plano possui. Por outro
lado, com a totalidade dos recursos do Programa sendo do Brasil sem Miséria, a atuacdo da
Secretaria ficou restrita a inclusdo produtiva da populacdo em situacdo de extrema pobreza, sem que
fosse possivel estruturar de maneira mais efetiva cadeias produtivas que sd8o compostas por
trabalhadores de outras faixas de renda.

Como dificuldades a perfeita execucdo do programa, 0s recursos que ndo constavam como Brasil
sem Miséria foram contingenciados e o fato de 2012 ter sido um ano eleitoral gerou atraso no
atendimento direto aos beneficiarios. O entendimento juridico de que as familias ndo poderiam
receber doagéo de bens ao longo de todo o ano levou os parceiros da SDR a licitarem e contratarem
em 2012, com a viabilidade de efetuar as entregas aos beneficiarios somente no inicio de 2013.

Outro ponto a destacar € a seca que atingiu a regido Nordeste neste ano de 2012. As liderancas
locais estdo desmobilizadas e terdo importantes dificuldades de retomar a producéo ao final da seca.
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Com isso, acentua-se a relevancia das acdes em tela para apoiar 0s pequenos produtores e inclui-los
nos processos produtivos de maneira qualificada.

Para 2013, alem de continuar fortalecendo as Rotas de Integracdo Nacional na Regido Nordeste,
com o0 aumento de recursos disponiveis, o Ministério da Integracdo Nacional pretende estreitar
parcerias no Centro-oeste, retomar acbes ja desenvolvidas no Sul e Sudeste e, principalmente,
pretende aumentar significativamente sua atua¢ao na Regido Norte.

4.1.2 Informacgdes Sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de
Responsabilidade da UJ

* ApOs a entrega do Relatorio de Gestéo, a Solicitacdo de Auditoria CGU 2013.05815/001, de 13 de
maio de 2013, solicitou a SDR alguns pontos sobre este capitulo do Relatorio. Acrescentamos,
entdo, a titulo de esclarecimento para os leitores que acessarem este documento, as seguintes
informacdes:

- Item n° 5 da SA: Informar meta financeira nos quadros A.4.2, objetivos 0789 e 0840.

- Item n° 6 da SA: Justificar a dotacdo inicial e final constante no quadro A.4.2, objetivo 0840, em
face do que foi relatado no item 4.1.1. Esclarecer o apoio a mais de 20 projetos, com montante de
R$ 57 milhdes para apoio as Rotas de Integracdo Nacional, tendo em vista a dotacdo final de R$
0,00 constante no quadro A.4.2.

Para os dois quadros referentes a Objetivos, a consulta realizada ndo identificou Meta Financeira
relacionada a meta constante do PPA.

A fonte foi o SIOP e o filtro selecionado foi:

Para as metas: Periodo: Monitoramento Tematico Ano 2012. Elementos a serem exibidos: Metas;
Regionalizacdo das Metas; Iniciativas; Fin. Extra orcamentérios; Med. Institucionais; Acoes.

Para a Execucdo: Exercicio: 2012; Momento: Momento Formalizacdo; Periodo: JAN-DEZ; Orgéo:
53000 - Ministério da Integracdo Nacional; Unidade: 53101 - Ministério da Integracdo Nacional;
Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidéria;
Ordenacdo: Programa/Orgao/Unidade/Acédo/Localizador. Foram somados os valores referentes as
acoes 4664, 140W, 20N5 e 8892.

Para 0s Restos a Pagar:

Exercicio: 2013
Base: ZZ-MRT-Z013

Moeda: BREAL (Em unidede monetdriz)
Usu&rio: LUIZ CARLOS
Uz Corrente: 530015
Hivel de Permissdc: 3
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Critérios de Selegio:

Orgioc Super dz UQ
Méz de Referéncis

Projeto/Atividade

2000

=l
5

20NE, 20N3,

r

Uz R

esponsével

Regras de Calculo:

Grupo de Itens Utilizado

Inscri;ﬁc de BP Processados (NE)

RE
RE
RE
RE
RE
r
RE
RE
RE
RE

Drocessados
Erocessados
Drocessados
Drocessados

néo-Processados

néo-FProcessedos
néc—-Frocessados
Héo-Processados

néc—-Processados

Cancelados

Reinscritos NE

{NE)

Dzgos NE
=2 Pagar NE

Inscritos

Reinscritos
Cancelados
Dagos

2 Pagar

= 4884, 140W, 20N, 20N7,
5892, Z0NE, 22448, THEE, 12QC, 8302,
£5a93

= 530023

: RF PROC N FROC NE

= +135210100

+1352Z0100

-155240100-155240300

+295210201

+255210101

= +155110101+155110102+155130000
—-255130000

= +135120100+155120200+1395150000

-155140300-155140200-155140100

+255110302+255110301

= +255110401+255110202+2595110201
+255110102+255110402+295110101

QUADRO A 4.2 - OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo do Objetivo

Cddigo 0789
Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de
Descrigdo Ordenamento Territorial , contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais e a ocupagéo racional
do territério
Programa Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria
Orgao Responsavel | Ministério da Integragio Nacional

Execucdo Orgcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
R$ 5.500.000,00 | R$9.090.000,00 | R$ 4.422.748,00 | R$ 4.022.748,00 R$ 0,00 R$ 290.000,00 R$ 4.022.748,00
Metas do Exercicio
Ordem Descricio UnidaQe de _Meta Fisica _ _ Meta Financeirg
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Aprovar o marco legal da Néo
Politica Nacional de quantificavel
Ordenamento Territorial
2 Criar 23 foruns tematicos NUmero de 23 27
regionais que promovam o Foruns
fortalecimento da governanca do
processo de desenvolvimento
regional
3 Elaborar 19 planos de NUmero de 19 13
desenvolvimento regional nas Planos
escalas macrorregional, estadual
e sub-regional
4 Reformular e aprovar o marco Né&o
legal da Politica Nacional de quantificavel
Desenvolvimento Regional

*A consulta realizada ndo identificou Meta Financeira relacionada & meta constante do PPA.
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* Quanto ao Objetivo 0840, para a SA CGU 2013.05815/001, retiramos a meta “Ampliar o acesso
aos recursos para construcdo da infraestrutura logistica voltada para a inclusdo produtiva”, pois, no
relatorio do SIOP ela ndo possui a SDR como Instituicdo Responsavel pela Apuracao.

Identificacéo do Objetivo

Codigo 0840
Descricéo Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.
Programa Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Orgéo Responsavel

Ministério da Integracdo Nacional

Execucao Orgamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
- . Empenhada Liquidada FIEse N&o Processados VElDES [FEEs
Inicial Final 0S
R$ 713.019.247,00 | R$ 652.434.247,00 | R$91.561.206,00 | R$ 11.218.192,00 R$ 0,00 R$ 80.343.013,95 | R$11.218.192,00
Metas do Exercicio
Ordem Descricio Unida(_ie de Meta Fisica _ _ Meta Financeirg
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Gerar 106.770 postos de trabalho Postos de 106.770 17.384
nos APLs apoiados trabalho

Fonte: SIOP. PPA, Monitoramento, Relatorios. Programa 2029. Restos a Pagar: Consulta RP Processados e N&do Processados, exceto
Folha de Pagamento, 530023, 2012.

*A consulta realizada ndo identificou Meta Financeira relacionada & meta constante do PPA.

4.1.3 InformacbGes Sobre Iniciativas Vinculadas Tematicos de

Responsabilidade da UJ

a Programas

* Ainda a partir da SA CGU supracitada, acrescentamos as solicitacdes da CGU e os
esclarecimentos prestados pela SDR:

- Item n°® 7: No item 4.1.4, adicionar o campo “Metas do Exercicio Para a A¢do” para todos os
quadros, conforme modelo da Portaria TCU n° 150, de 3 de julho de 2012. Na analise critica,
esclarecer eventual auséncia, superacdo ou significativo ndo atingimento das metas.

- Item n° 8: Esclarecer o campo “Metas do Exercicio para a Ac¢do”, referente ao Quadro A.4.4,
codigo 4664, especialmente no que se refere a meta fisica (prevista e realizada) vs. meta financeira
(prevista e realizada). Explicar razdes que propiciaram a superacdo da meta fisica, mesmo com o
ndo atingimento da meta financeira.

Quanto as iniciativas, esclarecemos que a Unica maneira de preencher as metas fisicas e financeiras
seria copiar as metas de cada uma das agdes, 0 que ndo é coerente aos conceitos do PPA em vigor,
conforme o documento “Orientacdes para Elaboracdo do Plano Plurianual 2012-2015”, publicado
pelo MPOG neste link, as iniciativas ndo possuem metas como um de seus atributos, diferentemente
dos objetivos, que possuem como atributos i. Codigo, ii. Enunciado, iii. Orgdo Responsavel, iv.
Caracterizacdo, v. Meta para 2015 e vi. Regionalizacdo. Esta informacdo pode ser confirmada nas
paginas 22 a 25 do referido documento.

No caso concreto, as iniciativas da SDR s&o vinculadas apenas a uma ac¢ao, conforme explicitado no
quadro a seguir.
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OBJETIVO

INICIATIVA

ACAO

0789- Formular e
implementar os
marcos legais das
Politicas Nacionais
de
Desenvolvimento
Regional e de
Ordenamento
Territorial,
contribuindo para a
reducdo das
desigualdades
regionais e a
ocupacao racional
do territério.

035P — Capacitacao e cooperacdo em
desenvolvimento regional e territorial

4664 - Capacitacdo para o desenvolvimento
regional e ordenamento territorial e
concessdo de bolsas de estudos para
programas de pds-graduacao em
desenvolvimento regional e areas afins

035Q - Elaboracéo de estudos e planos

de desenvolvimento regional e
territorial

140W - Elaboracéo de estudos e planos de
desenvolvimento regional e territorial

035S - Estruturacao e fortalecimento

do Sistema Nacional de
Desenvolvimento Regional

20N5 - Divulgacdo das politicas de
desenvolvimento regional e ordenamento
territorial

035V - Implementacéo do Sistema

Nacional de Informacdes para o
Desenvolvimento Regional

8892 - Revitalizacdo e manutencédo do
Sistema Nacional de Informacdes para o
Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial

OBJETIVO

INICIATIVA

ACAO

0840- Estruturar e
adensar Arranjos
Produtivos Locais e
cadeias produtivas
em mdltiplas
escalas, com vistas
ao desenvolvimento
sustentavel, a
competitividade e a
superacédo das
desigualdades
regionais e da
pobreza extrema,
por meio da
dinamizacéo
econbmica e da
inclusdo produtiva.

03G3 - Apoio e
institucionalizagdo de
associacgdes e cooperativas,
inclusive com a consolidagéo de
redes de APLs

20N9 - Apoio ao associativismo e cooperativismo
- Plano Brasil Sem Miséria

03G7 - Promocéo e
desenvolvimento de canais de
comercializagdo, do
encadeamento produtivo e do
desenvolvimento de
fornecedores fixados no
territorio

20N8 - Promogdo de iniciativas para o
aprimoramento da producéo e insercéo
mercadoldgica - Plano Brasil Sem Miséria

03G8 - Provimento, operacéo e
manutencdo de infraestruturas
para apoio as cadeias produtivas
e arranjos produtivos locais

20N7 - Provimento de infraestrutura produtiva
para arranjos produtivos locais - APLs - Plano
Brasil Sem Miséria

20NK - Estruturagdo e dinamizagédo de arranjos
produtivos locais em espagos sub-regionais

2E46 - Promocdo de préticas produtivas
ambientalmente sustentaveis

7K66 - Apoio a projetos de desenvolvimento
sustentavel local integrado

8902 - Promocdo de investimentos em
infraestrutura econdmica

Com isso, as informacgbes da execucdo serdo detalhadas no quadro A.4.4, que trata das Acdes
Vinculadas a Programa Temaético de Responsabilidade da UJ. No caso da Iniciativa 03G8, ao final
dos quadros das agOes, o quadro A.4.3 agrega os valores das agdes 20N7, 20NK, 2E46, 7K66 e
8902, mas como ndo ha metas especificas, 0 campo esta em branco.
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4.1.4 Informacdes Sobre Acdes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

QUADRO A.4.4 — AGOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4664
Capacitacdo para o desenvolvimento regional e o ordenamento territorial e concessdo de
Descricdo bolsas de estudos para programas de pds-graduacdo em desenvolvimento regional e areas
afins.
Iniciativa 035P — Capacitacdo e cooperacdo em Desenvolvimento Regional e Territorial

Unidade Responsavel

Ministério da Integracdo Nacional

Unidade Orcamentéria

Ministério da Integracdo Nacional

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nédo Processados
450.000,00 540.000 450.000,00 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descricio Unidade de _Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa capacitada Unidade 120 139 540.000 450.000,00

*No curso Planejamento Estratégico de Desenvolvimento Regional e Local, foram oferecidasvagas extras sem acréscimo de
recursos financeiros

Identificacdo da Acao

Caodigo 140W
Descrigdo Elaboracéo de estudos e planos de desenvolvimento regional e territorial
Iniciativa 035Q-Elaboragdo de Estudos e Planos de Desenvolvimento Regional e Territorial

Unidade Responsavel

Ministério da Integracéo

Nacional

Unidade Orcamentéria

Ministério da Integracéo

Nacional

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
800.000,00 | R$800.000,00 450.000,00 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descriio Unidade d«_s Medida _ Meta Fisica _ . Meta Financeira _
Prevista Realizada Prevista Realizada Prevista
1 Plano Percentual de |3 0 R$800.000,00 | R$ 450.000,00
elaborado execucao
Identificacdo da A¢do
Codigo 20N5
Descricéo Divulgacéo das politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial
Iniciativa 035S - Estruturacéo e fortalecimento do Sistema Nacional de Desenvolvimento Regional

Unidade Responsavel

Ministério da Integracdo Nacional

Unidade Orcamentéria

Ministério da Integragcdo Nacional

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
2.715.000,00 | 6.215.000,00 | 3.157.748,00 2.757.748,00 | 0,00 290.000,00 2.757.748,00
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricéo Unidade d(_e Medida _ Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Prevista Realizada Prevista Realizada Prevista
Iniciativa . R$
1 implementada Unidade 5 0 R$ 6.215.000,00 2.757.748,00
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Identificacdo da Acao

Caodigo 8892
Descrica Revitalizacdo e manutencéo do Sistema Nacional de Informacdes para o Desenvolvimento
escrigao : o
Regional e Ordenamento Territorial
Iniciativa 035V — Implementagdo do Sistema Nacional de Informag6es para o Desenvolvimento

Regional e Ordenamento Territorial

Unidade Responsavel

Ministério da Integracdo Nacional

Unidade Orcamentéria

Ministério da Integracdo Nacional

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | N&o Processados
1.535.000,00 1.535.000,00 365.000,00 365.000,00 0,00 0,00 365.000,00
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descricio Unidade dg Medida _ Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Prevista Realizada Prevista Realizada Prevista
1 Sistema Unidade 1 1 R$1.535.000,00 | R$ 365.000,00
Implantado
Identificacdo da Acao

Caodigo 20N7

- Provimento de infraestrutura produtiva para Arranjos Produtivos Locais APLS — Plano
Descricao . o

Brasil sem Miséria

Iniciativa 03G8- Provimento, operacdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias

produtivas e arranjos produtivos locais.

Unidade Responsavel

Ministério da Integracdo Nacional

Unidade Orcamentéria

Ministério da Integracdo Nacional

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | N&o Processados
118.525.504,00 | 61.530.504,00 34.770.527,00 5.632.732,00 0,00 29.137.795,12 5.632.732,00
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descriio Unidade d«_s Medida _ Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Prevista Realizada Prevista Realizada Prevista
Arranjo
1 produtivo local | Unidade 113 0 61.530.504,00 5.632.732,00
apoiado

Identificac8o da A¢do

Codigo 20N8
- Promogdo de iniciativas para o aprimoramento da producdo e insercdo mercadoldgica —
Descricio . o
Plano Brasil sem Miséria.
Iniciativa 03G7- Promocdo e desenvolvimento de canais de comercializacdo, do encadeamento

produtivo e do desenvolvimento de fornecedores fixados no territério.

Unidade Responsavel

Ministério da Integragdo Nacional

Unidade Orgamentaria

Ministério da Integragdo Nacional

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
12.343.476,00 | 12.343.476,00 | 10.903.485,00 | 3.397.091,00 |0,00 7.506.393,69 3.397.091,00
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem | Descriio Unid_ade de Meta_ Fisica _ Metq Financeira _
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada
1 Tecnologia aplicada Unidade 31 0 R$12.343.476,00 | R$ 3.397.091,00
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Identificacdo da Acdo

Caodigo 20N9
Descricdo Apoio ao associativismo e cooperativismo — Plano Brasil sem Miséria.
Iniciativa 03G3- Apoio e institucionalizacdo de associagdes e cooperativas, inclusive com a

consolidacdo de redes de APLs.

Unidade Responsavel

Ministério da Integracdo Nacional

Unidade Orcamentéria

Ministério da Integracdo Nacional

Execucao Orgcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
6.351.372,00 | 6.351.372,00 | 6.033.672,00 | 2.187.736,00 |0,00 3.845.936,15 2.187.736,00
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem | Descriio Unid_ade de Metq Fisica ' Metq Financeira .
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada
1 Organizacgdo Apoiada Unidade 56 0 6.351.372,00 2.187.736,00

Acdes usadas por Emendas Parlamentares, ainda no Programa 2029:

Identificacdo da Acdo

Caodigo 20NK
Descrigdo Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Sub-regionais
Iniciativa 03G8 - Provimento, operagdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias

produtivas e arranjos produtivos locais.

Unidade Responsavel

Ministério da Integracdo Nacional

Unidade Orcamentéria

Ministério da Integracdo Nacional

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos

Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados | N&o Processados

115.950.000,00 |110.410.000,00 | 3.603.272,00 | 633,00 0,00 3.602.638,99 633,00

Metas do Exercicio Para a A¢édo

Ordem | Descricio Unid_ade de Metg Fisica _ Metq Financeira _
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada

1 Arranjo produtivo local apoiado Porcentagem | 260 0 110.410.000,00 |633,00

Identificacdo da A¢do

Codigo 7K66

Descrigdo Apoio a projetos de desenvolvimento sustentavel local integrado

Iniciativa 03G8 - Provimento, operagdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias

produtivas e arranjos produtivos locais.

Unidade Responsavel

Ministério da Integracdo Nacional

Unidade Orcamentéria

Ministério da Integracdo Nacional

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos

Inicial Final Empenhada Liquidada |Processados | N&o Processados

296.398.895,00 | 296.398.895,00 | 25.507.750,00 |0,00 0,00 25.507.750,00 0,00

Metas do Exercicio Para a A¢do

Ordem | Descrigio Unid_ade de Meta_ Fisica _ Meta_ Financeira _
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada

1 Projeto apoiado Unidade 487 0 296.398.895,00 | -
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Identificacdo da Acdo

Caodigo 8902
Descricdo Promocao de investimentos em infraestrutura econémica
Iniciativa 03G8 - Provimento, operacdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias

produtivas e arranjos produtivos locais.

Unidade Responsavel

Ministério da Integracdo Nacional

Unidade Orcamentéria

Ministério da Integracdo Nacional

Execucao Orgcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos

Inicial Final Empenhada Liquidada |Processados | N&o Processados

163.450.000,00 | 165.400.000,00 | 10.742.500,00 |0,00 0,00 10.742.500,00 0,00

Metas do Exercicio Para a Agdo

Ordem | Descriio Unid_ade de Metq Fisica ' Metq Financeira .

Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada

L . . R$

1 Iniciativa apoiada Unidade 125 0 165.400.000,00 -

Programa 2069 — Seguranca Alimentar e Nutricional

O referido programa ndo € de responsabilidade da UJ mas executamos a seguinte acao:

Identificacdo da Agdo

Cabdigo 12QC

Descricdo Implantacdo de obras e equipamentos para oferta de 4gua - Plano Brasil Sem Miséria
02E5 - identificacdo, implantacdo e monitoramento de tecnologias para a captacdo e
armazenamento de agua, para familias rurais, povos indigenas e povos e comunidades

Iniciativa tradicionais e em escolas rurais, associadas a capacitagdo dos beneficiarios em gestdo

hidrica, convivéncia com a seca, seguranca alimentar e nutricional e uso sustentavel dos
recursos naturais, além de execucdo de agGes de monitoramento da qualidade da agua
consumida

Unidade Responsavel

Ministério da Integracdo Nacional

Unidade Orcamentéria

Ministério da Integracdo Nacional

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N VELBTES FRgeE
Processados
955.733.505,00 |955.733.503,00 | 905.978.421,00 | 483.324.555,00 | 4.883.099,51 466.622.841,33 | 478.441.456,00
Metas do Exercicio Para a A¢édo
Descricio Unidade de | Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
. . R$
1 Estrutura implantada Unidade 139615 18076 55955.733.503, 478.441.456,00

A Dotacdo Final desta acdo (12QC) possui valores divergentes no SIOP. Na Consulta
"Acompanhamento da Execucdo Fisica do Orcamento" ela aparece com o valor de R$
955.733.503,00 e na Consulta "Relatorio Resumo da Execucéo das Agdes Orgcamentarias REA",
com o valor de R$ 1.079.539.084,00. Nesta ultima consulta o detalhamento por localizador
apresenta a soma de R$ 954.533.503,00, para o localizador Nacional, e R$ 1.200.000,00, para o
Estado do Ceard, o que nado totaliza o0 montante apresentado de R$ 1.079.539.084,00, mas sim a
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soma que a primeira consulta oferece. Enviamos e-mail para o Suporte SIOP para esclarecer a
divergéncia dos dados.

Programa - 2043 Integracdo Sul-Americana

Identificacdo da Acdo

Codigo 6593
Descricdo Formacdo de agentes para o desenvolvimento integrado e sustentavel na faixa de fronteira
Iniciati 031E - Capacitacdo de atores locais em elaboracdo de projetos, cooperacdo internacional e
niciativa - " .

outros temas afetos a integracéo fronteirica
Unidade Responsavel Ministério da Integracdo Nacional
Unidade Orcamentéria Ministério da Integracdo Nacional
Execucao Orgcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
5.000.000,00 |500.000,00 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem | Descriio Unid_ade de Metq Fisica _ Metq Financeira _

Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada

1 Agente capacitado Unidade 120 0 R$ 500.000,00 R$ 300.000,00

Em seguida, o quadro da Iniciativa 03G8, composta pelas acfes 20N7, 20NK, 2E46, 7K66 e 8902:

QUADRO A 4.3 - INICIATIVAS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 03G8
Descric Provimento, operagdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos
escrigao . .

produtivos locais
Objetivo 0840 - Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.
Orgdo ou Unidade | Ministério da Integragio Nacional
Responsavel
Execucgdo Orcamentdria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
694.324.399,00 |633.739.399,00 | 74.624.049,00 |5.633.365,00 | 0,00 68.990.684,11 5.633.365,00
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem | Descricéo Unid_ade de Metq Fisica _ Metq Financeira _

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
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Programa - 2069 — Seguranca alimentar e nutricional.

Objetivo - 0614 - Garantir o acesso a dgua para populacdes rurais de forma a promover qualidade
e quantidade suficientes a seguranca alimentar e nutricional.

Identificagdo da Acéo

Codigo 12QC

Descricdo Implantacdo de obras e equipamentos para oferta de dgua - plano brasil sem miséria
02ES - identificacdo, implantacdo e monitoramento de tecnologias para a captacédo e
armazenamento de agua, para familias rurais, povos indigenas e povos e comunidades

Iniciativa tradicionais e em escolas rurais, associadas a capacitagdo dos beneficiarios em gestao

hidrica, convivéncia com a seca, seguranga alimentar e nutricional e uso sustentavel dos
recursos naturais, além de execucdo de a¢des de monitoramento da qualidade da 4gua

consumida

Unidade Responsavel

Ministério da Integracdo Nacional

Unidade Orgamentaria

Ministério da Integracdo Nacional

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar vValores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Proc. | Ndo Processados g
955.733.505,00 | 1.403.333.505,00 | 918.407.351,00 | 483.325.914,00 475.547.065,00

Programa - 2043 Integracdo Sul-Americana.

Objetivo - 0765 — Estimular o desenvolvimento socioecondémico e a integracdo das regides
inseridas na faixa de fronteira, por meio de politicas publicas que tenham em conta sua
singularidade e seu carater estratégico para a integracdo regional sul-americana, com vistas a
reduzir a vulnerabilidade das populagdes fronteiricas, sobretudo no fomento a micro, pequenos e
médios empreendimentos e na promocdo do acesso a politicas sociais.

Identificacdo da Acdo

Cabdigo 6593
Descri¢do Formacdo de agentes para o desenvolvimento integrado e sustentivel na faixa de fronteira
- 031E - Capacitacdo de atores locais em elaboracéo de projetos, cooperagdo internacional e

outros temas afetos a integracdo fronteirica

Unidade Responsavel

Ministério da Integragdo Nacional

Unidade Orgamentaria

Ministério da Integragcdo Nacional

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
500.000,00 3.550.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descricio UnidaQe de _Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
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4.2 Informagdes Sobre a Execucdo Orcamentéaria e Financeira da Despesa

4.2.3 Movimentacao de Creéditos Interna e Externa

QUADRO A.4.11 — MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Valores em R$ 1,00

. ~ UG Despesas Correntes
ez l\/!oylmentagao Classificacdo da acéo 1 —Pessoal e 2 —Juros e Encargos
de Crédito Concedente Recebedora o - 3 — Outras Despesas Correntes
Encargos Sociais da Divida
530023 195007 Codevasf | 53101.15244202920N9 - - 1.876.244,00
530023 195007 Codevasf | 53101.18544206912QC - - 2.693.766,00
. . . 530023 195007 Codevasf | 53101.22691202920N8 - - 2.297.416,00
MBI EE Concedidos 0023 113802 Dnocs | 53101.15244202920N9 - - 2.469.085,00
530023 113802 Dnocs 53101.18544206912QC - - 1.450.000,00
530023 533018 Sudeco 53101.22691202920N8 - - 1.600.000,00
Recebidos - - - - - -
530023 113601 IPEA 53101.0412221112000 - - 979.288,00
530023 113601 IPEA 53101.04131202920N5 - - 390.000,00
530023 135010 Embrapa | 53101.22691202920N8 - - 161.103,00
Movimenta¢do | Concedidos 530023 154047 UFPel 53101.15244202920N9 - - 1.717.860,00
Externa 530023 154047 UFPel 53101.22691202920N8 - - 1.333.470,00
530023 158142 IFAM 53101.22691202920N8 - - 764.560,00
530023 170009 ESAF 53101.04131202920N5 - - 34.835,00
Recebidos - - - - - -
Natureza da l\/!oyimentagéo e Classificacdo da agao ) 5 —[ﬁsviiss%sege Cepiel ) )
de Credito Concedente Recebedora 4 — Investimentos Financeiras 6 — Amortizacdo da Divida
530023 113802 Dnocs 53101.18544206912QC 254.903.840,00 - -
53101.15244202920N7 10.789.875,00 - -
MO\I/:]Teermt:gao Concedidos 530023 195007 Codevast :gigii:gﬁ;%ZizQC 63.305.280,00 - -
. QC 200.787.782,00 - -
53101.22333202920NK 2.120.000,00 - -
Recebidos - - - - - -
Movimenta¢do | Concedidos 530023 135010 Embrapa | 53101.15244202920N7 209.500,00 - -
Externa Recebidos - - - B - -

Fonte: Siafi Gerencial. Extra¢do pela CGEOF.
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4.2.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

4.2.4.2 Execucdo Orcamentéaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagdo

4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentagéo

QUADRO A.4.14 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO - CREDITOS DE
MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo
2. Contratacdes Diretas
3. Regime de Execucdo Especial
4. Pagamento de Pessoal 261.267,93 260.244,55
a) Pagamento em Folha - -
b) Diéarias 261.267,93 191.566,56 260.244,55 191.566,56
5. Outros 433.656.434,70 - 433.656.434,70 -
6. Total (1+2+3+4+5) 433.917.702,60 433.917.702,60

Obs 1: As modalidades de 1 a 4 “a” ndo foram utilizadas no periodo, pois cabem a SECEX/MI.
Obs 2: A UG 530023 foi criada a partir de 2012. Os valores apresentados como de 2011 sdo a soma dos valores
apresentados no Relatorio de Gestdo 2011 (UGs 530023 — atual, 530010 — extinta Secretaria de Programas Regional
e 530011 — extinta Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional). As despesas identificadas como “Outros”
referem-se a transferéncias realizadas para Estados e Municipios e ndo foram especificadas no Relatério de Gestéo
do exercicio de 2011. Fonte: Siafi Gerencial, com informagGes enviadas pela CGEOF/DGI/SECEX/MI e pela
CCONT/DGE/SECEX/MI, e Relatorio de Gestdo 2011.
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4.2.4.2.1 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacgao

QUADRO A .4.15 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE MOVIMENTAGAO

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1 — Despesas de Pessoal - - - - - - - -
2 — Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3 — Outras Despesas Correntes - - - - - - - -
39. Outros servigos de terceiros - pessoa juridica | 5.305.000,00 800.000,00 5.305.000,00 - - 800.000,00 5.305.000,00 -
41. Contribuices 43.587.205,60 | 2.303.000,45 | 22.468.656,35 | - | 21.118.549,25 | 2.303.000,45 | 22.468.656,35 -
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
41, Contribuicdes - 700.000,00 - - - 700.000,00 - -
42. Auxilios 575.930.153,60 | 143.045.766,95 | 405.882.778,35| - |170.047.375,25|143.045.766,95 | 405.882.778,35 | -
5 — Inversdes Financeiras
6 — Amortizacao da Divida

Obs: A UG 530023 foi criada a partir de 2012. Fonte: Siafi Gerencial. Informagdes enviadas pela CCONT/DGE/SECEX/MI.

69



4.2.4.2.3 Analise critica

O orcamento da SDR foi consideravelmente ampliado nos Gltimos exercicios, especialmente em
decorréncia do Programa Agua para Todos e do Plano Brasil sem Miséria. Tais mudancas
significaram alteracdo na logica de atuacdo da Secretaria, que passou a alinhar recortes territoriais
com o publico alvo em situacdo de pobreza extrema.

As ambiciosas metas de universalizacdo do acesso a agua do Programa Agua para Todos e a
natureza de suas acOes levaram a disponibilizacdo de um grande montante de recursos, como se
pode verificar no Quadro A.4.11. Somente no Programa 2069 — Seguranca Alimentar e Nutricional,
Acio 12QC — Oferta de Agua e no antigo 1025, Agdo 12QC, cerca de R$ 520.000.000,00 foram
direcionados para destaques orcamentarios as entidades executoras do Programa vinculadas ao Ml
(Codevasf e Dnocs). Tal recurso foi direcionado para construcdo de kits de irrigacdo, barreiros,
sistemas coletivos de abastecimento e, principalmente, para cisternas de consumo. Além desse
instrumento, as acgdes ainda contam com convénios com governos estaduais e municipais,
detalhadas no Quadro A.4.14.

Outro recurso ampliado foi o relativo as ag¢fes de desenvolvimento regional, agora incluidos no
Plano Brasil sem Miséria e alocados no Programa 2029 — ‘Desenvolvimento Regional, Territorial
Sustentavel e Economia Solidaria’. Os destaques orcamentarios detalhados no Quadro A.4.11
referentes a esse Programa foram direcionados a Codevasf, Dnocs, Embrapa, IFAM, UFPel,
Sudeco, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA e Escola de Administracdo Fazendaria —
Esaf, sendo que os primeiros sdo executores de projetos de inclusdo produtiva em parceria com a
SDR e os dois ultimos contribuiram com a divulgacdo das politicas de desenvolvimento regional
vinculadas, detalhadas no item 2.2 deste Relatério. A Esaf realizou curso de capacitacdo para as
Comissbes Organizadoras das Etapas Estaduais, com a participacdo de representantes de cada
unidade da federacdo, e o IPEA apoiou o MI na realizacdo da Conferéncia, no que se refere a
infraestrutura, logistica, passagens e diéarias.

No caso do Quadro A.4.14, cabem a Secretaria Executiva do Ministério as compras e as
contratacdes. Somente os valores referentes a didrias puderam ser desagregados por Secretaria,
como indicado no quadro. Quanto a esses valores, é importante destacar o impacto da | CNDR no
planejamento de viagens, que teve de levar em conta todas as etapas estaduais e macrorregionais
que foram realizadas ao longo do ano. Nesse ponto, a SDR também contou com a contribui¢do do
IPEA, que ofereceu suporte logistico para a emissdo de diarias e passagens necessarias a realizacdo
da Conferéncia. Os demais valores especificados na UG 530023, identificados no quadro como
“Outros”, sdo os repassados a Estados e municipios por meio de convénios, detalhados no item 5.3
deste Relatorio.

No Quadro A.4.15, temos a destacar que os recursos voltados para a contratacdo de pessoa juridica
foram, em geral, direcionados as parcerias no ambito do governo federal, j& detalhadas na analise do
Quadro A.4.11. As contribuicdes correntes ou de capital e os auxilios, por sua vez, estdo divididos
entre destaques orgcamentarios e convénios celebrados com Estados e municipios.

O diferencial da execucgdo orgamentaria deste exercicio foi a consideravel parcela de recursos ndo
contingenciaveis, ja que o orcamento foi basicamente composto pelo Programa Agua para Todos e
pelas agdes do Plano Brasil sem Miséria. Sem o contingenciamento ao longo do exercicio, ficou
claramente aumentada nossa capacidade de anélise e aprimoramento dos projetos antes da liberacao
dos recursos. Outro ponto a destacar diz respeito aos Restos a Pagar N&o Processados, que ocorrem
em funcdo do calendério de disponibilidade orcamentéria e das emendas parlamentares liberadas
pela Casa Civil. Em geral ja é possivel perceber uma melhora significativa na qualidade dos
convénios que sdo inscritos em RP. Sem a inscricdo automatica, s6 sdo inscritos aqueles que
realmente possuiram condicdes adequadas de celebracdo e potencial de execucdo favoravel e
aderente ao Programa.
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5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECU(;AO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA
Parte A, item 5, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012.

5.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

QUADRO A5.2 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
- . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
A e [eeimipee Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011
2010 3.381.000,00 2.988.500,00 392.500,00
2009 17.267.894,65 2.856.854,60 12.999.098,34 1.411.941,71
2008 32.742.764,31 6.299.345,19 10.222.699,72 16.220.719,40
2007 2.663.789,12 894.711,26 1.074.584,83 694.493,03
2006 3.700.000,00 3.700.000,00
2005 2.248.638,79 1.546.611,98 702.026,81
2004 4.040.872,71 3.632.733,71 408.139,00
2003 1.297.900,00 772.900,00 525.000,00
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Inscricdo Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 146.848.767,40 13.931.000,00 18.142.681,27 114.775.086,13
2010 92.080.661,10 49.550.120,66 28.533.088,61 13.997.451,83
2009 103.501.595,09 65.273.845,32 5.966.953,22 32.260.796,55
2008 20.762.639,92 6.664.467,71 3.289.322,36 10.808.849,85

Obs: Os Restos a Pagar anteriores a 2011 séo oriundos de transferéncias de UGs atualmente ndo utilizadas (530010 —
extinta Secretaria de Programas Regional e 530011 — extinta Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional).
Fonte: Siafi Gerencial. Informac@es enviadas pela CCONT/DGE/SECEX/MI.

5.2.2 Andlise Critica

A principal mudanca na gestdo dos Restos a Pagar da Secretaria estid vinculada & edi¢cdo dos
Decretos 7.468/2011 e 7.654/2011. O primeiro Decreto tratou da validade dos restos a pagar nao
processados inscritos nos exercicios de 2007, 2008 e 2009 e o Decreto7.654/2011 alterou as regras
de inscricdo de restos a pagar que constavam do Decreto 93.872/1986.

Os valores de Restos a Pagar inscritos até 2010 ainda sdo caracterizados pela desobrigatoriedade
que havia a época de o Ordenador de Despesas se manifestar para a inscricdo em RP. Com a edicéao
de tais Decretos, a inscrigdo como RP N&o Processados passou a ser condicionada a indicagéo pelo
Ordenador de Despesas, 0 que exigiu uma intervencdo especifica em relacdo a cada um dos projetos
a serem apoiados e induziu a uma priorizagdo mais qualificada.

No entanto, ainda temos uma dificuldade, decorrente do calendario de liberacdo de recursos para as
emendas parlamentares, que se refere a celebracdo com clausula condicionante. Como a liberacéo
se da ao final do exercicio, concentramos nossos esforcos em garantir que a celebracéo seja feita
com o maior detalhamento e qualidade possivel, mas passando para 0 proximo ano a apresentacao
de Termos de Referéncia e de Projetos Basicos. Com o0 ndo cumprimento dessas condicionantes,
muitos projetos acabam por ndo ser liquidados, incorrendo em cancelamento. Em 2012, a Secretaria
investiu em manter uma rotina de acompanhamento dos projetos, para aumentar a aderéncia de cada
um ao Programa e para garantir que aqueles que nao tenham cumprido as clausulas condicionantes
fossem cancelados, como pode ser verificado no aumento dos valores registrados como cancelados
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no Quadro A.5.2. Os Saldos a Pagar hoje existentes se referem, portanto, a convénios que ainda ndo
atingiram a validade até 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua inscricdo ou a
convénios que estdo aguardando liberacao efetiva de parcela.

E importante destacar nesse ponto que 0S CONVénios que estdo em execucdo podem possuir
situacbes muito distintas. Alguns estdo de fato vigentes, mas outros ndo foram liquidados nem
pagos ou estdo em situacao de prestacdo de contas sem ter havido liberacéo alguma de recurso. Séo,
portanto, convénios indcuos, com Notas de Empenho que tém seu saldo bloqueado em virtude das
regulamentacdes dos Decretos ja citados. Esses valores ainda aparecem nos Relatérios Gerenciais
extraidos do Siconv, pois o sistema ainda ndo possui funcionalidade que permita o cancelamento
das Notas de Empenho j& bloqueadas no Siafi. Em 2013, ap6s verificagdo de convénio a convénio,
0s processos serdo encaminhados a CGEOF/SECEX, que procedera o cancelamento das Notas de
cada um no Siconv.

5.3 Transferéncias de Recursos

5.3.1 Relagdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

O Quadro A.5.3 — Caracterizacdo dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de
Referéncia, em razao de sua extensdo, esta detalhado no Anexo 11 deste Relatério.

5.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

QUADRO A.5.4 — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR/MI
CNPJ: 03.353.358/0001-96
UG/GESTAO: | 530023
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebracao do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 55 161 240 R$ 160.403.352,90 | R$7.090.133,44 R$ 16.481.678,53
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacéo 4 0 0 R$ 8.513.990,56 - -
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais 59 161 240 R$ 168.917.343,46 | R$7.090.133,44 R$ 16.481.678,53

Obs: Apesar de o sistema indicar a realizacdo de quatro Termos de Cooperagdo, este nimero ndo condiz com a realidade
da Secretaria. Foram mais de vinte operagdes de destaque orgamentario realizadas, descriminadas com preciséo no quadro
A.4.11 deste Relatério.

Fonte: Relatdério Gerencial do Siconv, Consultas Construidas do Siafi Gerencial, Operacdo >CONTRANSF no SIAFI
Operacional, Tabela de acompanhamento de convénios da CGCC/SDR/MI.
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5.3.3 InformacGes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que permanecerao

vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes

QUADRO A.5.5 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE VIGERAO EM 2013 E

EXERCICIOS

SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR/MI

CNPJ: 03.353.358/0001-96

| UG/GESTAO: 530023

Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Instrumentos Global
Modalidade com Vigéncia Contratados Repassados até | Previstos para | Repassado até o
em 2013 e 2012 2013 Final do
Seguintes Exercicio de 2012
R$ R$ R$ 0
Convénio 572 1.241.094.699,21 501.692.135,88 739.402.563,33 40.42%
Contrato de Repasse R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Termo de Cooperacdo 4 R$ 22.428.034,96 | R$8.513.990,56 | R$ 13.914.044,40 37,96%
Termo de
Compromisso - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
R$ R$ R$ 0
Totais 576 1.263.522.734,17 510.206.126,44 753.316.607,73 40,38%

Fonte: Relatério Gerencial do Siconv, Consultas Construidas do Siafi Gerencial, Operacdo >CONTRANSF no SIAFI
Operacional, Tabela de acompanhamento de convénios da CGCC/SDR/MI.

5.3.4 Informacbes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacéo e Contratos de Repasse

QUADRO A.5.6 - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENQIAS
CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPERACAQ E DE

CONTRATOS DE REPASSE.

Valores em R$
1,00

Unidade Concedente

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR/MI

CNPJ: 03.353.358/0001-96

| UG/GESTAO: 530023

Exercicio da Instrumentos
Prestacao Quantitativos e Montante Repassados (QLaiiadelelblontaniclepsaty)
A Termo de Contratos de
das Contas Convénios ~
Cooperacdo Repasse

Quantidade 50 - -
2012 CUNEDAEELES Montante Repassado | R$ 13.307.326,03 - -
Contas NAO Quantidade 38 - -
Prestadas Montante Repassado | R$ 8.257.898,16 - -
Quantidade 64 - -
2011 SOIEHIERETE Montante Repassado | R$ 48.553.044,84 - -
Contas NAO Quantidade 23 - -
Prestadas Montante Repassado | R$ 6.225.990,50 - -
Quantidade 74 - -
2010 SOIEHIEER Montante Repassado | R$ 17.833.496,39 - -
Contas NAO Quantidade 6 - -
Prestadas Montante Repassado | R$ 1.035.195,00 - -
Anteriores a Contas NAO Quantidade 9 - -
2010 Prestadas Montante Repassado | R$ 298.400.238,88 - -

Obs: Verificar a analise critica do item 5.3.6 deste Relatério.
Fonte: Relatorio Gerencial do Siconv e Consultas Construidas no Siafi Gerencial.
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* Ap0s a entrega do Relatorio de Gestéo, a Solicitacdo de Auditoria CGU 2013.05815/001, de 13 de
maio de 2013, solicitou & SDR alguns esclarecimentos. Acrescentamos, entdo, a titulo de
esclarecimento para os leitores que acessarem este documento, as seguintes informacdes:

- Item 9 da SA: Esclarecer as razbes que levaram ao aumento de transferéncias com contas nao
prestadas, em quantidade e montante, entre os anos de 2010 a 2012 (quadro A.5.6), e quais as
providéncias para ajuste da situacgéo.

O aumento desse numero se deve a edicdo dos Decretos 7.468/2011 e 7.654/2011. O primeiro
Decreto tratou da validade dos restos a pagar nao processados inscritos nos exercicios de 2007,
2008 e 2009 e o Decreto 7.654/2011 alterou as regras de inscri¢do de restos a pagar que constavam
do Decreto 93.872/1986. As determinacdes dos referidos Decretos levaram a ndo liberacdo de
recursos para muitos convénios vigentes a época. Aqueles celebrados via SICONV, de fato, estdo
com status de “prestacdo de contas”, no entanto, se tratam de convénios para os quais nao houve
qualquer liberacdo de recursos e cujas notas de empenho foram bloqueadas em virtude dos decretos
citados, haja vista que ndo havia uma ferramenta que permitisse a sua retirada ou cancelamento.
N&o obstante, foram tomadas providéncias quanto ao blogueio dos empenhos e informado pelo
sistema aos convenentes quanto a suas extingdes. Ressaltamos que o Ministério do Planejamento
disponibilizou este ano uma ferramenta que possibilita a anulacdo e retirada dos convénios que
estdo nesta situacao no sistema.

Como ja informado no Relatério de Gestdo, em 2013, apds verificacdo de convénio a convénio, 0s
processos serdo encaminhados a CGEOF/SECEX, que procedera ao cancelamento das notas de
cada um no SICONV. Encaminhamos a equipe de auditoria tabela com detalhamento dos 346
convénios afetados por este fato.
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Informagdes sobre a Andlise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos de

Repasse

QUADRO A 5.7 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE

CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
CNPJ: 03.353.358/0001-96 UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
Prestacéo das Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 50 0
Com Prazo de . Contas Analisadas 0 0
Andlise ainda néo QUETITELR Contas Ndo Analisadas 20 0
Vencido Montante Repassado (R$) R$ 4.709.508,33 R$ 0,00
2012 Quantidade Aprovada 1 0
Contas -
Com Prazo de Analisadas Quantld_ade SOV 0 0
Analise Vencido = Quantldadg o TEle 0 0
Contas NAO Quantidade 43 0
Analisadas | Montante Repassado (R$) | R$ 11.721.651,26 R$ 0,00
Quantidade de contas prestadas 64 0
Quantidade Aprovada 6 0
2011 Contas Analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO Quantidade 58 0
Analisadas Montante repassado (R$) R$ 38.374.577,58 R$ 0,00
Quantidade de Contas Prestadas 74 0
Quantidade Aprovada 7 0
2010 Contas analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO Quantidade 67 0
Analisadas Montante Repassado R$ 16.175.505,16 R$ 0,00
Exercicios Contas NAO Quantidade 502 0
Anteriores a 2010 Analisadas Montante Repassado R$ 981.875.881,54 R$ 0,00

Fonte: Relatorio Gerencial do Siconv, Consultas Construidas do Siafi Gerencial, Operacdo >CONTRANSF no SIAFI
Operacional, Tabela de acompanhamento de convénios da CGCC/SDR/MI.

5.3.5 Anadlise Critica

Como ja mencionado, em 2012 houve um aumento consideravel no orcamento da Secretaria, 0 que
implicou em modificacdo na estratégica adotada para repasse. Foram priorizados projetos com
valores maiores e com maior possibilidade de impacto no territério, como verificado no Quadro
A.5.4 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios. Também foram
concentrados esforcos em parcerias com outros 6rgdos do governo federal, via Termos de
Cooperacao/destaques orcamentarios.

Apesar de o Siafi indicar a realizacdo de quatro Termos de Cooperagdo, foram mais de vinte
operacOes de destaque orgamentério realizadas, descriminadas com precisdo no Quadro A.4.11
deste Relatorio.

Com relacéo as prestagdes de contas de convénios, Quadro A.5.6 — Resumo da prestacdo de contas
sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio, temos a informar que ao
término da vigéncia dos convénios, eles sdo encaminhados a Coordenacdo Geral de Convénios —
CGCONYV, vinculada a Secretaria Executiva deste Ministério, para as providéncias quanto a
apresentacdo e aprovagéo da prestagéo de contas financeira.
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Dos convénios listados no referido quadro, esclarecemos alguns pontos:

Dos anteriores a 2010 listados como aguardando prestacdo de contas, um teve prestagéo de contas
aprovada (R$ 150.000,00), um foi cancelado (R$ 250.000,00), dois enviaram prestacdo de contas e
estdo aguardando vistoria (R$ 258.140,00) e dois foram notificados para esclarecimentos (R$
1.393.994,00). Os outros dois referem-se ao Projeto Prodeagro e ao Acordo de Cooperacdo Técnica
Produzir — Pronager.

A transferéncia de recursos o Projeto de Desenvolvimento Agroambiental do Estado de Mato
Grosso —Prodeagro estd detalhada no Processo 01600.004733/92-72 e envolve R$ 255.004.090,25.
Trata-se de um convénio celebrado em 1992 com o Estado do Mato Grosso, com recursos oriundos
de empréstimo com o Banco Mundial.

Quanto ao Acordo de Cooperacdo Técnica Produzir — Pronager, ele envolve R$ 39.450.054,63. O
Projeto visou a organizagéo produtiva de comunidades e foi implementado com base em um Acordo
de Cooperacao Técnica Internacional celebrado entre o MI, a Agéncia Brasileira de Cooperacao —
ABC e a Organizacdo das Nagdes Unidades para Agricultura e Alimentacdo — FAO (FAO-
UTF/BRA/040/BRA), com vigéncia de 24/06/1994 a 31/12/2010. Neste periodo, foi transferido ao
projeto um total de R$ 42.089.946,06 (US$ 20.375.996,75). A prestacdo de contas parcial da
execucdo do projeto até 31/10/2010 foi realizada mediante Parecer Técnico n° 23/2010, perfazendo
um montante de US$ 21.144.401,37. Em abril de 2012, foi encaminhado a ABC o Relatorio Final
do projeto e, em setembro de 2012, a FAO fez a devolucdo ao Tesouro Nacional do saldo
remanescente, por GRU no valor de R$ 403.932,66, restando pendente a prestacdo de contas final.

Quanto aos convénios com término de vigéncia em 2010, cinco foram cancelados por forca do
Decreto 7.468/2011 (R$ 1.870.320,90), um apresentou prestacdo de contas (R$ 600.000,00) e o
outro, na data de hoje, encontra-se vigente (R$ 382.695,00). Dos com término de vigéncia em 2011,
57 foram cancelados por forca do Decreto 7.468/2011 (R$ 19.724.258,25) e, finalmente, quanto
aqueles com término de vigéncia em 2012, 104 foram cancelados pelo Decreto 7.654/2011 (R$
36.340.327,31), 40 foram encaminhados para a CGCONV apo6s termino da vigéncia (R$
9.569.487,18) e 09 estdo em analise de prorrogacdo de prazo para posterior atualizacdo no Siconv
(R$.3.823.388,72).
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6. ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE
Parte A, item 6, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012.

Como ja afirmado na Introducéo deste Relatorio, a Estrutura Regimental do MI, prevista no Decreto
n®7.472, de 4 de maio de 2011 e na Portaria M1 n.° 117, de 7 de marco de 2012, publicada no DOU
de 09/03/2012, secdo I, p. 30, prevé que a responsavel pela gestdo de pessoal de todo o Ministério
da Integracdo Nacional é a Coordenacdo Geral de Recursos Humanos do Departamento de Gestéo
Interna da Secretaria Executiva. Este item, portanto, serd respondido no Relatério da Secex.
Entretanto, algumas informacdes foram desmembradas por Secretaria. Sdo elas:

6.1 Composicédo do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.6.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos - - no no

Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 58 45 8 13
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 58 45 8 13
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 27 24 0 11
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 24 16 7 1

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 7 5 1 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 7 7 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 20 19 1 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 85 71 9 15

Fonte: Quadro elaborado pela CGRH/DGI/SECEX/MI.

6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

QUADRO A.6.3 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotagdo Ing;eossos Egl;]e(')ssos

CIEEEeES Autorizada | Efetiva | pyercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 32 29 6 3
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0

1.2.Grupo Direcéo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 2 0 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 3 3 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 5 2 1
1.2.4. Sem Vinculo 19 1 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 7 7 5 2
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 7 5 2
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 39 36 11 5

Fonte: Decretos n° 7.472/2011 e 7.659/2011 e SIAPE. Quadro elaborado pela CGRH/DGI/SECEX/MI.
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6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

QUADRO A.6.4 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA - SITUACAO APURADA EM

31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etéria
Tipologias do Cargo . De3la40 | De4lab50 | De51a60 | Acimade
Até 30 anos
anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 13 15 6 2 1
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2, Servidores de Carreira 13 12 3 2
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 3 3 1
2. Provimento de Cargo em Comissao 7 14 11 4 1
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 4 11 11 3 1
2.3. Funcdes Gratificadas 3 3 1
3.  Totais (1+2) 20 29 17 6 2

Fonte: SIAPE. Quadro elaborado pela CGRH/DGI/SECEX/MI.

6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

QUADRO A.6.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO
APURADA EM 31/12

Tipologias do Cargo Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo - - - - 4 32 - - -
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira 4 32
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comissao - - - - 9 25 - 1 -
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento
. 7 20 1
Superior
2.3. Fungdes Gratificadas 2 5
3. Totais (1+2) - - - - 13 57 - 1 -
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 -
Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pés-Graduagao; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 -
Ndo Classificada.

Fonte: Quadro elaborado pela CGRH/DGI/SECEX/MI.
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6.1.3 Demonstracédo dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.6.6 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

Decistes

) ’ - - . .. Demais ci
Tipologias/ Exereiclos VRIS (A Retribuicges Gratificagoes Adicionais Indenizacdes Bene;l:;s? d’zisclisétiir:;'als g Despesas Eﬁier:ilglr?s JEIEErS ot
Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012
Exercicios 2011
2010
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao
2012 857.317,95 9.307,52 70.943,37 26.308,49 82.479,51 20.429,77 -3.703,69 18.176,84 5.036,15 1.086.295,91
Exercicios 2011 1.226.360,51 11.409,68 120.908,57 47.888,93 113.922,64 23.355,00 27.056,89 1.570.902,22
2010 758.758,60 6.843,76 71.254,97 7.109,96 83.875,08 17.613,09 3.456,00 2.200,00 951.111,46
Servidores com Contratos Temporarios
2012 611.136,00 61.105,83 21.581,63 27.415,28 5.412,00 3.065,00 729.715,74
Exercicios 2011 469.492,46 54.338,33 16.218,58 21.155,64 4.942,00 11.544,83 577.691,84
2010 188.191,00 15.835,83 7.151,66 9.023,27 2.567,00 9.195,00 231.963,76
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 63.493,05 5.799,68 845,70 5.733,12 2.917,93 4.492,75 83.282,23
Exercicios 2011 0,00
2010 6.315,51 2.053,13 739,21 392,54 356,49 449,00 10.305,88
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012
Exercicios 2011
2010
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Diregdo e Assessoramento Superior
2012 196.527,29 1.548.070,11 156.516,78 50.209,88 103.894,53 38.015,00 70.330,92 17.957,70 2.181.522,21
Exercicios 2011 216.740,13 1.278.679,92 141.760,93 46.622,76 83.291,17 25.978,77 267.237,98 2.060.311,66
2010 110.208,35 1.180.495,98 104.396,57 31.961,49 67.559,43 13.169,22 378.190,83 1.885.981,87
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas
2012 274.400,25 54.269,96 30.331,35 5.737,75 31.845,18 6.920,00 594,65 15.916,53 420.015,67
Exercicios 2011 213.185,71 48.297,45 31.591,48 8.907,80 25.709,78 6.927,77 334.619,99
2010 119.969,95 43.118,31 14.576,29 3.673,64 16.411,24 5.040,00 202.789,43

Fonte: Quadro elaborado pela CGRH/DGI/SECEX/MI.
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* Ap0s a entrega do Relatorio de Gestéo, a Solicitacdo de Auditoria CGU 2013.05815/002, de 21 de
maio de 2013, solicitou & SDR “esclarecer a forma de elaboragdo do quadro A.6.6, que apresenta os
custos desde 2010 até 2012, tendo em vista que a Secretaria de Desenvolvimento Regional ora
analisada foi criada em maio de 2011”. Acrescentamos, entdo, a titulo de esclarecimento para 0s
leitores que acessarem este documento, as seguintes informacoes:

Este quadro foi informado pela CGRH e, por isso, a resposta também foi solicitada aquela
Coordenacdo. Foi informado que os valores constantes do Quadro A.6.6 — “Quadro de custos de
pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores”, referentes aos exercicios de 2010 ¢ 2011,
foram elaborados considerando a despesa com 0s servidores que estavam em exercicio na extinta
Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional, e que foram também integrados a forga de
trabalho da Secretaria de Desenvolvimento Regiona

6.2 Terceirizacdo de M&o de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

6.2.1 Informagdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do
Orgéo

QUADRO A.6.14 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO PLANO DE
CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Descricéo dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Final do Exercicio SR

Cargos do Orgéo em que ha Ocorréncia de InEgressgs_ no Es no.
Servidores Terceirizados 2012 2011 2010 Xercicio xercic

10

Administrador, Economista, Engenheiro Civil, Analista
Técnico-Administrativo, Arquivista, Bibliotecario, 10 8 4 3 1
Contador, Técnico em Comunicacao Social

Agente Administrativo, Técnico de Contabilidade,
Assistente Técnico-Administrativo

14 1 2 14 1

Fonte: Quadro elaborado pela CGRH/DGI/SECEX/MI.

A analise detalhada deste topico sera feita pela CGRH/DGI/SECEX/MI. Entretanto, adiantamos que
os servidores do quadro préprio do MI ocupam cargos do Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo — PGPE, estruturado pelo art. 1° da Lei n® 11.357, de 19 de outubro de 2006. Somente 0s
servidores ocupantes dos cargos de Engenheiro, Arquiteto, Economista, Estatistico e Geblogo
percebem remuneragdes superiores as dos servidores das demais categoriais funcionais do PGPE,
em funcdo do disposto na Lei n® 12.277, de 30 de junho de 2010. No exercicio de 2005 teve inicio a
substituicdo da forca de trabalho considerada irregular por candidatos habilitados em concurso
publico. Dos 407 prestadores de servigos terceirizados ao MI em junho de 2010, em 31/12/2012, o
MI ainda contava com 135, contratados em desacordo com o Decreto n° 2.271, de 7 de julho de
1997. Como os prazos fixados no Termo de Conciliagdo Judicial expiraram sem que o Ml recebesse
a necessaria autorizacdo para a realizacdo de concurso publico, novo Aditivo foi celebrado,
prorrogando a substituicdo dos terceirizados até 31 de julho de 2013. No entanto, em funcéo dos
baixos salérios e da inexisténcia de uma carreira com remuneragao satisfatoria para o quadro do Ml,
o tempo de permanéncia de cerca de 25% dos aprovados ndo chega ao término do estagio
probatdrio, o que dificulta a constituicdo de um quadro estavel.
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10.1.3 Informacdes sobre Locacdo de Méo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo
Plano de Cargos do Orgéao

QUADRO A .6.18 - CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante
Nome: SDR
UG/Gestéo: [ CNPJ:
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade
Ano do Are | Natur Identificag | Empresa Contratada Exeg:u_géo das Exigido dos Trabalhadores _
Contrat a eza do do (CNPJ) Atividades Contratados Sit.
0 Contrato Contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2008 12 ) 06/2008 | 01.608.603/0001-33 | 01/04/08 | 31/03/13 | Q0 | 0 |22 |2 | 2 |P
2010 12 ) 22/2010 | 04.271.959/0001-12 | 02/08/10 | 23/03/12 | 0 | 0 |9|/9 |0 | 0 |E
2011 12 @] 30/2011 | 09.267.699/0001-25 | 27/09/11 | 31/07/13 | 0 | O |0| 0O | 6| 6 |P
2011 12 ) 34/2011 | 06.948.355/0001-93 | 25/11/11 | 01/08/12 | 0 | 0 |88 |0 | 0O |E
2012 12 @] 16/2012 | 10.704.092/0001-44 | 26/03/12 | 25/03/13 | 0 | 0 |99 |0 | O |A
2012 12 ) 51/2012 | 05.933.861/0001-46 | 01/10/12 | 30/09/13 | 0 | 0 |88 |0 | 0 |A
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
1. Seguranca; Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
3. Informatica; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepcéo; Efetivamente contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicagtes;
8. Manutencdo de bens mdvies
9. Manutencéo de bens imoveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Qutras

10.1.4 Composicdo do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.6.19 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de escolaridade _ Quantitativo_de contratos de gstégio vigentes _ Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

7. Nivel superior 6 12 11 10 62.051,56
1.1 Area Fim 6 12 11 10 62.051,56
1.2 Area Meio 0 0 0 0 -

8. Nivel Médio 0 0 0 0 -
2.1 AreaFim 0 0 0 0 -
2.2 Area Meio 0 0 0 0 -

9. Total (1+2) 6 12 11 10 62.051,56

Fonte: SIAPE. Quadro elaborado pela CGRH/DGI/SECEX/MI.

81




10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

Parte A, item 10, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, DE 18/1/2012.

10.1 Deliberacdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1 Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio
QUADRO A.10.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Caddigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104
Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacéo Expedida
1204-2012 - José
01 |007.130/2012-0 | Mdcio Monteiro- | XX |RE Oficio
Plenario
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG
Ministério da Integracdo Nacional 42670

Descricdo da Deliberacéo

Ao Ministério da Integracdo Nacional que considere no atual processo de revisdo da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional a necessidade de adotar instrumentos de gestéo e controle
que permitam atacar o conjunto de causas identificadas pelos 6rgdos gestores da politica e
especialistas no tema, como déficit de infraestrutura a produtiva, os niveis regionais inferiores de
educacdo e a reduzida qualificacdo institucional dos territérios menos desenvolvidos (item 6.5)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Sintese da Providéncia Adotada

Realizacdo da Conferencia Nacional de Desenvolvimento Regional, precedida de conferéncias em
todas vinte e sete unidades federadas brasileiras, assim como nas cinco macrorregides do Pais,
proporcionando assim, uma construcdo participativa da nova PNDR, a partir de um amplo debate
sobre o futuro que se deseja para o Pais.

Sintese dos Resultados Obtidos

A realizacdo da Conferéncia vem se dando em trés de etapas. Foram realizadas conferéncias em
todas as 27 unidades federativas, com eleicdo de delegados e a priorizagdo de principios e
diretrizes. Contamos com a participagdo de 9.193 pessoas, distribuidos percentualmente por
seguimento em: 42% poder publico; 18% sociedade civil; 17% Instituicbes de Ensino Superior,
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https://contas.tcu.gov.br/juris/SvlProcesso?num=00713020120

Pesquisa e Extenséo; 10% setor empresarial; 7% observadores e 6% convidados. Posteriormente,
foram realizadas conferéncias nas cinco macrorregides do pais, promovendo o debate sobre
projetos estruturantes, o papel das instituicdes regionais e de planos de desenvolvimento numa
escala geografica macrorregional. Participaram os delegados eleitos nas etapas estaduais, que
deliberaram sobre principios e diretrizes de desenvolvimento para a macrorregido a que
pertencem. Na etapa nacional realizada de 19 a 22 de margo de 2013, pretende-se elencar e
priorizar um rol de principios e diretrizes que subsidiem a reformulacdo da atual PNDR, com a
expectativa de encaminhar, até julho de 2013, a nova versdo da PNDR, elevando-a a politica de
Estado. Com isso, pretende-se criar condigdes para impulsionar o dinamismo econdmico das
regides menos desenvolvidas do Brasil, envolvendo governo federal, estados e municipios em um
projeto de desenvolvimento convergente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢édo de
Providéncias pelo Gestor

Pontos positivos: realizacdo de um amplo debate nacional sobre politica de desenvolvimento
regional; construcdo de uma politica de desenvolvimento participativa; aproximacao entre setores
econdmicos, estados e Ministérios setoriais, estimulando a pactuacdo de metas convergentes.

Pontos negativos: dificuldades de coordenacédo e cooperacao entre os diversos setores; auséncia de
uma discussdo nacional continuada sobre desenvolvimento regional, sobretudo por parte da
sociedade civil, o que dificultou uma maior mobilizagéo.

10.1.3 Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

* Apds a entrega do Relatorio de Gestdo, a Solicitacdo de Auditoria CGU 2013.05815/003-item 47,
de 29 de maio de 2013, solicitou a SDR “Apresentar quadro A.10.3 para a recomendagédo “proceder
junto aos érgdos competentes no sentido aumentar o efetivo de pessoal da Unidade para garantir a
adequada gestdo dos convénios, consoante as conclusbes do Grupo de Trabalho relativo a
Recomendacdo da Constatacdo 4.1.1.1, demonstrando de maneira analitica a necessidade de pessoal
e as analises pertinentes efetuadas no ambito desse Grupo de Trabalho (RA n° 2012.03443, item
5.1.1.1, rec. 001)”. Na resposta, esclarecer se as solicitacdes de aumento de efetivo tiveram como
subsidio as conclusdes do Grupo de Trabalho ou outro estudo realizado, apresentando, se for o caso,
a documentacdo pertinente em meio digital”. Acrescentamos, entdo, a titulo de esclarecimento para
os leitores que acessarem este documento, as seguintes informacoes:

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Recomendac6es do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
09 2012.03443 1'2'251’141'11'1'1 € Oficio 1059/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Descri¢éo da Recomendagéo

Recomendacdo: 01

Estabelecer e normatizar as atribuicdes e responsabilidades na aferi¢cdo de informacdes gerenciais
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especificas para gestdo das acOes e respectivos produtos.
Recomendacéo: 01

Instituir Grupo de Trabalho com o objetivo de avaliar a conveniéncia de reformar a estrutura
organizacional afeta a gestdo de convénios da Unidade, contemplando uma coordenacdo Unica
para a gestdo de convénios e a funcdo de geréncia (gerentes) conforme a natureza do objeto
(pertinéncia aos programas finalisticos). A concepcao apresentada abaixo € meramente indicativa,
tratando-se de uma sugestdo com o propdsito de contribuir na reflexdo sobre as necessarias
reformas na gestéo de convénios da Unidade.

Recomendacdo: 01

Proceder junto aos 6rgdos competentes no sentido de aumentar o efetivo de pessoal da Unidade
para garantir a adequada gestdo dos convénios, consoantes as conclusdes do Grupo de Trabalho
relativo a Recomendacdo da Constatacdo 4.1.1.1, demonstrando de maneira analitica a
necessidade de pessoal e as andlises pertinentes no ambito desse Grupo de Trabalho.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacdo Geral de Gestdo Institucional 72104

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Conforme a anélise do Plano de Providéncias relativo a auditoria de gestdo de 2011, encaminhado
por meio do Oficio n® 1059/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, em 15 de janeiro de 2013, reitera pela ndo
implementacao plena da recomendacao, por considerar que:

“As providéncias adotadas pelo gestor ndo abordam especificamente a recomendagdo em estudo.
Com efeito, a definicdo de responsabilidades no tocante a informacGes gerenciais ndo depende,
necessariamente, da aprovacao do relatério do grupo de trabalho e tampouco do incremento de
servidores. Além disso, o proprio planejamento do “Observatorio do Desenvolvimento Regional
(ODR)” pressupde uma nogdo razoavel sobre os responsaveis pela afericdo e atualizacdo das
informacdes proporcionadas pela nova ferramenta. Assim, ainda que, por estar sujeito a futuros
ajustes, ndo se considere recomendavel a normatizacdo detalhada das citadas atribuicGes,
consideramos viavel o estabelecimento de responsabilidades, mesmo que de forma mais flexivel e
sem carater imperativo. Avaliamos a recomenda¢do como ndo atendida.”

“No que pese a instituicdo do grupo de trabalho estar em consonancia com a recomendagao,
observa-se que o relatério ainda estd pendente de aprovacdo. Nesse sentido, solicitam-se
informacdes, no relatério anual de contas, no tocante a aprovacdo do relatorio referente ao GT
sobre estrutura organizacional, enviando, caso ja tenha sido aprovado, o documento a CGU. Além
disso, deve ser informado o tratamento das conclusdes apontadas no relatério.”

“Quanto ao Grupo de Trabalho referente ao fluxo dos processos, solicita-se a informacao, também
no &mbito do relatorio anual, sobre eventual implementacdo e sobre a fase na qual se encontram os
trabalhos. Haja vista que as tarefas ainda ndo foram concluidas, reiteramos a recomendagio.”

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Quando ao controle gerencial e especifico das responsabilidades e atribui¢cbes para gestdo das
acOes e de seus respectivos produtos, informamos que dentre os eixos do plano de gestdo desse
Ministério, temos o objetivo de - Implementar gestdo eficiente, eficaz e efetiva e, mais
especificamente, no objetivo estratégico “Assegurar participacdo, transparéncia e melhoria
continua dos meios e processos de gestdo”, que busca a otimiza¢ao dos processos administrativos
e maior eficiéncia operacional do Ministério, e ancorado a tal objetivo o Gabinete do Ministro
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implementou como controle da gestdo o uso de planos operativos com o ciclo de reunides de 45
dias. Espelhando-se no resultado produtivo de tal medida, a Secretaria implementara reunides
mensais com os Diretores e, 0s diretores se reunirdo quinzenalmente com os seus coordenadores
para apresentacdo de suas acles por meio dos planos operativos em niveis de detalhamento
diferenciados.

Quanto a reformulacédo da estrutura organizacional, esta Secretaria ndo pode atuar de forma separa
do Ministério, devendo aguardar a reestruturacdo por meio do Regimento Interno. Atualmente,
tramita no Planejamento uma solicitacdo de alteracdo Decreto que estrutura o Ministério e tdo logo
seja aprovado, serd comandada alteracdo regimental pela Coordenacdo Geral de Planejamento e
Melhoria de Gestdo — CGPM/DGE/SECEX, oportunidade que a Secretaria analisara e aproveitara
0 material elaborado pelo GT que avaliou a estrutura organizacional da mesma para ajustar as
competéncias entre as suas coordenacoes.

Quanto aos Grupos de Trabalho de Gestdo, informamos que corre por responsabilidade da SECEX
que no més de fevereiro do corrente ano solicitou as Secretarias do Orgdo indicacdo de
representantes para participarem do GT de Comité de Convénios e GT de Escritdrio de Processos.
Uma vez implementados os seus trabalhos serdo utilizados para aprimoramento da gestao para que
ajude a solucionar os problemas existentes das fragilidades estruturais e na gestdo dos convénios
da Unidade.

Quanto ao aumento no efetivo de pessoal da Unidade, a SDR ja solicitou reiteradas vezes a
Secretaria Executiva do M, instancia interna competente para saneamento das questdes em tela,
por meio de expedientes formais (Memorandos anexos), o aumento do efetivo de méo de obra,
especialmente técnica qualificada (engenheiros) com vistas ao enfrentamento das crescentes
demandas a cargo desta Secretaria, sem desconsiderar o relevante “passivo” de convénios ainda
em curso, e que dependem em suas diversas fases, da apreciacdo de nossa hoje reduzida equipe de
engenheiros (visto que contamos mais de 1000 (mil) convénios vigentes nesta SDR, para uma
equipe de apenas 07 (sete) engenheiros, nem sempre disponiveis, e que precisam tratar tais
expedientes desde seu nascedouro no SICONV, passando pela respectiva analise e aprovacao,
acompanhamento da sua execucdo fisica (muitas vezes in loco), até a analise final da prestacéo de
contas sob o aspecto de sua execucdo fisica. Sem maiores consideracdes, fica evidente a
impossibilidade de se atribuir a celeridade necessaria sem o suficiente respaldo de uma equipe
técnica habilitada e em numero suficiente para tal mister. Tais solicitacdes foram feitas mediante a
apresentacdo de dados que evidenciam, detalhadamente, a discrepancia entre a demanda de
trabalho e a disponibilidade de mdo de obra técnica especializada em nossa Secretaria. Nesta
ocasido, junto com as copias dos diversos expedientes anteriores, segue mais uma reiteracao as
instancias competentes desta pasta, inclusive objetivando dar-lhes argumentos suficientes as
tratativas que vém de longa data sendo mantidas com o MPOG, acerca de tais questdes, que
envolvem a contratacdo (por concurso publico) de novos servidores. E ndo apenas isso, a
necessidade de se reavaliar a remuneragdo de tais técnicos, visando reduzir o atual “turn over”
decorrente dos baixos salarios disponiveis para dito pessoal.

Quanto ao Grupo de Trabalho - Escritério de Processos foram realizadas quatro reunides, com
previsdo de encontros quinzenais. O Grupo esta sendo coordenado pela Coordenadora Geral de
Planejamento e Melhoria da Gestdo e pelo Coordenador Geral de Tecnologia da Informacdo da
Secex. No ambito deste comité, serd elaborado um planejamento do trabalho, que incluira a
definicdo dos macroprocessos que serdo inicialmente trabalhados, construgdo do sistema de
medicdo dos indicadores de processos e desenho do mapa de relacionamento do Ministério.

Quanto ao Grupo de Trabalho que teve por finalidade discutir e encaminhar Proposta de
Integracdo Operacional da SDR-MI informamos que foi procedida uma avaliagdo das atribuicGes a
cargo das coordenacOes desta Secretaria e a partir disso realizada uma apresentacdo apontando as
iniciativas de integracdo e uma proposta de reformula¢do organizacional. Contudo, qualquer
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reestruturacdo envolve mudancas regimentais que passam necessariamente ao crivo da Secretaria
Executiva a quem compete a analise e aplicacdo no momento de reestruturacdo do Regimento
Interno, conforme resposta apresentada anteriormente.

Quanto as solicitagdes de aumento do quadro efetivo de pessoal foram estimadas com base em
uma proposta de readequacdo de quantitativo da forca de trabalho desta Secretaria, a teor da
crescente diminuicdo do nimero de servidores. Como parametro, foram utilizadas as quantidades
de servidores existentes na Secretaria no periodo de 2011 (momento de juncdo da Secretaria de
Programas Regionais com a Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regionais) e sua
crescente reducdo no periodo.
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10.1.6 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

QUADRO A.10.4-1 - SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacao Completa SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |dentificacao (.jo R?elatono de Item do RA Comunicagao Expedida
Auditoria
01 2012.03443 1211e21.21 Oficio 1059/2013
A . . ~ Cadigo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacgéo SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Descricdo da Recomendagéo

Recomendacao: 001. Normatizar critérios de priorizacdo para celebragdo de convénios, valendo-
se, inclusive, de padronizacédo de projetos e objetos para fins de qualificacdo das propostas.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacado SIORG
Coordenacdo Geral de Convénios e contratos 115590

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A andlise do Plano de Providéncias relativo a Auditoria de Gestdo de 2011, encaminhada por meio
do Oficio n°® 1059/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, em 15 de janeiro de 2013, reitera a ndo
implementacdo plena da recomendagdo por considerar que: “Em que pese a importancia do
documento “Critérios e Prioridades do Ministério da Integracdo Nacional para Alocagdo de
Emendas Parlamentares: uma Proposta para o Congresso Nacional”, observa-se que o manual néo
é imperativo, motivo pelo qual ndo atende a recomendacdo do sentido de normatizacdo de
critérios. Além disso, o manual ndo especificou critérios técnicos da padronizacdo de objetos no
ambito da SDR. Ressalta-se ainda que a SDR deve manter a CGU informada sobre a atualizacéo e
reedicdo do referido documento.”

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢édo de
Providéncias pelo Gestor

Anualmente, no momento de cadastramento dos programas no Siconv, sdo estabelecidos critérios
de elegibilidade e de prioridade de forma “objetiva”, com base nas diretrizes e objetivos dos
respectivos programas, visando atingir melhores resultados na execucdo dos objetos,
considerando, entre outros aspectos, a aferi¢cdo da qualificacdo técnica e da capacidade operacional
do convenente (conforme determina o 82° do artigo 4°, da Portaria Ministerial n° 507), dando
publicidade e garantindo a todos 0s potenciais proponentes o acesso a informacao.

Previu-se ainda a elaboracgéo e publicacdo de portaria ou edital, no intuito de dar for¢ca normativa
aos critérios e diretrizes técnicas para a propositura de projetos, e com o intuito de fundamentar
legalmente as decisdes de priorizacdo e escolha das propostas de convénios. Contudo, ndo foi
possivel a sua adogdo para o ano de 2012, pois o estabelecimento de critérios e diretrizes técnicas
tornaria sua implementacdo inviavel e contraproducente ao final do exercicio, uma vez que ja ha
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um grande volume de propostas langadas no Siconv ainda a serem analisadas. Assim, pretende-se
elaborar tal documento e publica-lo no primeiro semestre de 2013, ap6s a publicacdo da LOA
(81°, do artigo 4°, da Portaria Ministerial n® 507).

Em complementacéo a esse esforco, como o intuito de qualificar as propostas, foi instituido Grupo
de Trabalho (Portaria n® 02, de 29 de maio de 2012) para padronizacdo dos objetos do Programa
Agua para Todos, que teve seus trabalhos concluidos em agosto de 2012 e padronizou os projetos
de sistemas coletivos de abastecimento de agua, barreiros ou pequenas barragens e trabalho social
para as cisternas de consumo.

Ainda com o intuito de dar continuidade ao esforco de qualificacdo das propostas em relacdo aos
objetivos dos programas coordenados pela Secretaria, foi publicada a segunda edicdo da cartilha
“Critérios e Prioridades do Ministério da Integracdo para Alocacdo de Emendas Parlamentares:
Uma Proposta para o Congresso Nacional”, disponivel no site do Ministério.

QUADRO A.10.4-2 - SITUACAO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominacao Completa SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |dentificacao (.jo Relatorlo de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
02 2012.03443 2.1.1.1 Oficio 1059/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o CERlEe
SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Descricdo da Recomendagéo

N° Recomendacdo: 001. Estabelecer rotina administrativa visando garantir a integridade e a
clareza das informacdes e, principalmente, a participacdo dos agentes arrolados no Rol de
Responsaveis na elaboracdo/revisdo do Relatdrio de Gestéo.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Coordenacéo Geral de Gestdo Institucional 115591

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A analise do Plano de Providéncias relativo a Auditoria de Gestdo de 2011, encaminhada por meio
do Oficio n°® 1059/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, em 15 de janeiro de 2013, reitera pela ndo
implementacdo plena da recomendacéo por considerar que: “... o memorando circular ao qual o
gestor se refere ainda ndo foi elaborado, motivo pelo qual consideramos a recomendagdo néo
implementada até a conclusdo da providéncia, destacando que o documento deve ser enviado a
CGU téo logo seja possivel. Por fim, observa-se que a implementagdo da recomendacdo sera
verificada no ambito do proximo relatorio de gestdo.”

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de
Providéncias pelo Gestor
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Na data de 16 de janeiro de 2013, foi emitido o Mem.-Circular n°® 001/2013/SDR/MI, que
estabelece os procedimentos internos para a elaboragdo do Relatério de Gestdo. Desta forma,
buscamos estruturar as competéncias e a participacdo das Coordenagdes e dos Departamentos,
bem como a participacdo dos agentes do Rol de Responsaveis. O memorando estabeleceu uma
rotina administrativa para garantir a integridade e a clareza das informacdes e, principalmente, a
participacdo dos agentes arrolados no Rol dos Responsaveis na elaboragéo e revisdo do referido
Relatdrio, de forma a realinhar as informacdes coletadas pela execucdo das Coordenacdes. O
citado memorando circular estd no Anexo 1V deste Relatorio.

QUADRO A.10.4-3 - SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagdo Completa SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 115591

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |dentificagao glo R_elatorlo de Item do RA Comunicagéo Expedida
Auditoria
03 2012.03443 3111 Oficio 1059/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cielie
SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Descricdo da Recomendacao

N° Recomendacdo: 003. Informar, nos proximos Relatérios de Gestdo, as informacGes a respeito
da execucdo financeira segregadas por acao e evidenciando os pagamentos de Restos a Pagar por
exercicio.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Coordenacdo Geral de Gestdo Institucional 72104

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A andlise do Plano de Providéncias relativa a Auditoria de Gestdo de 2011, encaminhada por meio
do Oficio n°® 1059/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, em 15 de janeiro de 2013, reitera pela néo
implementacdo plena da recomendacao, por considerar que: “A designacdo e capacitagdo de
servidores para compor a Coordenacao-Geral de Programacdo e Acompanhamento (CGPA) tem
potencial para contribuir para a qualidade dos proximos relatérios de gestdo. Todavia, tendo em
vista que a medida ainda esta em tramites iniciais e que o atendimento efetivo da recomendacéo
depende da analise do proximo Relatorio de Gestdo, considera-se a recomendacdo ainda néo
plenamente atendida.”
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Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢édo de
Providéncias pelo Gestor

Apresentamos como providéncia o remanejamento de trés servidores para compor a Coordenagao-
Geral de Programacdo e Acompanhamento — CGPA, com capacitagdo para operar o SIAFI
Gerencial e consolidar as execugdes das acdes da Secretaria. Contudo, com a mudanca do PPA e a
utilizacdo de novo sistema de acompanhamento, o Sistema Integrado de Orgcamento e
Planejamento — SIOP, esta Secretaria resolveu que o acompanhamento das agdes seré feita pelas
Coordenacdes executoras, que enviara as informacdes para a Coordenacdo de Monitoramento e
Avaliacdo de Politicas Regionais — CGMA, que ficara responsavel pela consolidacdo e
alimentacdo semestral dos dados no SIOP. A CGPA ainda receberd um servidor capacitado para
operar o SIAFI Gerencial, que acompanhara as informagGes mais dindmicas da situacdo financeira
e orcamentaria da Secretaria, com maior rapidez e fidedignidade. Em funcdo do déficit de
servidores, ndo s6 do quadro desta SDR como também do Ministério, estamos aguardando um
posicionamento da SECEX/MI, para dar atendimento a providéncia.

QUADRO A.10.4-4 - SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagdo Completa SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |dentificagao (_jo R_’elatorlo de Item do RA Comunicagéo Expedida
Auditoria
04 2012.03443 | 3111 Oficio 1059/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cislis
SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Descricdo da Recomendacao

N° OS: 201203443 - N° Constatagdo: 021 - N° Recomendagdo: 002. Ultimar a analise sobre o
cumprimento das condicionantes relativas ao Convénio n° 512/2008.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacgédo SIORG
Coordenacdo Geral de Convénios e Contratos 115590

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A analise do Plano de Providéncias relativo a Auditoria de Gestdo de 2011, encaminhada por meio
do Oficio n°® 1059/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, em 15 de janeiro de 2013, reitera pela ndo
implementagdo plena da recomendagdo, por considerar que: “Tendo em vista que ainda ndo foi
ultimada a analise do cumprimento das condicionantes relativas ao Convénio n° 512/2008, a
recomendacdo permanece pendente de atendimento. Assim, é importante que a SDR conceda
prioridade a tarefa, informando ao controle interno quando da finalizagdo da referida analise.”

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de
Providéncias pelo Gestor
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No momento do PPP, foi informado que o convénio em questdo teve seu empenho liquidado,
excepcionalmente, sem que fosse finalizada a andlise relativa ao cumprimento da clausula
condicionante, e tal fato ocorreu em funcéo da indisponibilidade do interesse publico em face das
limitagbes de quantitativo de engenheiros na SDR. Foi informado, ainda, que essa
excepcionalidade se deu em funcdo das limitacBes notorias de pessoal desta Secretaria, e
resguardado o interesse publico sem acréscimo de riscos ao erario, visto que quaisquer liberacdes
de recursos somente ocorreriam ap0s a devida aprovacdo técnica do cumprimento da
condicionante, analisados 0s expedientes trazidos aos autos e ao Siconv. No entanto, dada a
prioridade do caso, o convénio teve sua nota de empenho cancelada, em virtude do nao
atendimento da clausula condicionante, conforme o Despacho 151/2013/CGCC/SDR/MI, de 22
de fevereiro de 2013, com cépia reproduzida no Anexo V deste Relatorio.

QUADRO A.10.4-5 - SITUACAO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominacao Completa SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |dentificacao (.jo R?elatono de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
05 2012.03443 1.2.2.1 Oficio 1059/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o CERlEe
SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Descricdo da Recomendagéo

N° Recomendacdo: 001. Estabelecer e normatizar indices/métricas gerenciais para monitoramento
e avaliacdo da gestdo das acdes.

N° Recomendacao: 002. Estabelecer e normatizar indicadores de desempenho para monitoramento
e avaliacdo dos resultados dos programas.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacgédo SIORG
Coordenacgéo de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais 89717

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A analise do Plano de Providéncias relativo a Auditoria de Gestdo de 2011, encaminhada por meio
do Oficio n°® 1059/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, em 15 de janeiro de 2013, reitera pela néo
implementacdo plena da recomendac&o, por considerar que: “Os indicadores de acompanhamento
previstos pelo PPA abordam o panorama estratégico, ao contrario das a¢fes que, em consonancia
com a abordagem do PPA 2012-2015, integram a dimensdo operacional. Com efeito, os
indicadores do previstos no PPA contemplam uma visdo macro, e refletem uma pluralidade de
acOes implementadas por diversas secretarias e Ministérios. J& os indices gerenciais solicitados
devem servir como instrumento para avaliagdo e monitoramento da gestdo das acdes da Secretaria
de Desenvolvimento Regional, com escopo mais reduzido. Considera-se que, mesmo com
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alteracdo da classificacdo, € possivel realizar uma correspondéncia entre as acdes baseadas no
modelo antigo e aquelas que, apos a referida mudanca, fazem parte da LOA 2012. Dessa forma,
consideramos que a efetiva implementagao do “Observatério do Desenvolvimento Regional” ¢
providéncia imprescindivel para o atendimento das recomendagdes em estudo. Por esse motivo,
avaliamos como ndo implementada a recomendacdo até que seja concluida a ferramenta.
Solicitamos, ainda, que sejam informados, na auditoria anual de contas referente ao exercicio de
2012, o andamento dos trabalhos para elaboracdo da ferramenta, com o detalhamento dos
indicadores de gestdo constantes no ODR.”

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de
Providéncias pelo Gestor

Com o intuito de dar atendimento as recomendacdes, informamos no momento do PPP que o novo
PPA previu um conjunto de indicadores de acompanhamento para cada um dos programas de
atuacdo desta Secretaria e que estava em fase de implementacdo o Observatério do
Desenvolvimento Regional (ODR), uma nova ferramenta de monitoramento dos programas e
acOes da PNDR. o ODR dispora de informacdes sofisticadas que normatizardo os indicadores de
desempenho, para fins de monitoramento e avaliacdo da PNDR, j& tendo como indicadores, dentre
outros: Média da Taxa de Distor¢cdo Idade Série no Ensino Médio por UF; Participacdo percentual
dos estados no valor contratado total pelo FNR; Porcentagem da populagdo com acesso a rede
coletora de esgoto no Semiarido; Razao entre 0 maior e menor PIB municipal por estado; Taxa de
crescimento anual do PIB; Formalizacdo da mao de obra (Raz&o entre nimero de empregados
contabilizados pelo CENSO e pela RAIS).

J& quanto o monitoramento e avaliagdo da gestdo, pelo estabelecimento e normatizacdo de
indices/métricas gerenciais, por se tratar de um procedimento complexo, esta Secretaria tem
acompanhado as metas fisicas das a¢cdes orcamentarias e financeiras e os indicadores dos objetivos
do PPA, disponiveis no SIOP.

QUADRO A.10.4-6 - SITUACAO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominagdo Completa SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |dentificagao (.jo Relatorlo de Item do RA Comunicagéo Expedida
Auditoria
06 2012.03443 2.111e521.1 Oficio 1059/2013
A x . - x Cadigo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Descricdo da Recomendagéo

Recomendacdo: 002: Proceder a correcdo dos valores divergentes constatados entre o Relatorio de
Gestéo e os dados do Siconv.

Recomendacdo: 001: Divergéncias entre os registros no SIAFI e no Siconv sobre a situacdo dos
conveénios.

92



Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Coordenacéo Geral de Convénios e Contratos 115590

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A analise do Plano de Providéncias relativo a auditoria de gestdo de 2011, encaminhada por meio
do Oficio n°® 1059/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, em 15 de janeiro de 2013, reitera pela nao
implementacao plena da recomendacdo, com 0 mesmo posicionamento da recomendacdo n® 1 da
constatacdo n® 17 — item 5.2.1.1 do relatdrio de auditoria.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

No momento do PPP, esclarecemos que essas divergéncias ocorrem por responsabilidade
involuntéria desta Secretaria, decorrentes de limitacdes do proprio Siconv. Os convénios que
tiveram seus empenhos cancelados por meio de SIAFI constam com o0 status “aguardando
prestacdo de contas” ou “em execuc¢do”. Ndo hd uma ferramenta no sistema que possibilita ao
concedente corrigir tal divergéncia e que apenas 0 MPOG tem capacidade de fazé-lo.

Com o intuito de sanar tais divergéncias, foram encaminhados ao Mpog oficios solicitando
atualizacdo de status dos convénios. O Oficio n® 70/2012/SDR/MI, de 16/03/2012, tratou dos
convénios de 2009 e o Oficio n® 275/2012/SDR/MI, de 29/08/2012, dos convénios de 2010. O
Mpog atendeu a nossa solicitacdo, disponibilizando uma ferramenta no sistema que possibilita
corrigir as divergéncias no Siconv. Entretanto, por se tratar de uma demanda muito grande, em
virtude dos nimeros de passivos, foi estabelecida uma rotina de trabalho na CGCC/SDR/MI para
reducdo e regularidade dos registros, para que possamos eliminar/diminuir tais divergéncias no
decorrer dos exercicios seguintes.

Quanto aos convénios citados no Relatério de Auditoria da CGU, os status atualizados estdo no
Anexo VI deste Relatorio.
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QUADRO A.10.4-7 - SITUACAO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacao Completa SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |dentificacao (.jo F?elatono de Item do RA Comunicagao Expedida
Auditoria
07 2012.03443 5112 Oficio 1059/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o CERIEe
SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Descricdo da Recomendagéo

N° OS: 201203443 - N° Constatacdo: 016 - N° Recomendacdo: 002: Proceder junto a Secretaria
Executiva do Ministério no sentido de se instituir o compartilhamento das informacdes sobre a
situacdo das prestacbes de contas da execucdo financeira dos convénios, bem como sobre as
conclusGes das analises pertinentes e 0s motivos das pendéncias, se for o caso, entre a
CGCONV/DGI/SECEX/MI e as areas da SDR envolvidas na gestdo de convénios.

N° OS: 201203443 - N° Constatacdo: 016 - N° Recomendacdo: 001: Verificar, junto a
CGCONV/DGI/SECEX, o motivo da pendéncia na prestacdo de contas dos convénios apontados
nesta constatacéo, e proceder o registro de inadimpléncia se for o caso.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacado SIORG
Coordenacéo Geral de Convénios e Contratos 115590

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A andlise do Plano de Providéncias relativa a Auditoria de Gestdo de 2011, encaminhada por meio
do Oficio n°® 1059/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, em 15 de janeiro de 2013, reitera pela nao
implementacdo plena da recomendacdo, por considerar que: “segundo informagdes da SDR, ainda
ndo foram formalizadas as tratativas para o fornecimento de dados pela CGCONV e para o
estabelecimento de uma dindmica de compartilhamento de informacdes, motivo pelo qual
reiteramos a recomendacao, pelo nao atendimento pleno.”

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de
Providéncias pelo Gestor

Como ja mencionado, o acompanhamento do envio das prestacdes de contas e das providéncias
quanto a seu ndo atendimento é de competéncia da Coordenacdo Geral de Convénios - CGCONYV,
e por ser subordinada a Secretaria Executiva, ndo cabe a esta Secretaria a ado¢do de providéncias.
No entanto, com o intuito de minimizar tal situacdo, mantemos tratativas junto a mesma e
estabeleceu-se uma rotina de envios de processos com vigéncia expirada e que nao apresentaram
suas prestacOes de contas dentro do prazo estipulado. Desta forma, daremos mais celeridade as
notificagdes, a fim de obter um resultado maior quanto ao dever de prestar contas e & inscri¢do de
“inadimpléncia” para os casos de omissdo. No Anexo VII deste Relatorio esta especificada a
situacdo atual dos convénios citados no Relatorio de Auditoria.
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QUADRO A.10.4-8 - SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagdo Completa SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |dentificacao (.jo Relatorlo de Item do RA Comunicagéo Expedida
Auditoria
08 2012.03443 2121e3111 Oficio 1059/2013
o . . ~ Cadigo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacao SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Descricdo da Recomendacao

Recomendacao: 002 e 001 respectivamente

Normatizar critérios para inscricdo e manutencdo (reinscricdo) dos Restos a Pagar, de maneira a
condiciona-las a comprovacdo da possibilidade de cumprimento tempestivo das condicionantes e
adequacdo do objeto.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacado SIORG
Coordenacéo Geral de Convénios e Contratos 115590

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Conforme a anélise do Plano de Providéncias relativo a auditoria de gestdo de 2011, encaminhado
por meio do Oficio n® 1059/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, em 15 de janeiro de 2013, reitera pela nao
implementacao plena da recomendacao, por considerar que apesar de:

“O gestor afirma que estdo sendo observados rigorosamente, como Critérios para inscricao e
reinsercdo dos restos a pagar, 0 cumprimento das condicionantes, dentro do prazo, e a adequacao
do objeto, atestada pelas areas técnicas e juridicas. Consequentemente, estaria impedida a
inscricdo de empenhos em restos a pagar no que tange a convénios com clausulas condicionantes.
Todavia, ndo foi demonstrada a efetiva normatizacao de tais critérios, de forma a assegurar que a
Unidade Jurisdicionada mantenha a conduta informada ao longo do tempo. Diante do exposto,
consideramos a recomendacao ndo atendida.”

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de
Providéncias pelo Gestor

A celebracdo de convénios com clausula condicionante se d& em funcdo do grande nimero de
convénios celebrados no final do exercicio, na sua maioria com recursos de Emendas
Parlamentares, obrigando esta Secretaria a exigir projeto basico e/ou termo de referéncia apds a
sua celebracdo, como faculta o art. 37 da Portaria 507/2011.

No que tange a inscri¢do de restos a pagar, em decorréncia do fato citado acima e com a mudanca
da Norma de Encerramento de Exercicio e de Restos a Pagar n® 020318, o ordenador de despesa
possuia como prazo até o dia 08/01/2013 para inscricdo dos RP’s ndo processados a liquidar dos
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convénios celebrados em 2012. Desta forma, os fatos apresentados impossibilitam o atendimento
de tal recomendacéo.

Com o intuito de minimizar tal situacdo, a Secretaria vem juntando esfor¢os para padronizacao de
objetos, mas tal iniciativa ndo é suficiente para atender tal providéncia, ja que as emendas
continuam sendo liberadas ao final do exercicio, sem tempo habil para analise.

QUADRO A.10.4-9 - SITUAGCAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |dentificacao (.jo R?elatono de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
09 2012.03443 1221e4111 Oficio 1059/2013
A . . ~ Cadigo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacgéo SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional 72104

Descricdo da Recomendagéo

Recomendacdo: 01: Estabelecer e normatizar as atribui¢fes e responsabilidades na afericdo de
informacdes gerenciais especificas para gestdo das acGes e respectivos produtos.

Recomendacao: 01: Instituir Grupo de Trabalho com o objetivo de avaliar a conveniéncia de
reformar a estrutura organizacional afeta a gestdo de convénios da Unidade, contemplando uma
coordenacdo Unica para a gestdo de convénios e a funcdo de geréncia (gerentes) conforme a
natureza do objeto (pertinéncia aos programas finalisticos). A concepc¢do apresentada abaixo é
meramente indicativa, tratando-se de uma sugestdo com o propdsito de contribuir na reflexdo
sobre as necessarias reformas na gestdo de convénios da Unidade.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Coordenacdo Geral de Gestdo Institucional 72104

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A analise do Plano de Providéncias relativo a Auditoria de Gestdo de 2011, encaminhada por meio
do Oficio n°® 1059/DIINT/DI/SFC/CGU-PR, em 15 de janeiro de 2013, reitera pela néo
implementacdo plena da recomendacéo, por considerar que:

“As providéncias adotadas pelo gestor ndo abordam especificamente a recomendacdo em estudo.
Com efeito, a definicdo de responsabilidades no tocante a informagdes gerenciais ndo depende,
necessariamente, da aprovacdo do relatério do grupo de trabalho e tampouco do incremento de
servidores. Além disso, 0 proprio planejamento do “Observatorio do Desenvolvimento Regional
(ODR)” pressupde uma nocdo razoavel sobre os responsaveis pela afericdo e atualizacdo das
informacdes proporcionadas pela nova ferramenta. Assim, ainda que, por estar sujeito a futuros
ajustes, ndo se considere recomendavel a normatizacdo detalhada das citadas atribuicdes,
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consideramos viavel o estabelecimento de responsabilidades, mesmo que de forma mais flexivel e
sem carater imperativo. Avaliamos a recomendacao como ndo atendida.”

“No que pese a instituicdo do grupo de trabalho estar em consonancia com a recomendacéo,
observa-se que o relatério ainda estd pendente de aprovacdo. Nesse sentido, solicitam-se
informacdes, no relatério anual de contas, no tocante a aprovacdo do relatorio referente ao GT
sobre estrutura organizacional, enviando, caso j& tenha sido aprovado, o documento & CGU. Além
disso, deve ser informado o tratamento das conclusdes apontadas no relatério.”

“Quanto ao Grupo de Trabalho referente ao fluxo dos processos, solicita-se a informacao, também
no ambito do relatdrio anual, sobre eventual implementacéo e sobre a fase na qual se encontram o0s
trabalhos. Haja vista que as tarefas ainda ndo foram concluidas, reiteramos a recomendacao.”

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogado de
Providéncias pelo Gestor

Quanto ao controle gerencial e especifico das responsabilidades e atribuicdes para gestdo das
acOes e de seus respectivos produtos, informamos que entre os eixos do plano de gestdo desse
Ministério temos o Eixo Estratégico “Implementar gestdo eficiente, eficaz e efetiva” e, mais
especificamente, o0 Objetivo Estratégico “Assegurar participagdo, transparéncia e melhoria
continua dos meios ¢ processos de gestdao”. Ancorado em tal objetivo, o Gabinete do Ministro
implementou como controle da gestdo o uso de planos operativos, com ciclo de reunides a cada 45
dias. Espelhando-se no resultado produtivo de tal medida, a Secretaria realizara reunides mensais
com os Diretores e os diretores se reunirdo quinzenalmente com o0s seus coordenadores, para

apresentacdo de seus planos operativos em niveis de detalhamento diferenciados.

Quanto a reformulacdo da estrutura organizacional, esta Secretaria ndo pode atuar de forma
separada do Ministério, devendo aguardar a reestruturacdo por meio do Regimento Interno.
Atualmente, tramita no Planejamento uma solicitacdo de alteracdo do Decreto que estrutura o
Ministério e, tdo logo seja aprovado, sera comandada alteracdo regimental pela Coordenagédo
Geral de Planejamento e Melhoria de Gestdo — CGPM/DGE/SECEX. Nessa oportunidade, a
Secretaria analisard e aproveitard o material elaborado pelo GT que avaliou a estrutura
organizacional da mesma para ajustar as competéncias entre as suas coordenacoes.

Quanto aos Grupos de Trabalho de Gestdo, correm por responsabilidade da Secex, que em
fevereiro de 2013 solicitou as Secretarias do 6rgdo indicacdo de representantes para participarem
do GT de Comité de Convénios e GT de Escritério de Processos. Uma vez implementados, 0s
trabalhos serdo utilizados para aprimoramento da gestdo e solucdo das fragilidades estruturais e na
gestdo dos convénios da Unidade.
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10.4 Declaracéo de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

QUADRO A.10.6 - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, Claudia Moraes Mendes, CPF n° 635.581.141-91 Coordenadora
Geral de Convénios e Contratos - CGCC, exercido na Secretaria de
Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo Nacional declaro junto aos
6rgdos de controle interno e externo que as informacgdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de
12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 13 de marco de 2013.

Claudia Moraes Mendes
CPF 635.581.141-91
Coordenadora Geral de Convénios e Contratos —- CGCC

11. INFORMACOES CONTABEIS
Parte A, item 11, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, de 18/1/2012.

11.2 Declaracédo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracdes Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacao completa (UJ) Cddigo da UG

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL - SDR 530023

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balan¢os Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variagcbes Patrimoniais), regidos pela Lei n.°
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6
aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e
integralmente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatorio de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Brasilia-DF Data |21 de janeiro de 2013
Contador Ana Elizabete Santiago Teixeira ClRe 8738/DF
Responsavel n°




12. CONTRATACAO DE CONSULTORES NA MODALIDADE “PRODUTO”
Parte B, item 16, do Anexo Il da DN TCU N° 119, DE 18/1/2012.

No exercicio de 2012, a Secretaria de Desenvolvimento Regional contratou consultores na
modalidade produto em parceria com o Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento —
PNUD e com o Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura — IICA. Nos quadros
seguintes estdo descritos os detalhes de cada contrato e produto, precedidos de uma andlise critica
sobre a contribuicdo de cada um dos Acordos para o fortalecimento da Politica Nacional de
Desenvolvimento e das acOes desta Secretaria.

12.1 Projeto de Desenvolvimento Socioeconémico de Sub-Regides do Nordeste do Brasil- BRA
04/024-M1-PNUD.

O Projeto BRA/04/024 foi constituido a partir das reflexdes realizadas sobre a necessidade de
implementar estratégias e instrumentos de apoio a Nucleos de APL, com vistas ao desenvolvimento
produtivo enddgeno de sub-regibes menos dindmicas do Nordeste Brasileiro e a reducdo das
desigualdades intrarregionais, com rebatimento nas condicGes de vida das populagdes envolvidas

Trata-se de um importante instrumento de viabilizacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional e, por meio dele, é possivel o0 aumento da competéncia institucional para tratar das
questdes relativas ao apoio aos APL no Nordeste, do levantamento de informacdes referentes as
caracteristicas desses arranjos e aos de ativos regionais, bem como para promover capacitacdo e
troca de experiéncias que contribuam para a superacdo de problemas técnicos da regido.

Na vigéncia do Projeto BRA/04/024, o Relatério de Auditoria da CGU, exercicio 2010, apontou
que o PCT deveria realizar a conciliagdo dos saldos dos Projetos BRA 98/017 e BRA 04/024, pois a
fonte priméria de recursos do PCT BRA 04/024 deveria ser o saldo remanescente do Projeto BRA
98/017, no valor de U$ 4.152.928.00. No entanto, s6 houve um Gnico aporte de recursos para o PCT
BRA 04/024, em maio de 2005, no valor de U$ 3.089,725.00, restando uma diferenca apontada
entra os saldos orgamentério e financeiro de U$ 1.054,203.00. A revisdo dos saldos foi aprovada
mediante revisdo substantiva, em 30 de dezembro de 2011, prorrogando o periodo de vigéncia até
31 de dezembro de 2012.

No ambito do projeto, houve um grande incentivo a articulacdo de instituicdes publicas de todos os
niveis da federacdo, além de entidades privadas e da sociedade civil que participaram das acdes, por
meio da realizacdo de encontros e outros eventos. Realizaram-se também estudos e planos com o
objetivo de estruturar e organizar arranjos produtivos locais. O Projeto, portanto, evoluiu e executou
as atividades propostas.
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QUADRO B.16.1 - CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE
“PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS DE COOPERACAO TECNICA COM

ORGANISMOS INTERNACIONAIS Valores em R$

Identificagéo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagio: Sigla
Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD PNUD
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
E:gjs?;to de Desenvolvimento Socioecondmico de Sub-Regides do Nordeste do BRA-04-024

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 2011/000124

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultor(a) para desenvolver atividades relacionadas com a mitigacdo das
acOes predatorias ao Bioma Caatinga, a partir da promocgdo e consolidacdo de arranjos sécio-institucionais do
semiarido brasileiro.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
] Total 4 = [
- P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
el Uil no Contrato PEri\é'rSg%igo no Exercicio Exercicio
08/04/2011 29/06/2012 100.180,80 60.108,48 46.572,32 86.644,64

Insumos Externos

Viagem 1: Visita a instituicdes e comunidades que disseminem experiéncias exitosas para a mitigacdo as acoes
predatérias na Caatinga.

- Trechos percorridos: Brasilia/DF-Salvador/BA-Recife/PE-Maceid/AL-Petrolina/PE-Brasilia/DF.

- Periodo: 01/05/2011 a 07/06/2011.

- Valor total de passagens aéreas: R$ 1.722,27.

- Valor total de diarias: R$ 3.742,10.

Viagem 2: Visita técnica em matriz energética limpa para beneficiamento da producgéo da agroecologia de pequena e
média escalas no semiérido brasileiro.

- Trechos percorridos: Brasilia/DF-Maceié/AL-Brasilia/DF.

- Periodo: de 13/05/2012 a 16/05/2012.

- Valor total de passagens aéreas: R$ 612,71.

- Valor total de diarias: R$ 649,60.

Viagem 3: Visita técnica em servigos turisticos e socioeconomia regional no semidrido brasileiro.

- Trechos percorridos: Brasilia/DF-Salvador/BA-Petrolina/PE-Recife/PE-Brasilia/DF.

- Periodo: de 20/05/2012 a 24/05/2012

- Valor total de passagens aéreas: R$ 1.131,54

- Valor total de didrias: R$796,50

Produtos Contratados

. Data prevista

Descricdo de entrega Valor
Produto 1 - “Mitigacdo das a¢des predatorias ao Bioma Caatinga no Semiarido | 24/04/2011 10.018,08
Brasileiro - Etapa 1_Plano de Trabalho”;
Produto 2 - “Mitigacdo das a¢des predatorias ao Bioma Caatinga no Semiarido 10/05/2011 15.027,12
Brasileiro - Etapa 2_ Articulagfo Institucional”;
Produto 3 a - “Mitigacdo das agdes predatérias ao Bioma Caatinga no
Semiérido Brasileiro - Etapa 3a_ Plano de Capacitagdo — Diagndstico e Plano de 24/06/2011 15.027,12
Capacitacdo”;
Produto 3 b - “Mitigagdo das agdes predatorias ao Bioma Caatinga no
Semiarido Brasileiro - Etapa 3b_ Plano de Capacitacdo — Relato dos Cursos 23/09/2011 20.036,16
Realizados e Release”;
Produto 4 - “Mitigagdo das a¢des predatorias ao Bioma Caatinga no semiarido 14/12/2011 20.036,16
Brasileiro - Etapa 4 Programa de Intercadmbio”;
Produto 5 - “Mitigagéo das agdes predatdrias ao Bioma Caatinga no Semiarido 23/12/2011 20.036,16
Brasileiro - Etapa 5_ Bases Teorico-Metodologicas”.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Shirley Noely Hauff | CPF: 543.779.609-97

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: O contrato de consultoria sofreu aditivo em
13/01/2012, com vigéncia prorrogada para 26/06/2012, para finalizacdo dos produtos pendentes. O produto 03 B ndo
foi executado pois dependia de contratacdo de empresa para fornecimento de logistica, na licitagdo para a contratagdo
desta empresa, ndo compareceu nenhuma empresa interessada.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagio: Sigla
Programa das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento - PNUD PNUD
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
E:gjs?;to de Desenvolvimento Socioecondmico de Sub-Regides do Nordeste do BRA-04-024

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 2012/000857

Objetivo da Consultoria: Contratagdo de consultor(a) efetuar a contextualizacdo histdrica do projeto e promover

sua avaliagdo, considerando os resultados obtidos pelo projeto durante sua vigéncia.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
: Total &~ [
- P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
el Vel no Contrato PEri\é'rsct%ir;o no Exercicio Exercicio
15/10/2012 15/12/2012 19.700,00 19.700,00 19.700,00 19.700,00

Insumos Externos

Viagem 1: Visita técnica para avaliacdo do PCT BRA 04/024.

- Trechos percorridos: Brasilia/DF para Macei6/AL, de Maceid/AL para Brasilia/DF.
- Periodo: de 28/10/2012 a 03/11/2012

- Valor total de passagens aéreas: R$ 898,62

- Valor total de diarias: R$ 1.157,00

Viagem 2: Visita técnica para avaliacdo do PCT BRA 04/024.

- Trechos percorridos: Brasilia/DF para Jodo Pessoa /PB, de Jodo Pessoa/PB para Brasilia/DF.
- Periodo: de 11/11/2012 a 17/11/2012

- Valor total de passagens aéreas: R$ 690,56

- Valor total de didrias: R$ 1.180,60

Produtos Contratados

Descricéo Dg;aeﬁ:?(\a/és;a Valor
rpers%?tl;fj% sl. Metodologia para 0 mapeamento histérico e para o levantamento de 20/10/2012 4.925,00
Produto 2 Versao preliminar do relatdrio de execucdo global do Projeto. 10/11/2012 4.925,00
Produto 3 Versao final do relatério de execucgdo global do Projeto. 25/11/2012 9.850,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Claudya Piazera

| CPF: 552.361.899-34

Observacdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato:
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12.2 Projeto de Cooperacgdo Técnica para Consolidacéo das Politicas Nacionais de
Desenvolvimento Regional, 2009-2012. BRA/I1CA/09/003.

O Projeto de Cooperacdo Técnica para Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional é uma parceria entre a SDR e o Instituto Interamericano de Cooperacédo para a Agricultura
—ICA. O PCT esté orientado a proporcionar os meios para aperfeicoar os modelos de acdo publica
adotados pelo Ministério da Integracdo Nacional, nas formas de emparceiramento com 0s governos
estaduais e municipais e no desenho e implantacdo de instrumentos de planejamento e gestdo mais
eficazes de suas Politicas, Programas e Projetos.

A acdo se da mediante a qualificacdo de técnicos, profissionais e atores sociais, bem como pela
montagem de bases de dados e pelo estabelecimento de novas préaticas gerenciais, de forma que o
processo vigente possa ser transformado para o avanco da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional. Espera-se que com uma base de conhecimentos revisada, com a eficiéncia ampliada do
processo de gestdo e com o fortalecimento do papel dos atores sociais, a redugédo das disparidades
regionais seja alcancada com maior efetividade.

Em 2012, muitas acOes estratégicas para a Secretaria contaram com o auxilio técnico advindo deste
PCT. Destacamos algumas contribuicdes:

- Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional Edi¢do 2012: homenagem a Rémulo de
Almeida

Os consultores contratados para contribuir com o desenvolvimento do Prémio foram selecionados
pelo seu amplo conhecimento na area de Desenvolvimento Regional. A contratacdo atendeu quase
totalmente os interesses da administracdo em realizar essa contratacdo. A Unica desvantagem foi
que ndo pudemos realizar reunido com a presenca fisica de todos hum mesmo momento, porém a
comunicacdo via meio eletrbnico proporcionou a conclusdo do trabalho, de acordo com o
contratado. Entre as vantagens, destacamos 0 conhecimento dos contratados no tema proposto, o
que facilitou muito no suporte & Reunido da Comissdo Julgadora do Prémio, da qual todos
participaram.

- Programa Agua para Todos

As consultorias contratadas no dmbito do Programa Agua para Todos objetivaram aprimorar 0s
instrumentos e processos relativos a execugdo e gestdo do Programa, inclusive 0s mecanismos de
gestdo da informacédo, tanto pelo MI quanto pelas vinculadas do Ml e pelos parceiros do Programa
nos niveis nacional, estadual e municipal.

O Programa possui caracteristicas inovadoras, que incluem acdes extremamente difusas e
abrangentes, o0 que exige normatizacbes e procedimentos de gestdo especificos. Com as
consultorias, foi possivel a aquisi¢cdo de conhecimento especializado para melhor construi-los. Além
disso, o Programa é executado por diferentes instituicbes, 0 que exige desta Secretaria,
Coordenadora Nacional do Programa, instrumentos de planejamento integrado e monitoramento.

Nesse sentido, atividades que envolvem a formulagéo de procedimentos, metodologia e processos
de planejamento, monitoramento e avaliagdo do Programa dificilmente seriam executados sem o
apoio de conhecimento especializado dos consultores.
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Os principais produtos relacionados ao Plano de Gestdo da Informacéo do Programa executados ou
em andamento sdo os seguintes:

- Sistema de Programas Sociais (SPS): proposta de ferramental gerencial para classificacéo,
insercdo e acesso de dados de diagnostico e execucdo das acdes sob a responsabilidade do Ml
(convenentes e vinculadas).

- Painel de Situacédo: proposta de ferramental informacional que sera utilizado para acessar, cruzar e
comparar dados de execucdo do Programa de todos os executores (outros Ministerios).

- 0800 Agua para Todos (ferramental gerencial): customizacdo do SIS-Ouvidor (sistema da
ouvidoria para analise e encaminhamento de demandas) e capacitacdo dos servidores da Ouvidoria
para atender, orientar e encaminhar demandas referentes ao Programa.

Ja os principais produtos relacionados a assessoria na formulacdo de marcos de referéncia legal,
técnico e operativo para o planejamento e execugdo do Programa foram:

- Manual Operacional do Programa para os Objetos Padronizados;

- Estabelecimento de critérios de composicdo e formas de atuacdo dos Comités Municipais e
ComissBes Comunitarias do Programa;

- Formatacéo da capacitacdo dos beneficiarios;

- Assessoria na elaboracdo da ficha de cadastro de familias e ficha de cadastro de comunidades a
serem beneficiadas pelas a¢cdes do Programa (dados para alimentacdo do SPS).

- | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional - CNDR

As consultorias contratadas via IICA foram essenciais para o processo conferencial da |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional, seja na etapa nacional realizada em marco de
2013 ou nas etapas macrorregionais realizadas ao longo de 2012. Como produtos, foi viabilizada a
elaboracdo do Texto de Referéncia da Conferéncia, a definicdo da metodologia, treinamento de
mediadores e relatores, mediacdo, relatoria e sistematizacdo dos principios e diretrizes levantados.
Além disso, a parceria viabilizou o apoio aos delegados, incluindo sua participacdo nas etapas
macrorregional e nacional (deslocamentos, hospedagem e alimentacéo), edicdo de documentos de
suporte (como Caderno do Delegado, por exemplo), além de realizagdo do relatério final da
Conferéncia e avaliacdo do processo conferencial. Alguns dos contratos celebrados tiveram de ser
aditivados, em funcdo do adiamento da etapa nacional para mar¢o. Mesmo assim, todos cumpriram
a expectativa e foram realizados com sucesso.

- Oficinas com foco na elaboracgéo de projetos voltados ao desenvolvimento regional

A consultoria foi contratada para elaborar um manual de elaboracéo de projetos na regido do PDRS
Xingu, abordada com mais detalhes no item 2.2.3 deste Relatorio. Desde a licitagdo do
empreendimento, foram disponibilizados R$ 500 milhdes para a execucdo do Plano. O objetivo da
consultoria era editar um material que incentivasse a propositura de projetos para a utilizagdo do
recurso e mitigacdo dos impactos da obra na regido. Foi verificado que a baixa capacidade técnica
das prefeituras da regido tem dificultado a elaboracéo de projetos elegiveis para o recurso em tela e,
com a disponibilizacdo do manual, o objetivo da consultoria foi plenamente atendido.

- Implantagéo do Sistema Nacional de Informacéo para o Desenvolvimento Regional — SNIDR

A consultoria envolvida com o monitoramento e a avaliacdo da PNDR buscou o aperfeicoamento de
meios e métodos gerenciais da gestdo de politicas, planos, programas e projetos de desenvolvimento
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regional e ordenamento territorial, definicdo de indicadores estratégicos em cada um dos eixos
estruturantes do SNIDR, normatizacdo de processos padrdo de monitoramento e avaliagdo de
programas a serem utilizados pela SDR/MI, por meio do SNIDR. As a¢6es de consultoria foram de
grande importancia, dado o conhecimento especializado dos consultores no que se refere a métodos
de estatistica basica e espacial e na organizacdo de informacdes que balizassem a reformulacéo da
tipologia da PNDR. Como resultado dessa consultoria, obteve-se como primeiro produto o plano de
trabalho detalhado quanto ao monitoramento e avaliagdo da PNDR em relacéo as atividades, etapas
e cronograma, trabalho esse que contribuira sobremaneira para as proximas decisdes a serem
tomadas em relacdo a PNDR.

- Observatorio do Desenvolvimento Regional — ODR

A consultoria de pessoa juridica contratada para a elaboracdo do ODR teve por objetivo o
aprimoramento do ODR, no que se refere ao fornecimento da Solucdo de Informacéo Geogréafica ao
projeto. A solucdo permitird o aumento da capacidade de captar e tratar dados e informacoes,
visualizando-as espacialmente de diversas formas, gerenciando seus processos, gerando consultas e
indicadores dentro do conceito de base Unica de apoio a governanga corporativa. Com isso, 0
Ministério ganhard novas possibilidades de gestdo, contando com um conjunto de dados e
funcionalidades que permitirdo novas visdes sobre os municipios, seu fomento e sua gestdo. A
contratacdo da consultoria foi necessaria e muito pertinente ao projeto, dado que o desenvolvimento
deste produto necessitava de competéncias muito especificas, ndo encontradas no corpo da SDR. A
contratacdo foi realizada no final do ano de 2012 e o produto sera entregue no inicio de 2013,
sendo, portanto, abordado com mais detalhes no Relatério de Gestdo do proximo exercicio.

- Elaboracéo do Edital para contratacdo do Projeto de Desenvolvimento Turistico na area
afetada pelas obras do Projeto de Integracédo do Rio S&o Francisco (PISF).

Como a elaboracdo de um edital de contratacdo de empresa para o Projeto de Desenvolvimento
Turistico na area impactada pelas obras do Projeto de Integracdo do Rio Sao Francisco com Bacias
Hidrogréficas do Nordeste Setentrional — PISF exigia conhecimentos especificos relacionados a
cadeia turistica e a regido, foi necessario contratar uma empresa de consultoria que construisse um
edital adequado as necessidades do Projeto. A consultoria foi bem sucedida, porque trouxe
elementos de discussdo que ndo haviam sido considerados. Com a entrega do edital, o processo foi
para analise do IICA, para que em 2013 o Plano de Desenvolvimento Turistico da regido seja
efetivamente contratado.

Cada acdo apoiada esta vinculada a projeto executado por uma das Coordenacdes Gerais desta
Secretaria, de forma a garantir que o conhecimento contribua com as ac@es finalisticas da Unidade.
O PCT conta, ainda, com uma Coordenadoria Unica, atualmente ligada ao Departamento de Gestao
de Politicas de Desenvolvimento Regional — DPDR e com uma Diretoria Geral, vinculada a Chefia
de Gabinete da Secretaria Executiva do Ministério.

Uma vez que o projeto tem concluséo prevista para abril de 2013, encontra-se em negocia¢do com a
Agéncia Brasileira de Cooperacdo — ABC/MRE uma proposta de prorrogagdo do referido projeto
por mais dois anos, para a conclusao das atividades previstas (2013/2014).
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QUADRO B.16.1 - CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE
“PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS DE COOPERAGCAO TECNICA

COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS Valores em R$ 1,00

Identificacfo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacéo para a Agricultura IICA
Identificacao do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 112268

Objetivo da Consultoria: Coordenacdo geral de avaliacdo das propostas inscritas na categoria de premiacao I:
Producdo do Conhecimento Académico, do Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional Edicao 2012:
homenagem a Romulo de Almeida, em subsidio e orientagdo aos trabalhos da Comissdo Julgadora.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
Total Total -
Inicio Término Previsto no Previsto no n-goé?(!a?g%?o Total palg)(()ee;ieictioFmal do
Contrato Exercicio
6/8/2012 19/10/2012 27.600,00 27.600,00 27.600,00 27.600,00
Insumos Externos
Possibilidade de viagens nacionais e diarias.
Produtos Contratados
Data
Descricao prevista de Valor
entrega
Produto 1 - Plano de Tral_)alho de atividades a serem desenvol\_/ldas, . 30/08/2012 4.140,00
Produto 2 — Parecer Parcial dos trabalhos dos consultores avaliadores; 30/09/2012 11.040.00
Produto 3 — Classificacdo das Propostas por area do conhecimento de acordo | 19/10/2012 12.420.00
com o texto apresentado e detalhado em planilha. T

Consultor Contratado

Nome do Consultor: José Eduardo Cassiolato CPF: 636.416.078-68

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento, ndo havendo
destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou facilitassem o
cumprimento do contrato pelo consultor.
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Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacéo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Consolidacao das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112267

Objetivo da Consultoria: Avaliacdo das propostas inscritas na categoria de premiacdo I: Producdo do
Conhecimento Académico, do Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional Edi¢8o 2012: homenagem a
Romulo de Almeida, em subsidio e orientacdo aos trabalhos da Comisséo Julgadora.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
Total Total e
Inicio Término Previsto no Previsto no nzoé?(la?;%?o Total palg)c()earlg?cci)oFlnal do
Contrato Exercicio
6/8/2012 19/10/2012 26.200,00 26.200,00 26.200,00 26.200,00
Insumos Externos
Possibilidade de viagens nacionais e diarias.
Produtos Contratados
Data
Descricéo prevista Valor
de entrega
Produto 1 - Plano de Trabalho de atividades a serem desenvolvidas;
Produto 2 - Relatério Técnico Parcial, contendo parecer técnico dos trabalhos
inscritos na categoria |, especificando pontuacdo em planilha de todas as
propostas inscritas; 30/08/2012 3.930,00
Produto 3 - Relatério Técnico Final, contendo: i) parecer técnico das demais | 30/09/2012 10.480,00
propostas inscritas; ii) selecdo, por especialistas, das quinze propostas de melhor | 19/10/2012 11.790,00
pontuacdo; e iii) parecer consensual com indicagéo das cinco propostas de melhor
classificagdo. Arrolar, por ordem de escolha, as cinco propostas mais bem
classificadas, por ordem de pontuacéo.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Renato Ramos Campos | CPF: 217.216.379-15

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento, ndo havendo
destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou facilitassem o
cumprimento do contrato pelo consultor.
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Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacéo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Consolidacao das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112269

Objetivo da Consultoria: Avaliagdo das propostas inscritas na categoria de premiagdo |: Produgdo do
Conhecimento Académico, do Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional Edi¢8o 2012: homenagem a
Romulo de Almeida, em subsidio e orientacdo aos trabalhos da Comisséo Julgadora.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
Total Total e
Inicio Término Previsto no Previsto no nzoé?(la?;%?o Total palg)c()earlg?cci)oFlnal do
Contrato Exercicio
6/8/2012 19/10/2012 26.200,00 26.200,00 26.200,00 26.200,00
Insumos Externos
Possibilidade de viagens nacionais e diarias.
Produtos Contratados
Data
Descricao prevista Valor
de entrega

Produto 1 - Plano de Trabalho de atividades a serem desenvolvidas;
Produto 2 - Relatério Técnico Parcial, contendo parecer técnico dos trabalhos
inscritos na categoria I, especificando pontuacdo em planilha de todas as propostas
inscritas; 30/08/2012 3.930,00
Produto 3 - Relatério Técnico Final, contendo: i) parecer técnico das demais | 30/09/2012 10.480,00
propostas inscritas; ii) selecdo, por especialistas, das quinze propostas de melhor | 19/10/2012 11.790,00
pontuacdo; e iii) parecer consensual com indicacdo das cinco propostas de melhor
classificagdo. Arrolar, por ordem de escolha, as cinco propostas mais bem
classificadas, por ordem de pontuacéo.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Cleonice A. Le Bourlegat | CPF: 397.007.478-91

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento, ndo havendo
destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou facilitassem o
cumprimento do contrato pelo consultor.
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Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacéo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Consolidacao das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 412203. * Apos a entrega do Relatdrio de Gestdo, a Solicitacdo de Auditoria CGU
2013.05815/001-item 11, de 13 de maio de 2013, identificou erro de digitacdo no nimero deste contrato. O cddigo
correto para este Contrato é 112270.

Objetivo da Consultoria: Consultoria na area de Ciéncias Sociais para avaliar procedimentos e sistematizar
propostas que visem a ampliacdo da eficiéncia na gestdo da informagdo, do Programa Agua para Todos.

Periodo de Vigéncia Remuneracgéo
g Total P
. S Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
e Uelne no Contrato PEri\é'rsct%i%o no Exercicio Exercicio
1°/8/2012 14/4/2013 120.000,00 63.600,00 63.600,00 63.600,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias.

Produtos Contratados

Data
Descricao prevista Valor
de entrega

Produto 1 — Plano de Trabalho de atividades a serem desenvolvidas;

Produto 2 - Relatério contendo levantamento e analise da situacdo dos parceiros | 30/08/2012 18.000,00
quanto & gestdo da informacao; 30/09/2012 24.000,00
Produto 3 — Plano de gest&o da informacao; 30/11/2012 21.600,00
Produto 4 — Implantacéo do plano de gestdo da informacao; 30/01/2013 26.400,00
Produto 5 — Relatério da implantacido do banco de informacdes estratégicas a | 14/04/2013 30.000,00
gestdo e tomada de deciséo.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Daniel Gongalves de Oliveira | CPF: 164.263.168-06

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento, ndo havendo
destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou facilitassem o
cumprimento do contrato pelo consultor.
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Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacgdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112203

Objetivo da Consultoria: Consultoria na area de Ciéncias Sociais para avaliar iniciativas técnicas e gerenciais de
garantia do acesso a agua, executadas pelo Ministério da Integracdo Nacional (MI) nos Estados da Federacgdo,
relativas ao Programa Agua para Todos.

Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
8 Total 2 [
- P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
et AR no Contrato Péi\é'rsct%igo no Exercicio Exercicio
12/6/2012 14/4/2013 132.000,00 85.800,00 85.800,00 85.800,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diérias.

Produtos Contratados

Data
Descricao prevista Valor
de entrega

Produto 1 — Plano de Trabalho de atividades a serem desenvolvidas;

Produto 2 — Relatério de avaliagdo da sistematica adotada para as transferéncias
voluntarias e obrigatérias, procedimentos, fluxos e instrumentos no &mbito do Ml;
Produto 3 — Relatorio de avaliagdo da sistematica adotada para as transferéncias

voluntéarias e obrigatérias, procedimentos, fluxos e instrumentos no dmbito das 30/06/2012 19.800,00

30/07/2012 26.400,00

Unidades Federadas;

Produto 4 — Relatorio situacional da implementagao da sistematica, ggﬁgggg %338888
Produto 5 — Proposta de manual contendo orientagdes quanto aos procedimentos, | 30/02/2013 19.800,00
instrumentos, fluxos aperfeicoados para sustentar as a¢des (principalmente técnicas, | 30/03/2013 8.000,00
de recursos financeiros) na implantacdo dos projetos que promovam a seguranca | 14/04/2013 18.400,00

hidrica e inclusdo produtiva relacionados ao Ml e as Unidades Federadas;

Produto 6 — Relatério de validacdo da capacidade de planejamento e execucdo de
forma integrada com a atuacdo do Ml;

Produto 7 — Relatdrio Final das atividades implantadas.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Alam Gualberto Teixeira | CPF: 215.620.378-46

Observagdes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento, ndo havendo
destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou facilitassem o
cumprimento do contrato pelo consultor.
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Identificacdo da Organizacéo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 112212

Objetivo da Consultoria: Consultoria na area de Ciéncias Sociais para avaliar iniciativas e procedimentos técnicos e
gerenciais implementados pela Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e Parnaiba
(CODEVASF), no ambito do Programa Agua para Todos.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo
8 Total &~ [
- P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
AL e no Contrato Péi\élrscti(z;ir(])o no Exercicio Exercicio
22/6/2012 14/4/2013 132.000,00 85.800,00 85.800,00 85.800,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias.

Produtos Contratados

Data
Descricéo prevista Valor
de entrega
Produto 1 — Plano de Trabalho de atividades a serem desenvolvidas;
Produto 2 — Manual consolidado, contendo ilustracdes (gréficos, fluxos, fotos) —
em beneficio do facil acesso a informacdo — de orientacdo de procedimentos para as
etapas de planejamento e execucdo das cisternas de consumo e demais tecnologias | 30/06/2012 19.800,00
do Programa Agua para Todos, instalado pela CODEVASF; 30/07/2012 26.400,00
Produto 3 — Relatorio situacional da execucdo e instalacdo das cisternas de | 30/10/2012 19.800,00
consumo pela CODEVASF, nos Estados do Ceara, Maranh&o e Piaui; 30/12/2012 19.800,00
Produto 4 — Relatério situacional da execucdo e instalagio das cisternas de | 28/02/2013 19.800,00
consumo pela CODEVASF, nos Estados da Bahia e Minas Gerais; 14/04/2013 26.400,00
Produto 5 — Relatorio situacional da execucdo e instalacdo das cisternas de
consumo pela CODEVASF, nos Estados de Alagoas, Pernambuco e Sergipe;
Produto 6 — Relatorio Final das atividades implantadas.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Pedro Henrique Isaac Silva | CPF: 000.662.841-98

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento, ndo havendo
destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou facilitassem o
cumprimento do contrato pelo consultor.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112252

Objetivo da Consultoria: Elaboracdo e sistematizacdo das proposicdes a serem discutidas nas etapas estadual,
macrorregional e nacional da | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
8 Total & A
- P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
et AR no Contrato Péi\é'rs:%igo no Exercicio Exercicio
26/7/2012 25/1/2013 60.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sul (Porto Alegre) e ao Centro-Oeste (Goiénia).

Produtos Contratados

Data
Descricéo prevista de Valor
entrega

Produto 1 — Elaboragdo do Manual Metodoldgico das Conferéncias Estaduais de
Desenvolvimento Regional, contendo os pressupostos metodoldgicos e passo a
passo de como organizar uma conferéncia de desenvolvimento regional;
Produto 2 — Projeto Executivo da Oficina de Capacitacdo em Metodologia da | 30/08/2012 9.000,00
CNDR: 30/09/2012 12.000,00

' . . o L N 30/10/2012 15.000,00
Produto 3 — Elabora¢do do Manual de sistematizacdo dos principios e diretrizes 30/11/2012 12.000.00
aprovadas nas Conferéncias Estaduais e Macrorregionais; 25/01/2013 12:000:00
Produto 4 — Projeto Executivo do curso de formagdo da equipe que conduzira os
trabalhos de sistematizacdo e elaboragdo dos Cadernos de Propostas para as
etapas macrorregional e Nacional,
Produto 5 — Elaboragéo do projeto metodolégico da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Maria Thereza Ferreira Teixeira | CPF: 711.543.701-78

Observagdes sobre a Execu¢do Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento. A Conferéncia
Nacional, entretanto, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois para
marco de 2013, o que impossibilitou a consultora estender o prazo de vigéncia do seu contrato.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagao Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112244

Objetivo da Consultoria: Elaboragdo de texto-base e relatorio propositivo, em subsidio e orientacdo, respectivamente,
aos debates e as deliberacbes das etapas estadual, macrorregional e nacional da | Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Regional (I CNDR) e a montagem de uma proposta de politica nacional de desenvolvimento
regional a ser encaminhada ao Congresso Nacional.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
8 Total &~ [
. P Total Previsto ; Total pago Total pago até o Final do
sy AT no Contrato Péi\é:,sgﬁigo no Exercicio Exercicio
19/7/2012 18/3/2013 48.000,00 38.400,00 26.400,00 26.400,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias.

Produtos Contratados

Data
Descricao prevista de Valor
entrega

Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento da abordagem — metodologia, 30/08/2012 4.800.00
atividades, etapas e cronograma — a ser adotada na elaboracdo dos relatorios R
preliminar e final da proposta;
Produto 2 — Proposta de texto-base — versdo preliminar — que contemple, para | 30/09/2012 9.600,00
apresentacdo e discussdo em oficina de trabalho, todos os tépicos apontados na
estrutura de documento apresentados na Estratégia de A¢do do TR;
Produto 3 — Proposta de texto-base — verséo final,

30/10/2012 12.000,00
Produto 4 — Relatério consolidado com avaliacdo da contribuigdo do texto-base
aos resultados das etapas estaduais e macrorregionais da CNDR;

30/11/2012 12.000,00
Produto 5 — Relatério propositivo com base nos resultados da CNDR, em apoio a
montagem da proposta de uma nova politica nacional de desenvolvimento 18/03/2013 9.600.00
regional. .600,

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Jair do Amaral Filho | CPF: 548.239.788-20

Observagdes sobre a Execu¢ao Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento. A Conferéncia
Nacional, entretanto, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois para
marco de 2013, o que estendeu o prazo de conclusdo das etapas anteriores (estadual e macrorregional),
impossibilitando o consultor de apresentar o pendltimo produto ainda em 2012, devendo estender o prazo de vigéncia
do seu contrato por mais trés meses, para a conclusao dos trabalhos.
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Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Consolidacao das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 212013

Objetivo da Consultoria: Contratagdo de pessoa juridica, tipo menor prego global, para prestagdo de servigcos no
processo conferencial da I Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR) — etapas macrorregional e
nacional, conforme as especificacdes, detalhamento e demais dados constantes do TR.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
q Total "
. P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
et Uil no Contrato PEri\é:’Sgi()cigo no Exercicio Exercicio
28/9/2012 15/2/2013 1.112.432,19 416.628,30 461.032,75 461.032,75
Insumos Externos
N&o é o caso.
Produtos Contratados
- Data prevista
Descrigao de entrega Valor
Produto 1 — Conferéncia Macrorregional do Sudeste;
30/09/2012 100.591,98
Produto 2 — Conferéncia Macrorregional do Sul;
30/10/2012 44.551,30
Produto 3 — Conferéncia Macrorregional do Norte; 30/11/2012 120.299.10
Produto 4 — Conferéncia Macrorregional do Nordeste; 30/12/2012 151.185.92
Produto 5 — Conferéncia Macrorregional do Centro-Oeste; 30/01/2013 44.404,45
Produto 6 — Conferéncia Nacional de Desenvolvimento | 15/02/2013 651.399,44
Regional.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Sun & Tour Viagens e Eventos Ltda | CNPJ: 06.878.596/0001-03

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento. A Conferéncia
Nacional, entretanto, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois para
marco de 2013, o que impossibilitou a apresentacdo do Ultimo produto, devendo a empresa estender o prazo de
vigéncia do seu contrato por mais dois meses, para a concluséo dos trabalhos.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112339

Objetivo da Consultoria: Mediacdo | dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da I Conferéncia
Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
8 Total &~ [
- P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
et AR no Contrato Péewstp N0 1 1o Exercicio Exercicio
Xercicio
27/9/2012 26/1/2013 12.000,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sudeste (Rio de Janeiro), Norte (Belém) e Nordeste (Salvador).

Produtos Contratados

Data
Descricéo prevista Valor
de entrega

Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediacéo; 30/10/2012 1.800,00
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades desenvolvidas em

cada conferéncia macrorregional em que atuou como mediador(a); 30/11/2012 6.600,00
Produto 3 — Documento técnico final, contendo: i) avaliacdo da metodologia; ii)

avaliagdo dos participantes do GT por macrorregional; e iii) avaliagdo dos | 26/01/2013 3.600,00
participantes do GT da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Elisingela aparecida Machado da Silva | CPF: 932.337.606-04

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento. A Conferéncia
Nacional, entretanto, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois para
marco de 2013, o que impossibilitou a apresentacdo do Ultimo produto, devendo a consultora estender o prazo de
vigéncia do seu contrato por mais trés meses, para a conclusdo dos trabalhos.

114




Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112321

Objetivo da Consultoria: Coordenacdo e sistematizacdo das propostas oriundas das fases preparatérias para a etapa
nacional da I Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
] Total 2 [
- P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
et AR no Contrato Péewstp N0 1 1o Exercicio Exercicio
Xercicio
20/9/2012 19/1/2013 18.000,00 9.900,00 9.900,00 9.900,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Norte (Belém) e Nordeste (Salvador).

Produtos Contratados

Data
Descricéo prevista de Valor
entrega
Produto 1 — Documento técnico contendo a organizagdo dos cadernos de
propostas de sistematizaciio das cinco etapas macrorregionais e relatorio das | 30/10/2012 2.700,00
atividades desenvolvidas;
Produto 2 — Documento técnico contendo a organizacao do caderno de propostas 30/11/2012 7.200,00
da etapa nacional e r,e!atério das atividades desenvolvidas; o 19/01/2013 8.100,00
Produto 3 — Relatorio final da | CNDR contendo as propostas priorizadas na
etapa nacional.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Adriana Silva Cabral | CPF: 514.882.721-15

Observagdes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento. A Conferéncia
Nacional, entretanto, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois para
marco de 2013, o que impossibilitou a apresentagdo do ultimo produto, devendo a consultora estender o prazo de
vigéncia do seu contrato por mais trés meses, para a conclusdo dos trabalhos.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112358

Objetivo da Consultoria: Mediacdo | dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da I Conferéncia
Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
8 Total &~ [
- P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
lcly AR no Contrato Péewstp N0 1 1o Exercicio Exercicio
Xercicio
15/10/2012 14/1/2013 12.000,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sudeste (Rio de Janeiro), Norte (Belém) e Nordeste (Salvador).

Produtos Contratados

Data
Descricao prevista de Valor
entrega

Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediagdo; 30/10/2012 1.800,00
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades desenvolvidas

em cada conferéncia macrorregional em que atuou como mediador(a); 30/11/2012 6.600,00
Produto 3 — Documento técnico final, contendo: i) avaliacdo da metodologia; ii)

avaliacdo dos participantes do GT por macrorregional; e iii) avaliagdo dos | 14/01/2013 3.600,00
participantes do GT da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Marcella Lopes Berte | CPF: 344.955.588-03

Observac0es sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento. A Conferéncia
Nacional, entretanto, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois para
marco de 2013, o que impossibilitou a apresentagdo do Gltimo produto, devendo a consultora estender o prazo de
vigéncia do seu contrato por mais trés meses, para a conclusdo dos trabalhos.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112361

Objetivo da Consultoria: Mediacdo | dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da I Conferéncia
Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
8 Total 2 [
- P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
lcly AR no Contrato Péewstp N0 1 1o Exercicio Exercicio
Xercicio
15/10/2012 14/1/2013 12.000,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sudeste (Rio de Janeiro), Sul (Porto alegre), Norte (Belém), Nordeste (Salvador) e
Centro-Oeste (Goiénia).

Produtos Contratados

Data
Descricao prevista de Valor
entrega

Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediagéo;, 30/10/2012 1.800,00
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades desenvolvidas em

cada conferéncia macrorregional em que atuou como mediador(a); 30/11/2012 6.600,00
Produto 3 — Documento técnico final, contendo: i) avaliacdo da metodologia; ii)

avaliagdo dos participantes do GT por macrorregional; e iii) avaliagdo dos | 14/01/2013 3.600,00
participantes do GT da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Carla Cristina Hirata Miyasaka | CPF: 012.069.591-00

Observagdes sobre a Execu¢do Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento. A Conferéncia
Nacional, entretanto, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois para
marco de 2013, o que impossibilitou a apresentacdo do Ultimo produto, devendo a consultora estender o prazo de
vigéncia do seu contrato por mais trés meses, para a conclusdo dos trabalhos.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112364

Objetivo da Consultoria: Mediacdo | dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da I Conferéncia
Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
8 Total 2 [
- P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
lcly AR no Contrato Péewstp N0 1 1o Exercicio Exercicio
Xercicio
15/10/2012 14/1/2013 12.000,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sudeste (Rio de Janeiro), Norte (Belém) e Nordeste (Salvador).

Produtos Contratados

Data
Descricao prevista de Valor
entrega

Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediacéo; 30/10/2012 1.800,00
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades desenvolvidas

em cada conferéncia macrorregional em que atuou como mediador(a); 30/11/2012 6.600,00
Produto 3 — Documento técnico final, contendo: i) avaliacdo da metodologia; ii)

avaliacdo dos participantes do GT por macrorregional; e iii) avaliagio dos | 14/01/2013 3.600,00
participantes do GT da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Davi Bimbatti | CPF: 081.724.458-14

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento. A Conferéncia
Nacional, entretanto, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois para
marco de 2013, o que impossibilitou a apresentacdo do Ultimo produto, devendo o consultor estender o prazo de
vigéncia do seu contrato por mais trés meses, para a conclusdo dos trabalhos.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura IICA
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112365

Objetivo da Consultoria: Mediacdo | dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da I Conferéncia
Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
8 Total 2 [
- P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
lcly AR no Contrato Péi\é'rs:%igo no Exercicio Exercicio
15/10/2012 14/1/2013 12.000,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sudeste (Rio de Janeiro), Norte (Belém) e Nordeste (Salvador).

Produtos Contratados

Data
Descricéo prevista Valor
de entrega

Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediacéo; 30/10/2012 1.800,00
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades desenvolvidas em

cada conferéncia macrorregional em que atuou como mediador(a); 30/11/2012 6.600,00
Produto 3 — Documento técnico final, contendo: i) avaliacdo da metodologia; ii)

avaliagdo dos participantes do GT por macrorregional; e iii) avaliagdo dos | 14/01/2013 3.600,00
participantes do GT da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Mariana Casellato Carnasciali | CPF: 336.439.088-65

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento. A Conferéncia
Nacional, entretanto, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois para
marco de 2013, o que impossibilitou a apresentacdo do Ultimo produto, devendo a consultora estender o prazo de
vigéncia do seu contrato por mais trés meses, para a conclusdo dos trabalhos.

119




Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112366

Objetivo da Consultoria: Mediacdo Il dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da | Conferéncia
Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
Total Total , .
Inicio Término Previsto no Previsto no n-(r)oé?(le?g%?o Total paé])c()ea;'é?c?oﬁnal do
Contrato Exercicio
15/10/2012 14/1/2013 9.600,00 6.720,00 6.720,00 6.720,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sul (Porto Alegre) e ao Centro-Oeste (Goiénia).

Produtos Contratados

Data
Descricao prevista de Valor
entrega

Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediacéo; 30/10/2012 1.440,00
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades desenvolvidas

em cada conferéncia macrorregional em que atuou como mediador(a); 30/11/2012 5.280,00
Produto 3 — Documento técnico final, contendo: i) avaliagdo da metodologia; ii)

avaliagdo dos participantes do GT por macrorregional; e iii) avaliagdo dos | 14/01/2013 2.880,00
participantes do GT da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Kathia Sabrina Dudyk | CPF: 003.807.159-29

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento. A Conferéncia
Nacional, entretanto, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois para
marco de 2013, o que impossibilitou a apresentacdo do ultimo produto, devendo a consultora estender o prazo de
vigéncia do seu contrato por mais trés meses, para a conclusdo dos trabalhos.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacéo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112367

Objetivo da Consultoria: Mediagdo Il dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
Total Total , .
Inicio Término Previsto no Previsto no n-(r)oé?(le?g%?o Total paggeiz?c?oFlnal do
Contrato Exercicio
15/10/2012 14/1/2013 9.600,00 6.720,00 6.720,00 6.720,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sul (Porto Alegre) e ao Centro-Oeste (Goiénia).

Produtos Contratados

Data
Descricao prevista de Valor
entrega

Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediagdo; 30/10/2012 1.440,00
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades desenvolvidas

em cada conferéncia macrorregional em que atuou como mediador(a); 30/11/2012 5.280,00
Produto 3 — Documento técnico final, contendo: i) avaliagdo da metodologia; ii)

avaliagdo dos participantes do GT por macrorregional; e iii) avaliagdo dos | 14/01/2013 2.880,00
participantes do GT da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Jodo de Jesus da Costa | CPF: 268.410.963-04

Observac0es sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento. A Conferéncia
Nacional, entretanto, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois para
marco de 2013, o que impossibilitou a apresentacdo do dltimo produto, devendo o consultor estender o prazo de
vigéncia do seu contrato por mais trés meses, para a conclusdo dos trabalhos.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112363

Objetivo da Consultoria: Mediacdo Il dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da | Conferéncia
Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
Total Total , .
Inicio Término Previsto no Previsto no n-(r)oé?(le?g%?o Total paé])c()ea;'é?c?oﬁnal do
Contrato Exercicio
15/10/2012 14/1/2013 9.600,00 6.720,00 6.720,00 6.720,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sul (Porto Alegre) e ao Centro-Oeste (Goiénia).

Produtos Contratados

Data
Descricéo prevista Valor
de entrega
Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediagdo;
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades desenvolvidas em | 30/10/2012 1.440,00
cada conferéncia macrorregional em que atuou como mediador(a); 30/11/2012 5.280,00
Produto 3 — Documento técnico final, contendo: i) avaliagdo da metodologia; ii) | 14/01/2013 2.880,00
avaliacdo dos participantes do GT por macrorregional; e iii) avaliacdo dos
participantes do GT da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Osvaldo Tagliavini Filho | CPF: 302.914.808-45

Observacoes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento. A Conferéncia
Nacional, entretanto, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois para
marco de 2013, o que impossibilitou a apresentacdo do Ultimo produto, devendo o consultor estender o prazo de
vigéncia do seu contrato por mais trés meses, para a conclusdo dos trabalhos.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112290

Objetivo da Consultoria: Apoio ao processo consultivo das etapas estadual e macrorregional (regido Centro-Oeste)
da I Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR), com foco na elaboracdo de subsidios para o
Plano de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCOQ), bem como no apoio a elaboracdo de materiais técnicos de
referéncia e a consolidacgdo das propostas que decorrerdo das atividades finalisticas.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
. Total Lo
. A Total Previsto ; Total pago Total pago ateé o Final do
sy AT no Contrato Péi\é:,sgﬁ;igo no Exercicio Exercicio
28/8/2012 27/1/2013 42.000,00 33.600,00 42.000,00 42.000,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias.

Produtos Contratados

Data
Descrigdo prevista Valor
de entrega
30/09/2012 4.200,00
Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento da abordagem — atividades,
etapas e cronograma — a ser adotada na avaliacdo e revisdo do Plano Estratégico do
Centro-Oeste, por ocasido do processo de consulta das etapas estadual e
macrorregional do Centro-Oeste da | CNDR,;
30/10/2012 10.500,00
Produto 2 — Revisdo e atualizacdo do Plano Estratégico do Centro-Oeste, com foco
na criagdo de subsidios para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (PRDCO), no &mbito da etapa estadual do Centro-Oeste da | CNDR,;
30/11/2012 8.400,00

Produto 3 — Relatoria e sistematizacdo das propostas decorrentes do processo de
consulta para o PRDCO na etapa estadual do Centro-Oeste da | CNDR;

Produto 4 — Revisdo e atualizacdo do Plano Estratégico do Centro-Oeste, com foco
na criacdo de subsidios para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do Centro- | 30/12/2012 10.500,00
Oeste (PRDCO), no dmbito da etapa macrorregional do Centro-Oeste da | CNDR,;

Produto 5 — Relatoria e sistematiza¢do das propostas decorrentes do processo de
consulta para 0 PRDCO na etapa macrorregional do Centro-Oeste da | CNDR.

27/01/2013 8.400,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Alejandro Luiz Pereira da Silva CPF: 155.815.514-72

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento, ndo havendo
destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou facilitassem o
cumprimento do contrato pelo consultor.

Identificagdo da Organiza¢do Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacg8o para a Agricultura IICA
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112289

Objetivo da Consultoria: Desenvolvimento de metodologia e coordenacéo de processo consultivo das etapas estadual
e macrorregional (regido Centro-Oeste) da | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR), com
foco na criacdo de subsidios para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), bem como
para elaboracdo de texto de referéncia e consolidacdo das propostas que decorrerdo do processo consultivo.

Periodo de Vigéncia | Remuneracao
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q Total -
- P Total Previsto f Total pago Total pago ate o Final do
e AT no Contrato PErf(\éLsgﬁ:igo no Eerci%io ° ngercicio
28/8/2012 27/1/2013 45.000,00 36.000,00 45.000,00 45.000,00
Insumos Externos
Possibilidade de viagens nacionais e diarias.
Produtos Contratados
Data
Descricao prevista de Valor
entrega
30/09/2012 4.500,00
Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento da abordagem — atividades,
etapas e cronograma — a ser adotada na avaliacdo e revisao do Plano Estratégico
do Centro-Oeste, por ocasido do processo de consulta das etapas estadual e
macrorregional do Centro-Oeste da | CNDR;
30/10/2012 9.000,00
Produto 2 — Texto de referéncia para o processo de consulta nas etapas estadual e
macrorregional do Centro-Oeste da | CNDR, acerca do PRDCO elaborado;
Produto 3 — Metodologia para o processo de consultas nas etapas estadual e
macrorregional do Centro-Oeste da | CNDR, acerca do PRDCO elaborada e 80/11/2012 11.250,00
aplicada;
Produto 4 — Relatério consolidado e por Estado dos resultados do processo de
consulta para 0 PRDCO, na etapa estadual da | CNDR (regido Centro-Oeste) | 30/12/2012 11.250,00
elaborado;
Produto 5 — Relatério consolidado do resultado do processo de consulta para o
PRDCO da etapa macrorregional (regido Centro-Oeste) da | CNDR elaborado.
27/01/2013 9.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Patrick Maurice Maury

CPF: 041.349.152-87

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento, ndo havendo
destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou facilitassem o

cumprimento do contrato pelo consultor.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112383

Objetivo da Consultoria: Desenvolvimento de metodologia para condugdo de oficinas com foco na elaboracéo de
projetos voltados ao desenvolvimento regional.

Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
8 Total 2 [
- P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
lcly AR no Contrato PEreV|stp N0 1 ho Exercicio Exercicio
xercicio
5/11/2012 4/2/2013 6.000,00 900,00 900,00 900,00

Insumos Externos

Nao estdo previstos.

Produtos Contratados

Data
Descricéo prevista Valor
de entrega
Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento da abordagem — atividades,
30/12/2012 900,00

etapas e cronograma — a ser adotada na elaboragdo de metodologia para capacitagdo
em elaboracdo de projetos voltados ao desenvolvimento regional;

Produto 2 — Documento técnico contendo o detalhamento de metodologia voltada
a capacitacdo em elaboragdo de projetos voltados ao desenvolvimento regional por | 04/02/2013 5.100,00
intermédio de oficinas de trabalho.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Sérgio Cordioli | CPF: 415.765.359-91

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento, ndo havendo
destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou facilitassem o
cumprimento do contrato pelo consultor.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacéo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112355

Objetivo da Consultoria: Desenvolvimento de metodologia para avaliagcdo e monitoramento da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), em subsidio ao Sistema Nacional de Informacdo para o Desenvolvimento
Regional (SNIDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
Total Total , .
Inicio Término Previsto no Previsto no n-goé?(legg%?o Total paggea:'é?cc;oﬁnal do
Contrato Exercicio
10/10/2012 9/4/2013 27.000,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00

Insumos Externos

Nao estdo previstos.

Produtos Contratados

Data
Descricéo prevista Valor
de entrega

Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento da abordagem — atividades,
etapas e cronograma — a ser adotada na avaliacéo e monitoramento da PNDR; 30/10/2012 4.050,00
Produto 2 — Lista de indicadores sintéticos em cada um dos eixos estruturantes do
SNIDR: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Educacdo; Infraestrutura; Rede de
Cidades; e Estrutura Produtiva;

Produto 3 — Relatério sobre os indicadores do produto 2 e definicdo de um
indicador global que permita ordenar e classificar as regifes geogréaficas quanto as | 30/12/2012 5.400,00
prioridades de intervencdo dos programas e politicas relacionadas 8 PNDR;
Produto 4 — Relatério com proposta para aprimoramento da tipologia da PNDR,
com indicagdo das principais fragilidades da metodologia anterior, e sugestdes de | 30/01/2013 4.050,00
métodos corretivos ou substitutivos;

Produto 5 — Relatorio contendo a normatizacdo dos processos padrdes de
monitoramento de programas, indicando as principais abordagens para analise dos
indicadores insumo e de processo;

Produto 6 — Relatorio contendo a normatizagdo dos processos padrdes de | 09/04/2013 5.400,00
programas, indicando as principais abordagens para andlise dos indicadores
resultados e de impacto.

30/11/2012 4.050,00

28/02/2013 4,050,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Luana Marinho do Nascimento | CPF: 714.546.161-72

Observagdes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento, ndo havendo
destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou facilitassem o
cumprimento do contrato pela consultora.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 212021

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de pessoa juridica, para realizar o aprimoramento do Observatorio de
Desenvolvimento Regional (ODR), que consiste em solucdo de informac6es georeferenciadas.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
n Total —
- P Total Previsto ] Total pago Total pago até o Final do
lely AR no Contrato PEri\é:’s(;cl,oCir;o no Eerci%io ° ngercicio
17/12/2012 16/5/2013 470.000,00 70.500,00 70.500,00 70.500,00
Insumos Externos
Na&o é o caso.
Produtos Contratados
Data
Descricéo prevista Valor
de entrega
Produto 1 — Plano de trabalho das acBes a serem executadas no processo de
implantag3o; 30/12/2012 70.500,00

Produto 2 — Solugdo de informagdo geografica em um ambiente integrado,

proporcionando resultados rapidos e precisos para tomada de decisao; 30/01/2013 188.000,00

Produto 3 — Treinamentos especificos para até trés profissionais indicados pelo 28/02/2013 23.500.00
MI, a serem capacitados na solucéo de informacdo geogréfica; BN

Produto 4 — Solugéo de seguranca e analise da informagdo, através da geragéo de | 1/05/2013 188.000,00
graficos de barra ou tabelas, possibilitando definir uma série de pardmetros de
andlise.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Notoriun Tecnologia em Software Ltda | CNPJ: 04.380.534/0001-41

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento, ndo havendo
destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou facilitassem o
cumprimento do contrato pela empresa.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 212007

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de pessoa juridica, para contratacdo de Projeto de Desenvolvimento Turistico,
na area impactada pelas obras do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do
Nordeste Setentrional - PISF.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
. Total Lo
g P Total Previsto : Total pago Total pago até o Final do
e U5l no Contrato PEri\é:,S:%igo no Exercicio Exercicio
30/04/2012 30/6/2012 32.900,00 32.900,00 32.900,00 32.900,00
Insumos Externos
N&o € o0 caso.
Produtos Contratados
Data
Descricao prevista Valor
de entrega
Produto 1 — Plano de trabalho das atividades objeto da consultoria; 30/05/2012 6.580,00
Produto 2 — Versdo preliminar do Edital para contratacdo do Projeto de
Desenvolvimento Turistico na area afetada pelas obras do PISF; 30/05/2012 16.450,00
. i 30/06/2012 9.870,00
Produto 3 — Verséo final do Edital.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Instituto de Pesquisas, Estudos e Capacitagdo em .
Turismo - IPETURIS CNPJ: 05.359.243/0001-34

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Atividade desenvolvida a contento, ndo havendo
destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou facilitassem o
cumprimento do contrato pela empresa.
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Anexos

Anexo | — Organograma da Secretaria de Desenvolvimento Regional
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Anexo Il — Regimento Interno da SDR

Reproduzimos aqui o excerto da Portaria n.° 117, de 7 de margo de 2012, publicada no DOU de
09/03/2012, Secédo | — Pégina 30, que trata Das competéncias dos Departamentos e Coordenacfes
da SDR.

ANEXO IV - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
CAPITULO | - DA CATEGORIA E FINALIDADE

Art. 1° A Secretaria de Desenvolvimento Regional, 6rgdo especifico e singular, integrante da
estrutura regimental do Ministério da Integracdo Nacional - M1, compete:

| - conduzir o processo de formulacdo, implementacdo, avaliacdo e controle da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional - PNDR e da Politica de Ordenamento Territorial,

Il - promover a articulacdo de acdes direcionadas a integracdo nacional e ao desenvolvimento
regional, bem como a participacdo institucional do MI em instancias representativas do
desenvolvimento regional;

I11 - estabelecer estratégias e diretrizes para orientar as a¢cdes de ordenacdo territorial e a integracado
das economias regionais;

IV - propor, em conjunto com a Secretaria de Fundos e Incentivos Fiscais, diretrizes e orientacOes
gerais, em consonancia com a PNDR e os planos regionais de desenvolvimento, para aplicagdo dos
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Nordeste - FNE, do Norte - FNO e do
Centro-Oeste - FCO, e dos Fundos de Desenvolvimento da Amazonia - FDA, do Nordeste - FDNE
e do Centro-Oeste - FDCO, de forma a compatibilizar os programas de financiamento com as
orientacBes da politica macroecondmica, das politicas setoriais e da PNDR, em articulagdo com as
Superintendéncias de Desenvolvimento Regional;

V - apoiar e acompanhar as entidades vinculadas ao Ministério, na elaboracdo dos Planos Regionais
de Desenvolvimento e na implementacdo de seus programas e agdes;

VI - propor, de comum acordo com o 6rgdo central do Sistema de Planejamento e de Orcamento
Federal e com as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, as metodologias para que 0s
ministérios setoriais prestem as informacfes relativas aos programas e acgBes sob suas
responsabilidades, nas suas respectivas areas de atuacdo, objetivando o alinhamento com o modelo
de gestdo do Plano Plurianual - PPA e com a PNDR;

VII - administrar o Sistema de Informagdes para o Desenvolvimento Regional - SIDR, em ambito
nacional, com o objetivo de monitoramento e avaliagdo dos planos, programas e acdes da PNDR;

VIII - promover agles de estruturagdo e incluséo socioecondmica, visando ao desenvolvimento
regional e territorial, em consonancia com a PNDR;

IX - promover a articulacdo e a integracdo dos planos e dos programas regionais de
desenvolvimento em ambito federal, estadual e municipal, assim como o setor privado e a sociedade
civil em consonancia com a PNDR; e

X - promover, em apoio a acdo do MI, iniciativas no campo da cooperacdo internacional em
politicas regionais e de ordenamento territorial.
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CAPITULO IIl - DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES
Secdo Il — Da Coordenacéo-Geral de Gestdo de Convénios e Contratos

Art. 7° A Coordenacio-Geral de Gestdo de Convénios e Contratos compete:
| —analisar a conformidade das formalidades legais dos contratos e convénios;

Il — preparar a documentacdo pertinente a formalizagdo de contratos, convénios e prestacdo de
conta;

I11 — efetuar consultas e registros sobre contratos e convénios nos sistemas de informacéoo gerencial
da Administracdo Publica Federal;

IV - controlar os prazos de vigéncia dos contratos e convénios;

V — elaborar, em conjunto com as demais Coordenacdes Gerais, a programacao das fiscalizacGes
sobre o cumprimento dos objetos dos contratos e dos convénios e acompanhar a sua realizacao;

VI - analisar relatdrios técnicos das fiscalizacGes sobre o andamento dos contratos e convénios e
emitir pareceres para subsidiar a liberacéo de recursos e o atesto de faturas;

VII —realizar o controle orgamentario e financeiro dos recursos alocados aos contratos e
conveénios;

VIII — elaborar correspondéncias para 0s gestores municipais, estaduais, camaras municipais e
assembléias legislativas, informando sobre a liberacdo de recursos;

IX — auxiliar e sistematizar informacdes para a Coordenacdo-Geral de Programacdo e
Acompanhamento na elaboracdo de respostas em atendimento as diligéncias e aos demais
requerimentos de informacdes submetidos a Secretaria;

X - apoiar a elaboracéo do relatorio anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de atuacao;

XI - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacdo-Geral, para compor o Relatério de
Gestdo Anual da Secretaria e a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica; e

XII - fornecer informacGes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessao
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacéo.

Secdo 11 — Da Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional

Art. 8° A Coordenacio-Geral de Gestéo Institucional compete:

| - acompanhar e coordenar a atuagao de representantes da Secretaria em 6rgédos colegiados;
Il - articular, acompanhar e coordenar a¢des da Secretaria com outras unidades do Ml;

II - identificar oportunidades de integracdo de acGes de desenvolvimento regional com iniciativas
de outros Orgdos do Governo Federal, Estadual, Distrital e Municipal e com a Sociedade Civil;

IV - elaborar a agenda de atividades da Secretaria, em articulagdo com as demais unidades e
acompanhar a sua execucao;

V - providenciar a divulgagéo das a¢Oes da Secretaria;

VI - promover articulagdes com os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario nos assuntos de
interesse da Secretaria;
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VII - controlar e executar as atividades relativas a gestdo de pessoal;

VIl - providenciar a requisi¢do e o controle de suprimento de fundos, passagens e diarias dos
servidores da Secretaria;

IX - encaminhar as documentacOes recebidas pela Secretaria para os setores competentes e
acompanhar suas providéncias, quando necessarias;

X - apoiar a elaboracéo do relatério anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de atuacao;

XI - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacdo-Geral, para compor o Relatorio de
Gestdo Anual da Secretaria e a Prestagdo de Contas do Presidente da Republica; e

XII - fornecer informacGes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessao
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacao; e

XII - manter atualizado no site do Ministério o contetdo técnico, sob a responsabilidade da
Secretaria, de acordo com as orientacdes da ASCOM.

Secdo 1V — Da Coordenacao-Geral de Programacao e Acompanhamento

Art. 9° A Coordenacio-Geral de Programacdo e Acompanhamento compete auxiliar o Secretario no
planejamento, na coordenacéo e na supervisao das atividades da Secretaria, e especificamente:

| - manter atualizadas as informacGes sobre a execucdo dos programas e das aces do MlI, sob a
responsabilidade da Secretaria, nos sistemas de informacéo do governo federal,

Il - consolidar relatérios de informacbes do desempenho dos programas sob responsabilidade da
Secretaria;

Il — coordenar e consolidar a elaboracdo da proposta do PPA, da programacdo orcamentaria e
financeira e acompanhar a sua execugdo do ambito da Secretaria;

IV — coordenar a elaboragfo de respostas para atendimento as diligéncias dos Orgdos de Controle
Interno e Externo, Ouvidoria e demais demandas de informacdo em geral submetidas a Secretaria;

V — elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacdo-Geral, para compor o Relatorio de
Gestédo Anual da Secretaria;

VI — coordenar a elaboracdo e consolidar as informacdes da Secretaria para compor o Relatério de
Gestdo Anual sobre os atos e fatos praticados no exercicio e a Prestacdo de Contas do Presidente da
Republica;

VII - apoiar a elaboragdo do relatorio anual de avaliagdo da PNDR, no ambito de sua éarea de
atuacéo;

VIl - acompanhar o controle orcamentério e financeiro dos recursos alocados aos contratos e
convénios junto & Coordenacdo-Geral de Convénios e Contratos da Secretaria e dos projetos de
cooperacdo técnica, em articulacdo com os Departamentos de Gestdo Estratégica e de Gestdo
Interna da Secretaria Executiva deste Ministério, quando necessario; e

IX - fornecer informacdes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessao
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacao.
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Secdo V — Do Departamento de Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional

Art. 10. Ao Departamento de Gestédo de Politicas de Desenvolvimento Regional compete:

| - coordenar, promover e compatibilizar estudos, visando a formulacgéo, revisdo e implementacao
da PNDR e da Politica de Ordenamento Territorial, de forma participativa;

Il - acompanhar e avaliar a execucdo da PNDR em todas as instancias e niveis de governo;
I11 - propor os critérios de aplicacdo dos recursos dos instrumentos de financiamento do
desenvolvimento regional com a politica regional e de ordenamento territorial;

IV - promover a articulagdo e a integracdo das politicas, dos planos e dos programas regionais de
desenvolvimento em ambito federal, estadual e municipal, assim como do setor privado e da
sociedade civil, em consonancia com a PNDR;

V - desenvolver estudos para a promocao da coesao territorial e social entre os entes federativos e
para a ampliacdo e consolidacdo de seus elos econémicos;

VI - coordenar a formulacdo, acompanhar e avaliar a implementacdo de planos e programas
regionais e territoriais de desenvolvimento;

VII - desenvolver estudos, acompanhar e avaliar o impacto das a¢gdes governamentais na
conducédo da PNDR e da Politica de Ordenamento Territorial,

VIII - conceber, implementar e operar sistema informatizado de acompanhamento e avaliacdo da
execucdo das politicas regionais e territoriais; e

IX - acompanhar as acbes e projetos de desenvolvimento regional da Secretaria do
Desenvolvimento Regional decorrentes de Acordos Internacionais.

Art. 11. A Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico compete:
I- formular, propor e acompanhar a implementagéo e integracdo da PNDR,;
Il - formular, propor e acompanhar a implementacéo e integracdo da PNOT;

Il - articular as agBes, no seu nivel hierarquico, com os demais Orgdos do Ministério e suas
Entidades vinculadas;

IV - analisar pleitos técnico-administrativos relacionados as a¢des de desenvolvimento regional;

V - desenvolver e estabelecer mecanismos para articular e integrar as iniciativas de promogéo do
desenvolvimento regional dos diversos Ministérios, demais Orgdos do governo e de Cooperagao
Internacional;

VI - elaborar, em articulacdo com as demais unidades da SDR, planos de ac¢ao da Secretaria;

VII - orientar, em consonancia com a PNDR, a elaboragéo dos programas do PPA do Ml;

VIII - conduzir e atualizar estudos e pesquisas de conjuntura regional, envolvendo areas
relacionadas aos temas de interesse para o desenvolvimento regional e o ordenamento territorial;

IX - colaborar na concepgéo de indicadores para 0 acompanhamento, monitoramento e avaliacdo de
impacto dos programas e agdes de desenvolvimento regional e de ordenamento territorial;

X - coordenar e promover a divulgacgéo e difusdo da PNDR e da PNOT;

133



XI - apoiar a elaboracdo do relatorio anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de
atuacdo;

XII - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacéo-Geral, para compor o Relatério de
Gestdo Anual da Secretaria e a Prestagdo de Contas do Presidente da Republica; e

XIII - fornecer informac6es para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sesséo
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacao.

Art. 12. A Coordenacdo-Geral de Planos Regionais e Territoriais compete:

| — acompanhar as demais iniciativas federais e subnacionais de planejamento regional e
ordenamento territorial;

Il — apoiar as diversas esferas de governo na elaboracdo de planos de desenvolvimento regionais e
territoriais;

I1l - estabelecer diretrizes gerais para a elaboracdo e gestdo de planos de ordenamento territorial e
de desenvolvimento regional,

IV - apoiar a realizacdo de estudos referentes ao ordenamento territorial para o desenvolvimento
regional;

V — apoiar a elaboracdo de planos regionais e territoriais e propostas de estratégia de ordenamento
territorial e de desenvolvimento regional;

VI - analisar pleitos técnico-administrativos relacionados a realizacdo de planos de
desenvolvimento regional e ordenamento territorial, além das acGes de gestdo necessarias a sua
implementacao;

VIl — apoiar a elaboracao de carteiras de projetos para sub-regides selecionadas;

VIIlI — acompanhar as demais iniciativas federais e subnacionais de planejamento regional e
ordenamento territorial,

IX — apoiar a formacdo de Comités Gestores de planos de desenvolvimento regional e de
ordenamento territorial,

X - orientar, em consonancia com a PNDR, a elaboracgéo e proposi¢do dos programas do
PPA do Ml;

XI — apoiar a elaboracdo do relatério anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de
atuacdo;

XII - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacéo-Geral, para compor o Relatério de
Gestdo Anual da Secretaria e a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica; e

X111 - fornecer informag6es para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessao
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacao.

Art. 13. A Coordenacao-Geral de Monitoramento e Avaliacio de Politicas Regionais compete:

| - propor, operar e gerenciar o sistema de informacdo para o desenvolvimento regional, em apoio a
implementacdo da PNDR,;

Il - coletar e sistematizar informacGes e desenvolver andlises para subsidiar o processo de
implementacdo de politicas;

I11 - articular com 6rgéos publicos das diferentes esferas de governo e entidades da
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sociedade civil para a elaboragéo, implementacdo e acompanhamento da gestdo da informacao para
o desenvolvimento regional e o ordenamento territorial,

IV- manter atualizado o sistema de informacdes estatisticas, territoriais, demogréaficas, sociais,
econdmicas, financeiras e demais temas de interesse para o desenvolvimento regional e para o
ordenamento territorial como suporte a rede de acompanhamento de politicas publicas nos estudos,
pesquisas e analises regionais;

V- conduzir a organizacdo e a realizacdo de acGes de formacdo, capacitacdo e treinamento para
gestores da PNDR;

VI - orientar, em consonancia com a PNDR, a elaboracdo dos programas do PPA do MI;

VII - coordenar a elaboracéo de indicadores para 0 acompanhamento, monitoramento e avaliagdo de
impacto dos programas e acdes de desenvolvimento regional e de ordenamento territorial;

VIII - elaborar o relatorio anual de avaliacdo da PNDR;

IX - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacdo-Geral, para compor o Relatorio de
Gestdo Anual da Secretaria e a Prestagdo de Contas do Presidente da Republica; e

X - fornecer informacdes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessao
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas & sua area de atuago.

Secdo VI — Do Departamento de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional
Art. 14. Ao Departamento de Gestéo de Programas de Desenvolvimento Regional compete:

| - implementar programas, projetos e agGes de promocdo do desenvolvimento e de inclusédo
socioprodutiva nas varias escalas territoriais em consonancia com a PNDR;

Il - articular, integrar e compatibilizar programas e acdes da Secretaria com 6rgdos e entidades do
Ministério e com os demais 6rgdos da administracdo federal, dos estados e dos municipios e com a
sociedade civil, bem como realizar parcerias visando promover e apoiar a criacdo e 0
funcionamento de entidades e foruns representativos;

I11 - identificar os potenciais endogenos das regides e territorios elegiveis pela tipologia da PNDR,
por meio da implementacdo, do acompanhamento e da avaliacdo de planos e programas regionais e
territoriais, visando dar suporte ao fomento do desenvolvimento regional e a inclusdo
socioeconémica de territorios a dindmica produtiva nacional;

IV - incentivar o fortalecimento da base socioecondmica territorial e regional, bem como sua
diversificacdo, a partir do adensamento de cadeias produtivas, fortalecimento de arranjos produtivos
e inovadores locais e manejo sustentdvel dos recursos naturais, para promover a geracdo de
emprego e renda;

V - implementar, acompanhar e avaliar as a¢6es de desenvolvimento e inclusdo socioeconémica na
faixa de fronteira; e

VI - promover e implementar acfes de apoio as Regibes Integradas de Desenvolvimento - RIDEs.

Art.15. A Coordenacio-Geral de Programas Macro-Regionais compete:

| - planejar e coordenar a implementacdo de estratégias e agdes voltadas para a estruturacdo e
integracdo de Arranjos Produtivos Locais - APLs na Faixa de Fronteira, conforme as
potencialidades identificadas na regido, articulando-os a investimentos estruturadores com vistas ao
desenvolvimento regional;
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Il - planejar e coordenar a implementacdo de acdes voltadas para a superacao da pobreza extrema,
sobretudo, fomentar micro, pequenos e médios empreendimentos, com vistas a reduzir a
vulnerabilidade das populac@es fronteiricas;

Il - coordenar acOes integradas para estimular o desenvolvimento socioecondmico e a integragao
das regides inseridas na Faixa de Fronteira, por meio de politicas publicas que tenham em conta sua
singularidade e seu carater estratégico para a integracao regional;

IV - coordenar a articulacdo entre entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, com
vistas a harmonizacdo de politicas publicas, que promovam o desenvolvimento da Faixa de
Fronteira e a integracdo fronteirica;

V - coordenar e implementar a celebracdo de acordos e projetos de cooperacdo técnica com
instituicGes nacionais e internacionais voltados para a integracdo fronteirica;

VI - supervisionar, monitorar e avaliar a implementagéo de projetos de desenvolvimento regional na
Faixa de Fronteira;

VII - coordenar a implementacédo de estratégias e acdes articuladas com programas macrorregionais,
com vistas a integracao intra e inter-regional, para o desenvolvimento;

VIII — apoiar a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, a Superintendéncia
de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM e a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-
Oeste — SUDECO na formulagéo e implementagéo de seus planos macrorregionais;

IX - apoiar a elaboracdo do relatério anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de
atuacdo;

X - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenagdo-Geral, para compor o Relatério de
Gestdo Anual da Secretaria e a Prestagdo de Contas do Presidente da Republica; e

XI - fornecer informacGes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sesséo
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuago.

Art.16. A Coordenacio-Geral de Programas Sub-Regionais compete:

| — planejar e coordenar a implementacdo de estratégias e acdes voltadas para a estruturacdo e
adensamento de APLs e cadeias produtivas em sub-regides selecionadas, articulando-os a
investimentos estruturadores com vistas ao desenvolvimento regional;

Il - planejar e coordenar a implementacéo de acdes voltadas para a superacdo da pobreza extrema
em sub-regides selecionadas, por meio da inclusdo produtiva;

Il - coordenar agdes para o fortalecimento do capital social em sub-regides selecionadas por meio
do apoio a criacdo e funcionamento de entidades e féruns representativos;

IV — implementar programas, planos, projetos e acGes da Secretaria em ambito subregional, em
territorios elegiveis pela tipologia da PNDR,;

V — coordenar e implementar acordos e projetos de cooperacdo técnica com instituicdes nacionais e
internacionais voltados para o desenvolvimento socioeconémico de sub-regifes selecionadas;

VI — supervisionar, monitorar e avaliar a implementacdo de projetos de desenvolvimento regional
em sub-regides selecionadas;

VIl - apoiar a elaboracdo do relatorio anual de avaliagdo da PNDR, no &mbito de sua area de
atuacéo;

VIII - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacdo-Geral, para compor o Relatério
de Gestdo Anual da Secretaria e a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica; e
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IX - fornecer informacdes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessao
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacao.

Art.17. A Coordenacio-Geral de Programas e Projetos Especiais compete:

I — planejar e coordenar a implementacdo de estratégias e acdes voltadas para a estruturacdo e
adensamento de APLs e cadeias produtivas no semiérido brasileiro, articulando-os a investimentos
estruturadores com vistas ao desenvolvimento regional;

Il — planejar e coordenar a implementacao de acGes especiais, inclusive aquelas voltadas
para a superacao da pobreza extrema, por meio da oferta do acesso a agua e da incluséo produtiva;

Il — coordenar acBes para o fortalecimento do capital social por meio do apoio a criagdo e
funcionamento de entidades e foruns representativos e da difusdo de modelos de gestdo adequados
as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais no semiérido brasileiro;

IV — coordenar acBes para a implantacdo de tecnologias sociais, passiveis de reaplicacdo, que
representem efetivas solugdes de transformacéo socioecondmica de comunidades rurais;

V — coordenar e implementar acordos e projetos de cooperagdo técnica com instituicdes
nacionais e internacionais voltados para o desenvolvimento socioeconémico;

VI — supervisionar, monitorar e avaliar a implementacdo de projetos de desenvolvimento regional
no semiarido brasileiro;

VII - apoiar a elaboracdo do relatério anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de
atuacdo;

VIII - elaborar relatorio de atividades, no &mbito da Coordenacdo-Geral, para compor o
Relatério de Gestdo Anual da Secretaria e a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica; e

IX - fornecer informacdes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessao
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuago.
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Anexo 111 —Relacéo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio — Quadro A.5.3, item 5.3.1 deste Relatorio

QUADRO A.5.3 - CARACTERIZAGCAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR/MI

CNPJ: 03.353.358/0001-96

UG/GESTAO: 530023

Informac0es sobre as Transferéncias

N° do Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade | . Beneficiario Sit.
instrumento ) ) . . .
Global Contrapartida No Exercicio Acumulado até o Exercicio Inicio Fim
1 700270/2008 | 42422212000107 R$ 130.600,00 R$ 3.918,00 R$ 0,00 R$ 126.682,00 | 16/1/2009 | 13/7/2012 | 1
1 702300/2008 | 4508933000145 R$ 309.278,35 R$ 9.278,35 R$ 0,00 R$ 150.000,00 | 19/1/2009 | 5/8/2013 | 1
1 702073/2008 | 5943030000155 R$ 6.600.134,63 R$ 330.134,63 R$ 1.751.176,92 R$ 3.979.081,23 | 20/1/2009 | 24/4/2013 | 1
1 700590/2008 | 1616680000135 R$ 311.213,11 R$ 10.200,00 R$ 0,00 R$ 133.706,11 | 13/1/2009 | 4/4/2013 | 1
1 701581/2008 | 63606479000124 R$ 422.000,00 R$ 42.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 16/1/2009 | 18/4/2012 | 1
1 701270/2008 | 94577616000173 R$ 112.800,16 R$ 3.384,00 R$ 0,00 R$ 109.416,16 | 20/1/2009 | 5/11/2012 | 1
1 701560/2008 | 87612743000109 R$ 310.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 20/1/2012 | 1
1 701768/2008 | 4888232000189 R$ 3.600.000,00 R$ 1.200.000,00 R$ 0,00 R$ 1.800.000,00 | 16/1/2009 | 15/4/2013 | 1
1 701507/2008 | 63606479000124 R$ 120.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 20/1/2009 | 28/6/2012 | 1
1 701425/2008 | 4888232000189 R$ 360.000,00 R$ 120.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2009 | 15/1/2012 | 1
1 701878/2008 | 78200110000194 R$ 309.000,00 R$ 59.000,00 R$ 125.000,00 R$ 250.000,00 | 19/1/2009 | 21/6/2013 | 1
1 702082/2008 | 4034583000122 R$ 368.421,05 R$ 18.421,05 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2012 | 1
1 708999/2009 | 78121878000172 R$ 242.141,36 R$ 42.141,36 R$ 0,00 R$ 0,00 | 29/12/2009 | 27/12/2012 | 1
1 721166/2009 | 94726312000120 R$ 160.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 12/1/2010 | 11/1/2012 | 1
1 722340/2009 | 87612909000189 R$ 220.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 12/1/2010 | 9/1/2014 | 1
1 730551/2009 | 95583571000102 R$ 208.954,26 R$ 8.954,26 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 17/1/2014 | 1
1 730565/2009 | 77116663000109 R$ 150.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2010 | 12/1/2014 | 1
1 728575/2009 | 95988309000148 R$ 120.564,61 R$ 20.564,61 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2010 | 16/1/2013 | 1
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N° do Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade | . Beneficiario Sit.
Instrumento . - . _ - .
Global Contrapartida No Exercicio Acumulado até o Exercicio Inicio Fim
1 709122/2009 | 76206481000158 R$ 250.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2009 | 29/12/2012 | 1
1 718662/2009 | 4508933000145 R$ 308.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2010 | 11/1/2012 | 1
1 706153/2009 | 4012548000102 R$ 1.113.400,00 R$ 46.391,67 R$ 0,00 R$ 1.067.008,33 | 20/1/2010 |24/11/2012| 1
1 706157/2009 | 4012548000102 R$ 424.991,67 R$ 17.000,00 R$ 407.991,67 R$ 407.991,67 | 20/1/2010 | 12/3/2013 | 1
1 720193/2009 | 4012548000102 R$ 417.000,00 R$ 17.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2010 | 15/1/2014 | 1
1 717890/2009 | 84306588000104 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 709051/2009 | 4076733000160 R$ 208.256,24 R$ 8.256,24 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 5/1/2014 | 1
1 717893/2009 | 4005179000120 R$ 409.739,39 R$ 9.739,39 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 706151/2009 | 4076733000160 R$ 1.020.410,00 R$ 20.410,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 5/1/2014 | 1
1 717574/2009 | 4005179000120 R$ 308.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2010 | 18/1/2012 | 1
1 722190/2009 | 4005179000120 R$ 510.416,61 R$ 10.416,61 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 718660/2009 | 84306737000127 R$ 408.165,00 R$ 8.165,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2010 | 9/1/2014 | 1
1 706138/2009 | 4005179000120 R$ 222.840,00 R$ 22.840,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 19/1/2010 | 28/12/2012| 1
1 718654/2009 | 84306620000143 R$ 306.500,00 R$ 6.500,00 R$ 0,00 R$0,00| 6/1/2010 | 5/1/2012 | 1
1 729632/2009 | 13104740000110 R$ 2.085.000,00 R$ 85.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2010 | 9/1/2014 | 1
1 719752/2009 | 84306620000143 R$ 816.350,00 R$ 16.350,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 5/1/2014 | 1
1 718646/2009 | 84306620000143 R$ 310.500,00 R$ 10.500,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 | 12/1/2010 | 25/5/2012 | 1
1 717570/2009 | 4077251000125 R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2010 | 18/1/2012 | 1
1 706156/2009 | 4012548000102 R$ 215.000,00 R$ 42.000,00 R$ 0,00 R$ 173.000,00 | 20/1/2010 | 24/6/2013 | 1
1 706989/2009 | 4059671000189 R$ 102.050,00 R$ 2.050,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 3/10/2012 | 1
1 728572/2009 | 83021840000168 R$ 108.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2010 | 12/1/2014 | 1
1 730569/2009 | 75927582000155 R$ 442.900,00 R$ 12.900,00 R$ 0,00 R$ 430.000,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 729488/2009 | 1612441000107 R$ 164.800,00 R$ 4.800,00 R$ 0,00 R$ 160.000,00 | 18/1/2010 | 7/8/2012 | 1
1 728587/2009 | 83021816000129 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2010 | 17/1/2012 | 1
1 705704/2009 | 95995221000153 R$ 225.000,00 R$ 125.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 30/12/2009 | 13/12/2012| 1
1 728551/2009 | 82821190000172 R$ 371.930,00 R$ 71.930,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 | 15/1/2010 | 5/7/2013 | 1
1 726133/2009 | 76206481000158 R$ 103.840,00 R$ 3.840,00 R$ 0,00 R$0,00| 6/1/2010 | 5/1/2012 | 1
1 730614/2009 | 76247386000100 R$ 306.500,00 R$ 6.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 17/1/2014 | 1
1 730555/2009 | 78200110000194 R$ 120.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 13/1/2012 | 1
1 730045/2009 | 95640652000105 R$ 206.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 11/1/2014 | 1
1 706566/2009 | 76205814000124 R$ 247.824,00 R$ 47.824,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 729535/2009 | 76995455000156 R$ 124.800,00 R$ 4.800,00 R$ 0,00 R$ 120.000,00 | 14/1/2010 | 26/5/2012 | 1
1 730269/2009 | 75666131000101 R$ 138.800,00 R$ 18.800,00 R$ 0,00 R$ 120.000,00 | 14/1/2010 | 11/6/2013 | 1
1 717886/2009 | 95589255000148 R$ 154.800,00 R$ 4.800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2009 | 29/12/2013 | 1
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1 730266/2009 | 76995414000160 R$ 138.000,00 R$ 18.000,00 R$ 0,00 R$ 120.000,00 | 18/1/2010 | 29/6/2012 | 1
1 719831/2009 | 84306497000160 R$ 102.190,36 R$ 2.190,36 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 5/1/2014 | 1
1 728757/2009 | 4508933000145 R$ 207.135,81 R$ 7.135,81 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2010 | 12/1/2014 | 1
1 706135/2009 | 4059671000189 R$ 511.240,00 R$ 11.240,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 | 20/1/2010 | 26/5/2012 | 1
1 719686/2009 | 76995430000152 R$ 330.000,00 R$ 130.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 7/1/2010 | 25/5/2012 | 1
1 730289/2009 | 76205681000196 R$ 131.300,00 R$ 11.300,00 R$ 0,00 R$ 120.000,00 | 20/1/2010 | 28/8/2012 | 1
1 729900/2009 | 76460526000116 R$ 304.500,00 R$ 14.500,00 R$ 0,00 R$ 290.000,00 | 15/1/2010 | 3/7/2012 | 1
1 706115/2009 | 83009860000113 R$ 376.305,75 R$ 176.305,75 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 718619/2009 | 76995414000160 R$ 210.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 5/1/2010 | 2/1/2014 | 1
1 719698/2009 | 12207411000131 R$ 184.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/12/2009 | 28/12/2012 | 1
1 731456/2009 | 92406180000124 R$ 115.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2010 | 18/1/2012 | 1
1 721521/2009 | 1612443000104 R$ 102.600,00 R$ 2.600,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 14/1/2010 | 28/6/2012 | 1
1 722261/2009 | 84306661000130 R$ 165.500,00 R$ 3.500,00 R$ 0,00 R$ 162.000,00 | 7/1/2010 | 25/5/2012 | 1
1 724494/2009 | 87613402000140 R$ 108.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 13/1/2012 | 1
1 707174/2009 | 78121936000168 R$ 156.364,12 R$ 6.364,12 R$ 0,00 R$ 150.000,00 | 29/12/2009 | 27/12/2013 | 1
1 730256/2009 | 95719373000123 R$ 120.750,00 R$ 20.750,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 | 13/1/2010 | 8/4/2013 | 1
1 717609/2009 | 81478059000191 R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 6/1/2010 | 3/1/2014 | 1
1 729660/2009 | 76995422000106 R$ 124.800,00 R$ 4.800,00 R$ 0,00 R$ 120.000,00 | 15/1/2010 | 4/7/2012 | 1
1 717594/2009 | 95583597000150 R$ 154.500,00 R$ 4.500,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 | 8/1/2010 | 25/6/2013 | 1
1 718604/2009 | 75972760000160 R$ 144.200,00 R$ 4.200,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/12/2009 | 28/12/2012 | 1
1 707383/2009 | 76205673000140 R$ 245.076,70 R$ 95.076,70 R$ 0,00 R$ 150.000,00 | 7/1/2010 |17/10/2012| 1
1 721142/2009 | 84306463000176 R$ 288.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 280.000,00 | 20/1/2010 | 24/11/2012| 1
1 719545/2009 | 84306463000176 R$ 428.600,00 R$ 8.600,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 5/1/2014 | 1
1 719580/2009 | 84306463000176 R$ 310.500,00 R$ 10.500,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 | 8/1/2010 | 6/1/2014 | 1
1 706177/2009 | 1612634000168 R$ 146.479,00 R$ 16.479,00 R$ 0,00 R$0,00| 6/1/2010 | 3/1/2014 | 1
1 707122/2009 | 77817054000179 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 29/12/2009 | 27/12/2012 | 1
1 708881/2009 | 76404136000129 R$ 206.500,00 R$ 6.500,00 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2010 | 9/1/2014 | 1
1 730231/2009 | 76404136000129 R$ 206.500,00 R$ 6.500,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 6/1/2014 | 1
1 723371/2009 | 1614081000182 R$ 197.700,00 R$ 3.980,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 706126/2009 | 82940776000156 R$ 201.022,60 R$ 4.022,60 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2010 | 9/2/2012 | 1
1 728766/2009 | 75377200000167 R$ 320.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 | 14/1/2010 | 18/9/2012 | 1
1 728767/2009 | 76402882000183 R$ 125.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 120.000,00 | 8/1/2010 | 29/6/2012 | 1
1 718653/2009 | 4005179000120 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 19/1/2010 | 27/7/2012 | 1
1 720199/2009 | 84306620000143 R$ 133.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 18/1/2014 | 1
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1 729920/2009 | 76208479000118 R$ 306.150,00 R$ 6.150,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2010 | 10/1/2014 | 1
1 730546/2009 | 75380071000166 R$ 206.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 706160/2009 | 1614081000182 R$ 306.150,00 R$ 6.150,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/12/2009 | 28/12/2012 | 1
1 716973/2009 | 1587887000129 R$ 129.500,00 R$ 4.500,00 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 728680/2009 | 87613642000144 R$ 102.099,79 R$ 2.099,79 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2010 | 14/1/2012 | 1
1 730165/2009 | 76208479000118 R$ 102.100,00 R$ 2.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 11/1/2014 | 1
1 730367/2009 | 76208479000118 R$ 102.100,00 R$ 2.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2010 | 9/1/2014 | 1
1 706133/2009 | 4012548000102 R$ 209.595,00 R$ 9.595,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 31/12/2009 | 5/1/2014 | 1
1 704396/2009 | 28920999000106 R$ 193.940,00 R$ 12.000,00 R$ 0,00 R$ 181.940,00 | 14/12/2009 | 11/12/2012| 1
1 722099/2009 | 87564381000110 R$ 102.816,00 R$ 2.816,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 13/1/2012 | 1
1 724506/2009 | 4077251000125 R$ 133.196,00 R$ 3.196,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 18/1/2014 | 1
1 706159/2009 | 84306661000130 R$ 204.170,21 R$ 4.170,21 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 706554/2009 | 4508933000145 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 17/1/2014 | 1
1 719177/2009 | 95589289000132 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 | 5/1/2010 | 5/11/2013 | 1
1 718624/2009 | 75927582000155 R$ 174.718,50 R$ 24.718,50 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 | 31/12/2009 | 5/11/2013 | 1
1 723123/2009 | 84306455000120 R$ 204.100,00 R$ 4.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 717573/2009 | 4018560000124 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 22/1/2010 | 20/1/2014 | 1
1 728667/2009 | 88568902000170 R$ 206.185,56 R$ 6.185,56 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 18/1/2013 | 1
1 721616/2009 | 4056198000186 R$ 510.206,00 R$ 10.206,00 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 718636/2009 | 77857183000190 R$ 427.571,66 R$ 127.571,66 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 11/1/2014 | 1
1 730623/2009 | 77857183000190 R$ 193.270,60 R$ 43.270,60 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 | 15/1/2010 | 12/1/2014 | 1
1 720319/2009 | 87612917000125 R$ 102.999,90 R$ 2.999,90 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 6/1/2010 |13/12/2012| 1
1 730553/2009 | 76247337000160 R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2010 | 18/1/2012 | 1
1 706163/2009 | 7623366000166 R$ 309.000,00 R$ 9.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 5/1/2010 | 4/1/2012 | 1
1 730548/2009 | 77398154000108 R$ 258.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 250.000,00 | 14/1/2010 | 27/10/2012| 1
1 730077/2009 | 1587887000129 R$ 187.208,00 R$ 12.208,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2010 | 18/1/2012 | 1
1 706563/2009 | 95640553000115 R$ 204.575,00 R$ 4.575,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 6/1/2013 | 1
1 706361/2009 | 8761124000100 R$ 716.000,00 R$ 221.000,00 R$ 495.000,00 R$ 495.000,00 | 28/12/2009 | 26/12/2012 | 1
1 717888/2009 | 77816510000166 R$ 508.504,84 R$ 268.504,84 R$ 0,00 R$0,00| 5/1/2010 | 3/1/2014 | 1
1 717571/2009 | 4012548000102 R$ 520.834,00 R$ 20.834,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2010 | 17/1/2012 | 1
1 721140/2009 | 4012548000102 R$ 227.084,00 R$ 9.084,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 721143/2009 | 4076733000160 R$ 184.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 18/1/2014 | 1
1 730980/2009 | 1612444000140 R$ 150.000,00 R$ 10.000,00 R$ 140.000,00 R$ 140.000,00 | 19/1/2010 |31/10/2013| 1
1 723152/2009 | 14237333000143 R$ 515.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2010 | 10/1/2012 | 1
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1 723363/2009 | 4077251000125 R$ 184.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 708135/2009 | 14108286000138 R$ 550.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 5/1/2010 | 4/1/2012 | 1
1 723957/2009 | 83026765000128 R$ 132.328,30 R$ 12.328,30 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2010 | 14/1/2012 | 1
1 706172/2009 | 88437926000190 R$ 310.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2010 | 11/1/2012 | 1
1 730544/2009 | 1613119000100 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 730621/2009 | 77816510000166 R$ 208.900,00 R$ 8.900,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2010 | 9/1/2014 | 1
1 728770/2009 | 95587648000112 R$ 170.288,00 R$ 3.488,00 R$ 0,00 R$ 166.800,00 | 12/1/2010 | 11/1/2012 | 1
1 721169/2009 | 88142302000145 R$ 260.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2010 | 12/1/2012 | 1
1 705074/2009 | 75845511000103 R$ 450.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2010 | 17/1/2012 | 1
1 724859/2009 | 87613196000178 R$ 154.532,00 R$ 4.532,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 730550/2009 | 76205970000195 R$ 123.600,00 R$ 3.600,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 11/1/2014 | 1
1 704587/2009 | 3455536000190 R$ 186.682,30 R$ 6.682,30 R$ 0,00 R$ 0,00 | 11/1/2010 | 10/1/2012 | 1
1 720559/2009 | 88702089000189 R$ 156.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 | 6/1/2010 |26/12/2012| 1
1 707119/2009 | 76460526000116 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 4/1/2014 | 1
1 726132/2009 | 76995422000106 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 6/1/2010 | 5/1/2012 | 1
1 706704/2009 | 87612909000189 R$ 108.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/12/2009 | 16/12/2012 | 1
1 717608/2009 | 76206465000165 R$ 105.118,00 R$ 5.118,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 22/1/2010 | 29/6/2012 | 1
1 730617/2009 | 87896882000101 R$ 207.994,80 R$ 8.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 719667/2009 | 76205707000104 R$ 137.868,22 R$ 7.868,22 R$ 0,00 R$0,00| 6/1/2010 | 3/1/2014 | 1
1 721144/2009 | 4513362000137 R$ 306.602,67 R$ 6.602,67 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2010 | 16/1/2013 | 1
1 707123/2009 | 76205681000196 R$ 182820,74 R$ 32.820,74 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 | 29/12/2009 | 22/11/2013 | 1
1 706152/2009 | 4513362000137 R$ 357.536,82 R$ 7.536,82 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2010 | 10/1/2012 | 1
1 725755/2009 | 76950070000172 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 719163/2009 | 76995380000103 R$ 156.205,55 R$ 6.205,55 R$ 0,00 R$0,00| 6/1/2010 | 4/1/2014 | 1
1 707120/2009 | 76995455000156 R$ 153.985,85 R$ 13.985,85 R$ 140.000,00 R$ 140.000,00 | 31/12/2009 | 29/12/2012 | 1
1 706558/2009 | 4513362000137 R$ 255.412,84 R$5.412,84 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 18/1/2013 | 1
1 723324/2009 | 76247378000156 R$ 104.500,00 R$ 4.500,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 19/1/2010 | 13/12/2012| 1
1 707015/2009 | 87612925000171 R$ 102.100,00 R$ 2.100,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 8/1/2010 |12/12/2012| 1
1 730255/2009 | 76247378000156 R$ 286.000,00 R$ 36.000,00 R$ 0,00 R$ 250.000,00 | 19/1/2010 | 19/9/2012 | 1
1 728567/2009 | 80622319000198 R$ 103.451,56 R$ 3.451,56 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2010 | 17/1/2013 | 1
1 717889/2009 | 77816510000166 R$ 120.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 6/1/2014 | 1
1 708141/2009 | 87612800000141 R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 13/1/2012 | 1
1 728608/2009 | 87897740000150 R$ 104.166,67 R$ 4.166,67 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 13/1/2012 | 1
1 717610/2009 | 77008068000141 R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 15/1/2010 | 25/5/2012 | 1
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1 718533/2009 | 25209115000111 R$ 208.992,00 R$ 8.992,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 730100/2009 | 4059671000189 R$ 189.555,11 R$ 3.791,11 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 17/1/2014 | 1
1 730533/2009 | 4059671000189 R$ 111.990,83 R$ 2.239,83 R$ 0,00 R$0,00| 1/1/2010 | 17/1/2014 | 1
1 730275/2009 | 4059671000189 R$ 185.974,51 R$ 3.719,51 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 18/1/2014 | 1
1 730268/2009 | 4059671000189 R$ 160.540,82 R$ 3.210,82 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 17/1/2014 | 1
1 728761/2009 | 4059671000189 R$ 117.886,74 R$ 2.357,74 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 17/1/2014 | 1
1 722373/2009 | 92411099000132 R$ 115.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 |27/11/2013| 1
1 728566/2009 | 82821216000182 R$ 172.388,50 R$ 22.388,50 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2010 | 13/1/2014 | 1
1 720320/2009 | 88546890000182 R$ 208.340,00 R$ 8.340,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 6/1/2013 | 1
1 724502/2009 | 95719381000170 R$ 122.100,00 R$ 22.100,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 723355/2009 | 83026773000174 R$ 110.000,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 107.500,00 | 19/1/2010 | 18/5/2012 | 1
1 728657/2009 | 88546890000182 R$ 160.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2010 | 12/1/2014 | 1
1 719735/2009 | 1613028000167 R$ 1.340.212,36 R$ 40.212,36 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 707628/2009 | 75738484000170 R$ 257.526,13 R$ 57.526,13 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2009 | 29/12/2012 | 1
1 706173/2009 | 92411156000183 R$ 107.458,80 R$ 7.458,80 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 29/12/2009 | 28/6/2012 | 1
1 726963/2009 | 4056230000123 R$ 7.278.696,63 R$ 218.360,90 R$ 0,00 R$ 1.703.302,08 | 19/1/2010 |24/11/2013| 1
1 724967/2009 | 45550167000164 R$ 149.000,00 R$ 2.980,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2010 | 17/1/2012 | 1
1 706662/2009 | 5648738000183 R$ 306.122,45 R$6.122,45 R$ 0,00 R$ 300.000,00 | 7/1/2010 | 30/6/2012 | 1
1 719595/2009 | 1615421000190 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 6/1/2010 | 5/1/2012 | 1
1 721138/2009 | 12250684000169 R$ 206.052,13 R$ 6.052,13 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2010 | 15/1/2014 | 1
1 724864/2009 | 87612917000125 R$ 221.776,59 R$ 21.776,59 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 11/1/2014 | 1
1 723693/2009 | 34671016000148 R$ 1.018.085,18 R$ 20.361,70 R$ 0,00 R$0,00| 5/1/2010 | 4/1/2012 | 1
1 706162/2009 | 6460026000107 R$ 496.251,81 R$9.974,91 R$ 0,00 R$ 214.282,34| 7/1/2010 | 28/1/2014 | 1
1 724961/2009 | 4056230000123 R$ 2.145.487,38 R$ 64.364,62 R$ 0,00 R$ 1.000.000,00 | 19/1/2010 |28/12/2012| 1
1 706360/2009 | 78510112000180 R$ 112.000,00 R$ 12.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 20/1/2010 | 31/3/2012 | 1
1 729375/2009 | 4056230000123 R$ 956.701,03 R$ 28.701,03 R$ 0,00 R$ 350.000,00 | 19/1/2010 | 27/10/2013| 1
1 706363/2009 | 87613543000162 R$ 187.100,00 R$ 17.100,00 R$ 0,00 R$ 170.000,00 | 18/1/2010 | 9/5/2012 | 1
1 704857/2009 | 1266058000144 R$ 1.134.020,00 R$ 34.020,00 R$ 0,00 R$ 1.100.000,00 | 29/12/2009 | 4/7/2012 | 1
1 724839/2009 | 12228904000158 R$ 198.979,59 R$ 3.979,59 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 723707/2009 | 80637424000109 R$ 150.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 147.000,00 | 12/1/2010 |31/12/2012| 1
1 707612/2009 | 83021816000129 R$ 106.420,50 R$ 6.420,50 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 13/1/2012 | 1
1 722094/2009 | 4005179000120 R$ 514.146,41 R$ 14.146,41 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 20/1/2012 | 1
1 722194/2009 | 4034583000122 R$ 107.800,00 R$ 7.800,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 5/1/2014 | 1
1 721171/2009 | 1609402000150 R$ 103.750,00 R$ 3.750,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 5/1/2010 |14/12/2012| 1
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1 730556/2009 | 76208867000107 R$ 804.651,00 R$ 261.874,00 R$ 0,00 R$ 271.388,00 | 20/1/2010 | 14/6/2013 | 1
1 728508/2009 | 5853163000130 R$ 647.995,30 R$ 47.995,30 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 723680/2009 | 10264406000135 R$ 260.500,00 R$ 10.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2010 | 10/5/2012 | 1
1 718588/2009 | 77774867000129 R$ 257.745,00 R$ 57.745,00 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 708184/2009 | 88546890000182 R$ 1.145.835,00 R$ 45.835,00 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2010 | 8/1/2014 | 1
1 722336/2009 | 87613378000149 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2010 | 11/1/2012 | 1
1 718947/2009 | 5046503000111 R$ 333.333,33 R$ 33.333,33 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2010 | 10/1/2014 | 1
1 724465/2009 | 84139633000175 R$ 101.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 97.000,00 | 30/12/2009 | 4/5/2012 | 1
1 728577/2009 | 1612116000144 R$ 259.005,26 R$ 159.005,26 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2010 | 16/2/2012 | 1
1 725851/2009 | 63606479000124 R$ 222.222,22 R$ 22.222,22 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 17/1/2014 | 1
1 720542/2009 | 87612891000115 R$ 103.400,00 R$ 3.400,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 706161/2009 | 6460026000107 R$ 298.500,00 R$ 6.000,00 R$ 292.500,00 R$ 292.500,00 | 7/1/2010 | 25/4/2013 | 1
1 728488/2009 | 90738196000109 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 13/1/2012 | 1
1 721167/2009 | 27165570000198 R$ 153.500,00 R$ 3.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 706800/2009 | 88120662000146 R$ 241.220,56 R$ 41.220,56 R$ 0,00 R$ 0,00 | 22/1/2010 | 21/1/2012 | 1
1 706994/2009 | 87613055000155 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 29/12/2009 | 27/12/2012 | 1
1 722259/2009 | 4034583000122 R$ 318.750,00 R$ 12.750,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 708848/2009 | 63606479000124 R$ 174.773,00 R$ 24.773,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 17/1/2014 | 1
1 725558/2009 | 12250908000132 R$ 423.518,45 R$ 8.470,37 R$ 0,00 R$ 415.048,08 | 11/1/2010 | 9/5/2012 | 1
1 730207/2009 | 77116663000109 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 13/1/2012 | 1
1 706585/2009 | 4034583000122 R$ 208.333,33 R$ 8.333,33 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 717557/2009 | 22812242000112 R$ 157.500,00 R$ 7.500,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 5/1/2014 | 1
1 710606/2009 | 12250908000132 R$ 263.540,00 R$ 6.588,50 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 708140/2009 | 87612925000171 R$ 102.100,00 R$ 2.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2009 | 29/12/2012 | 1
1 707168/2009 | 87612917000125 R$ 103.026,00 R$ 3.026,00 R$ 0,00 R$0,00| 12/1/2010 | 9/1/2014 | 1
1 724481/2009 | 4056230000123 R$ 341.243,25 R$ 10.237,29 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2010 | 16/1/2014 | 1
1 707619/2009 | 12366720000154 R$ 1.242.166,29 R$ 42.166,29 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 5/1/2014 | 1
1 723120/2009 | 12200283000102 R$ 208.451,45 R$ 8.451,45 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2010 | 15/1/2014 | 1
1 719625/2009 | 18017426000113 R$ 196.931,43 R$ 46.931,43 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2010 | 14/1/2012 | 1
1 724537/2009 | 87612941000164 R$ 103.009,76 R$ 3.009,76 R$ 0,00 R$0,00| 12/1/2010 | 11/1/2012 | 1
1 723344/2009 | 13896758000100 R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 31/12/2009 | 11/3/2013 | 1
1 717513/2009 | 7536444000195 R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 717595/2009 | 81478059000191 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/12/2009 | 28/12/2012 | 1
1 716046/2009 | 81478059000191 R$ 102.900,00 R$ 2.900,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 29/12/2009 | 27/12/2012 | 1
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1 718663/2009 | 75741363000187 R$ 104.500,00 R$ 4.500,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 6/1/2010 |13/11/2012| 1
1 729825/2009 | 15811318000120 R$ 439.280,00 R$ 14.400,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 719651/2009 | 24996969000122 R$ 156.250,00 R$ 6.250,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 | 20/1/2010 | 13/12/2012| 1
1 730339/2009 | 2917132000108 R$ 3.257.942,00 R$ 69.603,00 R$ 0,00 R$ 1.594.169,00 | 11/1/2010 | 27/5/2013 | 1
1 724921/2009 | 87612925000171 R$ 116.461,90 R$ 16.461,90 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2010 | 11/1/2012 | 1
1 722037/2009 | 18414573000127 R$ 512.500,00 R$ 12.500,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 | 20/1/2010 |30/12/2012| 1
1 730552/2009 | 87613253000119 R$ 102.516,10 R$ 2.516,10 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 725689/2009 | 12333761000144 R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2010 | 18/1/2012 | 1
1 723290/2009 | 12553806000196 R$ 2.040.816,33 R$ 40.816,33 R$ 0,00 R$ 666.666,67 | 6/1/2010 | 17/5/2013 | 1
1 720324/2009 | 4653408000113 R$ 1.020.408,16 R$ 20.408,16 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 723304/2009 | 13634969000166 R$ 304.412,32 R$ 10.412,32 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 722033/2009 | 1614606000180 R$ 1.050.000,00 R$ 21.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 722696/2009 | 1613031000180 R$ 1.361.856,00 R$ 40.856,00 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 723717/2009 | 87613170000120 R$ 220.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 13/1/2012 | 1
1 724520/2009 | 1610910000159 R$ 130.034,00 R$ 30.034,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 722096/2009 | 94702818000108 R$ 116.445,00 R$ 16.445,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2010 | 7/12/2013 | 1
1 728559/2009 | 78485554000113 R$ 154.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2010 | 1/4/2012 | 1
1 723066/2009 | 13743760000130 R$ 306.000,00 R$ 6.120,00 R$ 0,00 R$ 149.940,00 | 6/1/2010 |12/12/2013| 1
1 723435/2009 | 45138336000153 R$ 102.499,20 R$ 2.499,20 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2010 | 18/1/2012 | 1
1 721526/2009 | 4653408000113 R$ 4.081.632,65 R$ 81.632,65 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 723138/2009 | 75927582000155 R$ 240.813,32 R$ 40.813,32 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 20/1/2010 | 19/1/2013 | 1
1 718598/2009 | 81478059000191 R$ 460.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2010 | 12/1/2012 | 1
1 722095/2009 | 1613031000180 R$ 3.061.224,49 R$ 61.224,49 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 721747/2009 | 16257719000142 R$ 154.640,00 R$ 4.640,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 730547/2009 | 76247352000108 R$ 154.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 17/1/2014 | 1
1 721216/2009 | 76460526000116 R$ 165.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 5/1/2014 | 1
1 718589/2009 | 78121936000168 R$ 154.500,00 R$ 4.500,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 723272/2009 | 45141132000171 R$ 161.905,13 R$ 11.905,13 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2010 | 18/1/2012 | 1
1 723280/2009 | 44880060000111 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 6/1/2010 | 5/1/2012 | 1
1 730259/2009 | 76247378000156 R$ 160.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 11/1/2014 | 1
1 725751/2009 | 63606479000124 R$ 685.978,00 R$ 85.978,00 R$ 0,00 R$0,00| 1/1/2010 | 18/1/2013 | 1
1 726124/2009 | 84306463000176 R$ 408.200,00 R$ 8.200,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00| 7/1/2010 | 27/7/2012 | 1
1 723109/2009 | 4056230000123 R$ 369.806,08 R$ 14.275,53 R$ 0,00 R$ 355.530,55 | 19/1/2010 | 21/12/2012| 1
1 728497/2009 | 12247268000101 R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2010 | 10/1/2012 | 1
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1 729875/2009 | 13824511000170 R$ 184.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2010 | 11/1/2012 | 1
1 721141/2009 | 84306620000143 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 7/1/2010 | 28/8/2012 | 1
1 723993/2009 | 5983698000126 R$ 100.000,00 R$ 2.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2010 | 18/1/2012 | 1
1 723979/2009 | 76017458000115 R$ 131.359,00 R$ 26.271,80 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2010 | 13/1/2012 | 1
1 724923/2009 | 63606479000124 R$ 223.000,00 R$ 23.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 1/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 725741/2009 | 4034583000122 R$ 2.512.500,00 R$ 112.500,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 5/1/2014 | 1
1 724018/2009 | 11157971000166 R$ 110.544,00 R$ 4.800,00 R$ 0,00 R$ 105.744,00 | 19/1/2010 | 11/9/2013 | 1
1 723295/2009 | 12250916000189 R$ 814.672,78 R$ 40.733,64 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 723923/2009 | 12257762000157 R$ 100.160,00 R$ 3.130,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2010 | 9/1/2014 | 1
1 723918/2009 | 12421137000107 R$ 100.160,00 R$ 3.130,00 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2010 | 8/1/2014 | 1
1 725417/2009 | 13648043000120 R$ 207.000,00 R$ 7.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 725451/2009 | 13648043000120 R$ 104.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2010 | 11/1/2012 | 1
1 729335/2009 | 8939936000194 R$ 306.130,00 R$ 6.130,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2010 | 17/1/2012 | 1
1 723972/2009 | 83024257000100 R$ 220.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 20/1/2010 | 11/1/2013 | 1
1 730432/2009 | 80881931000185 R$ 152.777,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 19/1/2012 | 1
1 723985/2009 | 80622319000198 R$ 309.280,00 R$ 9.280,00 R$ 0,00 R$0,00| 7/1/2010 | 6/1/2012 | 1
1 728765/2009 | 80623606000112 R$ 225.000,00 R$ 125.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 18/1/2010 | 29/9/2012 | 1
1 723407/2009 | 91997072000100 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 8/1/2010 | 7/1/2012 | 1
1 723911/2009 | 83021857000115 R$ 126.213,42 R$ 26.213,42 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2010 | 14/1/2012 | 1
1 731583/2009 | 4914925000107 R$ 1.307.716,99 R$ 107.716,99 R$ 600.000,00 R$ 600.000,00 | 19/1/2010 | 27/4/2013 | 1
1 725776/2009 | 1613067000164 R$ 174.000,00 R$ 3.500,00 R$ 0,00 R$ 170.500,00 | 7/1/2010 | 9/5/2012 | 1
1 725662/2009 | 19279827000104 R$ 173.775,51 R$ 3.475,51 R$ 0,00 R$ 170.300,00 | 18/1/2010 | 9/5/2012 | 1
1 725909/2009 | 18803072000132 R$ 512.000,00 R$ 12.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 | 15/1/2010 | 27/4/2013 | 1
1 725799/2009 | 35634435000172 R$ 100.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 94.000,00 | 11/1/2010 | 9/5/2012 | 1
1 731443/2009 | 18803072000132 R$ 310.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2010 | 12/2/2012 | 1
1 729877/2009 | 5990445000180 R$ 580.285,71 R$ 11.605,71 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2010 | 14/1/2012 | 1
1 730618/2009 | 76247360000154 R$ 153.610,88 R$ 3.610,88 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2010 | 18/1/2013 | 1
1 731619/2009 | 4914925000107 R$ 1.250.000,00 R$ 50.000,00 R$ 600.000,00 R$ 600.000,00 | 31/12/2009 | 15/6/2013 | 1
1 750563/2010 | 12207445000126 R$ 124.012,00 R$ 4.956,00 R$ 0,00 R$ 119.056,00 | 3/1/2011 | 5/1/2013 | 1
1 752925/2010 | 76995323000124 R$ 109.825,00 R$ 9.825,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 13/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 752930/2010 | 83021824000175 R$ 155.300,00 R$ 8.300,00 R$ 0,00 R$ 147.000,00 | 14/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 745099/2010 | 92411099000132 R$ 112.000,00 R$ 12.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 15/1/2013 | 1
1 734134/2010 | 76208495000100 R$ 175.446,06 R$ 25.446,06 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 734062/2010 | 78198975000163 R$ 225.894,55 R$ 25.894,55 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 15/1/2013 | 1
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1 734129/2010 | 77116663000109 R$ 160.057,92 R$ 10.057,92 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 15/1/2013 | 1
1 744399/2010 | 78103884000105 R$ 127.000,00 R$ 7.000,00 R$ 0,00 R$ 120.000,00 | 10/12/2010 | 28/12/2012 | 1
1 747689/2010 | 77857183000190 R$ 266.980,00 R$ 116.980,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 746107/2010 | 76205814000124 R$ 454.993,14 R$ 54.993,14 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 15/1/2013 | 1
1 752854/2010 | 92411172000176 R$ 162.495,00 R$ 12.495,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 | 13/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 736506/2010 | 1613028000167 R$ 816.833,03 R$ 16.833,03 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 12/1/2013 | 1
1 732888/2010 | 82939422000191 R$ 104.759,56 R$ 4.759,56 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 12/11/2010 | 10/11/2012| 1
1 755228/2010 | 32165706000108 R$ 525.132,64 R$ 25.132,64 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 19/1/2012 | 1
1 733995/2010 | 77398154000108 R$ 158.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2011 | 10/1/2013 | 1
1 744385/2010 | 76205707000104 R$ 126.224,87 R$ 6.224,87 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 742851/2010 | 22980999000115 R$ 312.500,00 R$ 12.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 29/12/2010 | 27/12/2012 | 1
1 745709/2010 | 75425314000135 R$ 360.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2011 | 9/1/2013 | 1
1 737120/2010 | 5943030000155 R$ 4.095.000,00 R$ 195.000,00 R$ 1.128.713,01 R$1.128.713,01 | 11/1/2011 | 9/1/2013 | 1
1 746150/2010 | 78103884000105 R$ 160.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2011 | 10/1/2013 | 1
1 734065/2010 | 95589255000148 R$ 309.600,00 R$ 9.600,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 747482/2010 | 1613031000180 R$ 3.245.183,90 R$ 95.183,90 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 13/1/2013 | 1
1 741770/2010 | 4391512000187 R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 24/12/2010 | 11/6/2013 | 1
1 735622/2010 | 1612444000140 R$ 208.213,03 R$ 38.213,03 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 735782/2010 | 76247360000154 R$ 150.795,06 R$ 30.795,06 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 733850/2010 | 80637457000140 R$ 103.500,00 R$ 3.500,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 733843/2010 | 82827148000169 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 14/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 733857/2010 | 82929407000162 R$ 143.375,00 R$ 43.375,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 17/1/2011 | 28/12/2012| 1
1 743612/2010 | 75636530000120 R$ 102.200,00 R$ 2.200,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 12/11/2010 | 26/12/2012 | 1
1 744346/2010 | 77774867000129 R$ 410.000,00 R$ 10.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 | 13/1/2011 | 10/1/2014 | 1
1 744115/2010 | 87613048000153 R$ 150.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 743748/2010 | 13225131000119 R$ 511.000,00 R$ 11.000,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 | 3/1/2011 | 25/6/2012 | 1
1 733690/2010 | 92453828000113 R$ 150.517,50 R$ 50.517,50 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2011 | 8/1/2014 | 1
1 744744/2010 | 95583571000102 R$ 156.370,85 R$ 6.370,85 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 743639/2010 | 80869621000145 R$ 164.623,61 R$ 14.623,61 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2011 | 8/1/2014 | 1
1 734544/2010 | 87691507000117 R$ 102.700,00 R$ 2.700,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 744345/2010 | 18307496000106 R$ 382.655,00 R$ 7.655,00 R$ 0,00 R$ 375.000,00 | 11/11/2010 | 14/9/2012 | 1
1 733694/2010 | 82777251000141 R$ 150.000,00 R$ 50.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 | 17/1/2011 | 15/1/2013 | 1
1 743628/2010 | 76161181000108 R$ 360.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 12/1/2011 | 9/1/2014 | 1
1 744372/2010 | 14140701000130 R$ 306.500,00 R$ 6.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2011 | 10/1/2013 | 1
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1 741763/2010 | 87564381000110 R$ 115.148,00 R$ 15.148,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 734125/2010 | 87613063000100 R$ 104.013,00 R$ 4.013,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 733322/2010 | 4056230000123 R$ 2.040.000,00 R$ 40.800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 12/1/2014 | 1
1 734061/2010 | 87708889000144 R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 734052/2010 | 87613147000135 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 17/1/2014 | 1
1 734060/2010 | 92005586000103 R$ 416.160,00 R$ 16.160,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 | 12/1/2011 | 4/7/2013 | 1
1 733313/2010 | 4056230000123 R$ 2.223.679,82 R$ 44.473,60 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 12/1/2013 | 1
1 750603/2010 | 95990255000155 R$ 320.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 | 31/12/2010 | 26/12/2012 | 1
1 745088/2010 | 88120662000146 R$ 204.500,00 R$ 4.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 743744/2010 | 16417784000198 R$ 511.000,00 R$ 11.000,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 | 4/1/2011 | 14/3/2012 | 1
1 746090/2010 | 84736941000188 R$ 714.300,00 R$ 14.300,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 743396/2010 | 80912124000182 R$ 155.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 12/1/2012 | 1
1 733982/2010 | 92406495000171 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 | 11/11/2010 | 9/12/2012 | 1
1 733981/2010 | 92406511000126 R$ 123.420,00 R$ 23.420,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 12/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 743638/2010 | 78121878000172 R$ 141.964,44 R$ 21.964,44 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 10/1/2014 | 1
1 733317/2010 | 1614081000182 R$ 7.668.927,43 R$ 153.378,55 R$ 1.500.000,00 R$ 3.055.000,00 | 13/12/2010 | 13/4/2013 | 1
1 743394/2010 | 94442282000120 R$ 150.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 15/1/2013 | 1
1 733990/2010 | 87612966000168 R$ 102.297,76 R$ 2.297,76 R$ 0,00 R$0,00| 12/1/2011 | 9/1/2014 | 1
1 745992/2010 | 12207411000131 R$ 820.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 3/1/2011 | 1/1/2014 | 1
1 752937/2010 | 78492576000100 R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 17/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 746147/2010 | 63762033000199 R$ 453.200,00 R$ 13.200,00 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 15/1/2013 | 1
1 741803/2010 | 63762025000142 R$ 122.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 15/1/2013 | 1
1 744383/2010 | 22855142000173 R$ 102.050,00 R$ 2.050,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 22/12/2010 | 8/12/2012 | 1
1 743504/2010 | 78121878000172 R$ 261.629,67 R$ 61.629,67 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2011 | 9/1/2014 | 1
1 745965/2010 | 75927582000155 R$ 570.000,00 R$ 170.000,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 | 20/1/2011 | 13/12/2012| 1
1 743367/2010 | 75687954000113 R$ 104.498,80 R$ 4.498,80 R$ 0,00 R$0,00| 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 744374/2010 | 88124961000159 R$ 416.666,67 R$ 16.666,67 R$ 0,00 R$0,00| 12/1/2011 | 10/1/2013 | 1
1 734058/2010 | 1612292000186 R$ 151.306,80 R$ 51.306,80 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 733984/2010 | 87615449000142 R$ 155.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 12/1/2011 | 11/1/2012 | 1
1 734111/2010 | 87612966000168 R$ 104.761,00 R$ 4.761,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2011 | 10/1/2013 | 1
1 744093/2010 | 89030639000123 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 745890/2010 | 26042556000134 R$ 198.000,00 R$ 58.000,00 R$ 0,00 R$ 140.000,00 | 15/12/2010 | 13/12/2012| 1
1 733047/2010 | 28916716000152 R$ 288.000,00 R$ 77.000,00 R$ 0,00 R$ 211.000,00 | 17/12/2010 | 16/6/2012 | 1
1 743607/2010 | 88861448000140 R$ 110.002,76 R$ 10.002,76 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
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1 736087/2010 | 88861448000140 R$ 116.964,96 R$ 16.964,96 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 733678/2010 | 18132167000171 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 12/11/2010 | 27/12/2012 | 1
1 733855/2010 | 18313858000171 R$ 160.647,24 R$ 10.647,24 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 11/1/2014 | 1
1 733849/2010 | 1615421000190 R$ 104.605,60 R$ 4.605,60 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 13/1/2012 | 1
1 733840/2010 | 18298174000148 R$ 225.000,00 R$ 25.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 | 19/11/2010| 7/3/2013 | 1
1 733986/2010 | 87613105000102 R$ 109.012,00 R$9.012,00 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2011 | 9/1/2013 | 1
1 735608/2010 | 92410562000121 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 746083/2010 | 23097454000128 R$ 206.000,00 R$ 11.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2011 | 17/1/2013 | 1
1 743471/2010 | 84306604000150 R$ 918.400,00 R$ 18.400,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 12/1/2013 | 1
1 734056/2010 | 90738196000109 R$ 128.000,00 R$ 28.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 29/12/2010 | 27/12/2012 | 1
1 744390/2010 | 75924290000169 R$ 206.000,00 R$ 6.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 | 13/1/2011 | 13/6/2013 | 1
1 733686/2010 | 83024505000113 R$ 150.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 19/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 734054/2010 | 87613253000119 R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 17/12/2010 | 30/8/2012 | 1
1 735606/2010 | 4217437000132 R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 734059/2010 | 94703980000132 R$ 115.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 734057/2010 | 1610515000176 R$ 106.631,00 R$ 6.631,00 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 14/1/2014 | 1
1 733852/2010 | 83102384000180 R$ 108.700,00 R$ 8.700,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 17/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 733884/2010 | 4059671000189 R$ 306.500,00 R$ 6.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 12/1/2013 | 1
1 734066/2010 | 4076733000160 R$ 1.224.500,00 R$ 24.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 12/1/2013 | 1
1 743494/2010 | 4076733000160 R$ 1.224.500,00 R$ 24.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 12/1/2013 | 1
1 744376/2010 | 82558149000155 R$ 205.000,00 R$ 55.000,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 | 28/12/2010 | 13/12/2012| 1
1 734546/2010 | 94702818000108 R$ 136.475,73 R$ 36.475,73 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2011 | 6/12/2013 | 1
1 733693/2010 | 87566188000118 R$ 160.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 | 9/11/2010 | 13/12/2012| 1
1 733847/2010 | 83102723000129 R$ 102.750,00 R$ 2.750,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 | 20/1/2011 | 3/4/2013 | 1
1 755223/2010 | 6158455000116 R$ 626.052,89 R$ 31.052,89 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 14/1/2014 | 1
1 750368/2010 | 6759104000160 R$ 220.000,00 R$ 4.400,00 R$ 0,00 R$ 215.600,00 | 12/1/2011 | 28/12/2012| 1
1 735785/2010 | 12264248000149 R$ 4.000.000,00 R$ 80.000,00 R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00 | 12/1/2011 | 9/1/2014 | 1
1 733988/2010 | 1610515000176 R$ 119.039,34 R$ 19.039,34 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 743371/2010 | 77007474000190 R$ 104.498,80 R$ 4.498,80 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2011 | 10/1/2013 | 1
1 733870/2010 | 87612990000105 R$ 104.830,00 R$ 4.830,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 9/11/2010 | 12/12/2012| 1
1 744730/2010 | 12369880000157 R$ 143.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 140.000,00 | 14/1/2011 | 23/3/2012 | 2
1 744384/2010 | 12258141000198 R$ 154.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 | 30/12/2010 | 11/1/2012 | 1
1 745979/2010 | 12421137000107 R$ 307.210,39 R$ 7.210,39 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 6/7/2012 | 1
1 733677/2010 | 87613212000122 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 20/1/2011 | 26/12/2012| 1
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1 746717/2010 | 6759104000160 R$ 510.250,00 R$ 10.250,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 12/1/2013 | 1
1 733854/2010 | 1610566000106 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 17/1/2014 | 1
1 734139/2010 | 1614606000180 R$ 3.571.428,57 R$ 71.428,57 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 734121/2010 | 1610910000159 R$ 107.205,15 R$ 7.205,15 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 744082/2010 | 1610568000197 R$ 102.040,82 R$ 2.040,82 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2011 | 17/1/2013 | 1
1 744771/2010 | 84306620000143 R$ 204.500,00 R$ 4.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 12/1/2013 | 1
1 744078/2010 | 87613048000153 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 744388/2010 | 95589289000132 R$ 106.283,32 R$ 6.283,32 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 17/12/2010 | 13/12/2012 | 1
1 741758/2010 | 4092714000128 R$ 117.864,00 R$ 7.864,00 R$ 0,00 R$ 110.000,00 | 19/11/2010 | 16/5/2013 | 1
1 752907/2010 | 92410448000100 R$ 185.500,00 R$ 3.800,00 R$ 0,00 R$ 181.700,00 | 13/1/2011 | 14/12/2012| 1
1 745027/2010 | 1614343000109 R$ 107.318,04 R$ 7.318,04 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 | 13/1/2011 | 20/3/2013 | 1
1 747889/2010 | 1623783000122 R$ 132.403,00 R$ 2.648,06 R$ 0,00 R$ 129.754,94 | 20/12/2010 | 16/5/2012 | 1
1 752901/2010 | 237206000130 R$ 104.000,00 R$ 2.080,00 R$ 0,00 R$ 101.920,00 | 17/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 741755/2010 | 22855183000160 R$ 103.200,00 R$ 3.200,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 | 20/1/2011 | 13/6/2013 | 1
1 743635/2010 | 76205707000104 R$ 103.500,00 R$ 3.500,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 22/12/2010 | 13/12/2012 | 1
1 744373/2010 | 82926544000143 R$ 364.006,80 R$ 64.006,80 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 743733/2010 | 4092680000171 R$ 210.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 12/11/2010 | 29/3/2013 | 1
1 743417/2010 | 80911936000103 R$ 283.376,10 R$ 133.376,10 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 | 12/1/2011 |31/10/2013| 1
1 741775/2010 | 15834732000154 R$ 107.500,00 R$ 7.500,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 12/11/2010 | 11/2/2013 | 1
1 744406/2010 | 87572046000163 R$ 120.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 22/12/2010 | 13/12/2012| 1
1 747935/2010 | 12335030000138 R$ 510.500,00 R$ 10.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 15/12/2012| 1
1 745044/2010 | 95589271000130 R$ 114.350,00 R$ 14.350,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 13/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 744365/2010 | 82928664000180 R$ 205.860,00 R$ 5.860,00 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2011 | 9/1/2013 | 1
1 743608/2010 | 82821182000126 R$ 153.226,14 R$ 3.226,14 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2011 | 9/1/2013 | 1
1 743652/2010 | 92465210000173 R$ 125.000,00 R$ 25.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 15/1/2013 | 1
1 744759/2010 | 87613253000119 R$ 340.000,00 R$ 140.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2011 |10/12/2013| 1
1 743415/2010 | 92411156000183 R$ 103.200,00 R$ 3.200,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 | 12/1/2011 | 27/4/2013 | 1
1 747505/2010 | 88489786000101 R$ 110.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 12/1/2011 | 10/1/2013 | 1
1 743411/2010 | 88775390000112 R$ 221.210,27 R$ 21.210,27 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 15/1/2013 | 1
1 743649/2010 | 95990255000155 R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 14/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 743438/2010 | 22855159000120 R$ 123.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 120.000,00 | 17/1/2011 | 13/12/2012| 1
1 736509/2010 | 76208842000103 R$ 181.035,00 R$ 11.035,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 741778/2010 | 88775390000112 R$ 180.000,00 R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 745078/2010 | 87896874000157 R$ 209.000,00 R$ 9.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
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1 744120/2010 | 88414552000197 R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 747929/2010| 720553000119 R$ 612.244,90 R$ 12.244,90 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 750091/2010 | 4056198000186 R$ 817.985,10 R$ 17.985,10 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2011 | 9/1/2013 | 1
1 747265/2010 | 12350153000148 R$ 306.150,00 R$ 6.150,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2011 | 17/1/2013 | 1
1 744117/2010 | 87612842000182 R$ 105.803,74 R$ 5.803,74 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2011 | 17/1/2013 | 1
1 755206/2010 | 1614081000182 R$ 4.081.635,00 R$ 81.635,00 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 15/1/2014 | 1
1 755230/2010 | 8761124000100 R$ 289.800,00 R$ 28.980,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 19/1/2012 | 1
1 744398/2010 | 26218636000106 R$ 255.105,10 R$ 5.105,10 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 11/1/2014 | 1
1 745742/2010 | 18298190000130 R$ 101.652,00 R$ 9.152,00 R$ 92.500,00 R$92.500,00 | 19/1/2011 | 16/1/2014 | 1
1 745794/2010 | 18457226000181 R$ 141.750,00 R$ 6.750,00 R$ 0,00 R$ 135.000,00 | 30/12/2010 | 13/12/2012| 1
1 740488/2010 | 6209936000103 R$ 510.200,00 R$ 10.204,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2011 |11/11/2012| 1
1 745114/2010 | 18083071000160 R$ 256.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 250.000,00 | 23/11/2010 | 13/9/2012 | 1
1 746020/2010 | 18457291000107 R$ 225.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2011 | 9/1/2014 | 1
1 747964/2010 | 16829640000149 R$ 102.500,00 R$ 10.000,00 R$ 92.500,00 R$ 92.500,00 | 13/12/2010 | 11/12/2012 | 1
1 746006/2010 | 76206473000101 R$ 103.980,00 R$ 3.980,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 20/1/2011 | 13/12/2012| 1
1 746135/2010 | 77870475000163 R$ 178.600,00 R$ 3.600,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2011 | 10/1/2013 | 1
1 743666/2010 | 78121878000172 R$ 122.890,32 R$ 22.890,32 R$ 0,00 R$0,00| 11/1/2011 | 8/1/2014 | 1
1 744360/2010 | 82911249000113 R$ 186.619,99 R$ 86.619,99 R$ 0,00 R$0,00| 12/1/2011 | 11/1/2012 | 1
1 755064/2010 | 18301069000110 R$ 360.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 350.000,00 | 17/1/2011 | 18/1/2012 | 1
1 744408/2010 | 12200143000126 R$ 312.500,00 R$ 12.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2011 | 17/1/2013 | 1
1 744102/2010 | 77356665000167 R$ 512.500,00 R$ 12.500,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 | 24/12/2010 | 13/11/2012| 1
1 744378/2010 | 12264628000183 R$ 410.780,00 R$ 10.780,00 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 15/1/2013 | 1
1 752932/2010 | 76105642000117 R$ 258.240,00 R$ 5.164,80 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 10/1/2014 | 1
1 747970/2010 | 12553806000196 R$ 1.030.927,84 R$ 30.927,84 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 747338/2010 | 1020881000175 R$ 100.000,00 R$ 7.500,00 R$ 0,00 R$92.500,00 | 17/1/2011 |13/12/2012| 1
1 743672/2010 | 95594800000194 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 16/1/2012 | 1
1 745810/2010 | 88131164000107 R$ 109.750,00 R$ 9.750,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2011 | 17/1/2013 | 1
1 745766/2010 | 18159905000174 R$ 103.669,92 R$ 11.169,92 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 744404/2010 | 5990437000133 R$ 510.204,08 R$ 10.204,08 R$ 0,00 R$ 500.000,00 | 17/1/2011 | 13/12/2012| 1
1 745753/2010 | 18457283000160 R$ 109.900,00 R$ 17.400,00 R$ 0,00 R$ 92.500,00 | 21/12/2010 | 13/12/2012 | 1
1 745065/2010 | 75462820000102 R$ 221.595,09 R$ 6.595,09 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2011 | 10/1/2013 | 1
1 743606/2010 | 18279067000172 R$ 102.040,82 R$ 2.040,82 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 745731/2010 | 18449157000164 R$ 100.000,00 R$ 7.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 12/1/2013 | 1
1 747891/2010 | 18715581000103 R$ 1.250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 17/1/2014 | 1
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1 747467/2010 | 23066905000160 R$ 408.164,00 R$ 8.164,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 | 20/1/2011 |30/10/2012| 1
1 748270/2010 | 12200275000158 R$ 339.537,67 R$ 39.537,67 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 11/1/2014 | 1
1 746084/2010 | 75972760000160 R$ 154.000,00 R$ 4.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 | 13/1/2011 | 3/5/2013 | 1
1 744707/2010 | 87613196000178 R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 15/1/2013 | 1
1 755245/2010 | 88073291000199 R$ 390.000,00 R$ 15.600,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 19/1/2012 | 1
1 747107/2010 | 12242350000143 R$ 816.326,53 R$ 16.326,53 R$ 0,00 R$ 800.000,00 | 30/12/2010 | 25/5/2012 | 1
1 750373/2010 | 13702238000100 R$ 412.371,14 R$ 12.371,14 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/1/2011 | 11/1/2013 | 1
1 747893/2010 | 1612634000168 R$ 260.000,00 R$ 60.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 13/1/2011 | 27/12/2012| 1
1 747589/2010 | 78103884000105 R$ 446.000,00 R$ 46.000,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 | 3/12/2010 | 27/12/2012| 1
1 747622/2010 | 77817054000179 R$ 212.000,00 R$ 12.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 10/12/2010 | 29/12/2012 | 1
1 747899/2010 | 95589271000130 R$ 330.000,00 R$ 130.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 13/1/2011 | 28/12/2012| 1
1 747344/2010 | 75972760000160 R$ 204.082,00 R$ 4.082,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 3/12/2010 |28/12/2012| 1
1 747677/2010 | 78121985000109 R$ 420.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 | 17/12/2010 | 15/12/2012 | 1
1 747462/2010 | 76995455000156 R$ 214.000,00 R$ 14.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 10/12/2010 | 28/12/2012 | 1
1 747679/2010 | 76205715000142 R$ 308.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 | 22/12/2010 | 20/12/2012 | 1
1 747577/2010 | 80874100000186 R$ 465.000,00 R$ 165.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 | 30/11/2010 | 28/11/2012 | 1
1 747450/2010 | 76995422000106 R$ 357.350,00 R$ 7.350,00 R$ 0,00 R$ 350.000,00 | 19/1/2011 | 28/12/2012| 1
1 747487/2010 | 78113834000109 R$ 205.060,66 R$ 5.060,66 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 19/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 747288/2010 | 76205673000140 R$ 207.229,98 R$ 7.229,98 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 19/1/2011 | 13/12/2012| 1
1 747282/2010 | 76205707000104 R$ 208.533,00 R$ 8.533,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 17/12/2010 | 13/12/2012| 1
1 747649/2010 | 78121936000168 R$ 306.300,00 R$ 6.300,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 | 3/12/2010 | 1/12/2012 | 1
1 747670/2010 | 95590832000111 R$ 330.000,00 R$ 80.000,00 R$ 0,00 R$ 250.000,00 | 20/1/2011 | 28/12/2012| 1
1 747921/2010 | 95589289000132 R$ 220.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 3/12/2010 | 1/12/2012 | 1
1 747658/2010 | 95589255000148 R$ 255.300,00 R$ 55.300,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 30/11/2010 | 19/12/2012| 1
1 747579/2010 | 76460526000116 R$ 226.588,00 R$ 26.588,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 22/12/2010 | 11/6/2013 | 1
1 747388/2010 | 75927582000155 R$ 453.333,32 R$ 153.333,32 R$ 0,00 R$ 300.000,00 | 20/1/2011 | 13/12/2012| 1
1 747667/2010 | 95585477000192 R$ 218.000,00 R$ 18.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 22/12/2010 | 13/12/2012| 1
1 751225/2010 | 92411172000176 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 12/1/2011 | 14/12/2012| 1
1 749629/2010 | 83021857000115 R$ 600.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 | 30/12/2010 | 25/5/2012 | 1
1 749326/2010 | 83026773000174 R$ 275.000,00 R$ 5.500,00 R$ 0,00 R$ 269.500,00 | 14/12/2010 | 18/5/2012 | 1
1 750374/2010 | 13797188000192 R$ 863.102,82 R$ 17.262,06 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/12/2010 | 28/12/2013 | 1
1 750560/2010 | 63606479000124 R$ 1.390.111,60 R$ 139.694,00 R$ 1.250.417,60 R$ 1.250.417,60 | 17/1/2011 | 5/3/2013 | 1
1 753058/2010 | 83021808000182 R$ 268.817,20 R$ 18.817,20 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 17/1/2014 | 1
1 752936/2010 | 31726490000131 R$ 194.820,00 R$ 4.698,00 R$ 0,00 R$ 190.122,00 | 14/1/2011 | 28/12/2012| 1
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1 755066/2010 | 18116152000110 R$ 400.000,00 R$ 25.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 14/1/2014 | 1
1 752933/2010 | 82939463000188 R$ 102.925,00 R$ 2.925,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 13/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 755239/2010 | 18414573000127 R$ 215.800,00 R$ 15.800,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 20/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 755327/2010 | 14210512000197 R$ 320.000,00 R$ 6.400,00 R$ 0,00 R$ 313.600,00 | 20/1/2011 | 13/11/2012| 1
1 752751/2010 | 76995455000156 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 12/1/2011 |11/12/2013| 1
1 755318/2010 | 88084942000146 R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 755334/2010 | 12369880000157 R$ 350.000,00 R$ 7.000,00 R$ 0,00 R$0,00| 17/1/2011 | 15/1/2013 | 1
1 752697/2010 | 76208834000159 R$ 123.031,00 R$ 23.031,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 | 12/1/2011 | 24/6/2013 | 1
1 755266/2010 | 18414607000183 R$ 394.300,00 R$ 7.888,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2011 | 14/1/2014 | 1
1 755093/2010 | 18715581000103 R$ 462.500,00 R$ 92.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2011 | 16/1/2014 | 1
1 755100/2010 | 18715581000103 R$ 3.743.750,00 R$ 748.750,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2011 | 16/1/2014 | 1
1 755328/2010 | 18296665000150 R$ 431.606,00 R$ 8.633,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 755088/2010 | 18715581000103 R$ 393.750,00 R$ 78.750,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2011 | 16/1/2014 | 1
1 752938/2010 | 42422212000107 R$ 169.230,00 R$ 6.770,00 R$ 0,00 R$ 162.460,00 | 11/1/2011 | 9/1/2014 | 1
1 755333/2010 | 25212242000170 R$ 715.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 700.000,00 | 31/12/2010 | 26/12/2012 | 1
1 755323/2010 | 18116129000125 R$ 155.000,00 R$ 55.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 755320/2010 | 18318618000160 R$ 120.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 17/1/2014 | 1
1 755285/2010 | 28920999000106 R$ 250.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 245.000,00 | 17/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 755293/2010 | 18132167000171 R$ 310.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 | 20/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 755055/2010 | 18404913000139 R$ 240.000,00 R$ 4.800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2011 | 19/2/2013 | 1
1 755096/2010 | 18715581000103 R$ 900.000,00 R$ 180.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2011 | 16/1/2014 | 1
1 755326/2010 | 20716627000150 R$ 110.000,00 R$ 10.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 | 19/1/2011 | 4/7/2013 | 1
1 755303/2010 | 18457267000178 R$ 250.000,00 R$ 65.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 755324/2010 | 25212242000170 R$ 307.000,00 R$ 7.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 | 20/1/2011 | 26/12/2012| 1
1 755111/2010 | 22679153000140 R$ 390.639,00 R$ 15.639,00 R$ 0,00 R$ 375.000,00 | 17/1/2011 | 19/3/2013 | 1
1 755086/2010 | 18013326000119 R$ 615.973,00 R$ 115.973,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 | 19/1/2011 | 12/6/2012 | 1
1 755276/2010 | 82804212000196 R$ 239.500,00 R$ 139.500,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 | 20/1/2011 | 26/4/2013 | 1
1 755336/2010 | 12250916000189 R$ 1.087.700,00 R$ 21.754,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2011 | 18/1/2013 | 1
1 755442/2011 | 11361250000173 R$ 944.908,85 R$ 18.898,18 R$ 426.010,67 R$ 426.010,67 | 25/7/2011 | 11/5/2013 | 1
1 761699/2011 | 12332953000136 R$ 3.765.490,00 R$ 75.490,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 759265/2011 | 76208487000164 R$ 170.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764171/2011 | 77116663000109 R$ 185.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 762297/2011 | 76973692000116 R$ 176.220,00 R$ 3.620,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764149/2011 | 77877116000138 R$ 165.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1

153




Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
. N° do s .
Modalidade | . Beneficiario Sit.
instrumento . . . . .
Global Contrapartida No Exercicio Acumulado até o Exercicio Inicio Fim

1 765210/2011 | 76205699000198 R$ 565.536,41 R$ 15.536,41 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 767607/2011 | 1612441000107 R$ 153.100,00 R$ 3.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 768054/2011 | 1619104000141 R$ 160.007,55 R$ 60.007,55 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 757415/2011 | 77817054000179 R$ 204.320,00 R$ 4.320,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 764394/2011 | 80881931000185 R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 758879/2011 | 77816510000166 R$ 210.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2013 | 1
1 760930/2011 | 12250916000189 R$ 2.076.224,29 R$ 76.224,29 R$ 0,00 R$0,00| 9/5/2011 |31/12/2013]| 1
1 756945/2011 | 12200168000120 R$ 1.042.000,00 R$ 42.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 23/8/2011 | 23/8/2012 | 1
1 756965/2011 | 76208818000166 R$ 160.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/1/2012 | 27/1/2014 | 1
1 756981/2011 | 13670203000137 R$511.000,00 R$ 11.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 764578/2011 | 76247352000108 R$ 118.828,98 R$ 18.828,98 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 756943/2011 | 76208495000100 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2012 | 17/1/2014 | 1
1 764346/2011 | 76205962000149 R$ 217.820,00 R$ 17.820,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 768418/2011 | 76205814000124 R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 23/1/2012 | 20/1/2014 | 1
1 756921/2011 | 13780770000146 R$ 520.833,00 R$ 20.833,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/11/2011 | 30/12/2012| 1
1 764426/2011 | 18404897000184 R$ 306.122,45 R$ 6.122,45 R$ 0,00 R$ 0,00 | 24/5/2011 | 24/5/2012 | 1
1 757403/2011 | 26218636000106 R$ 161.842,76 R$ 11.842,76 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757348/2011 | 18083071000160 R$ 157.000,00 R$ 7.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 759601/2011 | 87613196000178 R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/12/2011 | 29/12/2012| 1
1 764320/2011 | 95589271000130 R$ 156.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 764525/2011 | 46523155000103 R$ 312.500,00 R$ 12.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2012 | 17/1/2014 | 1
1 767625/2011 | 89708051000186 R$ 153.500,00 R$ 3.500,00 R$ 0,00 R$0,00| 1/8/2011 | 1/8/2012 | 1
1 758796/2011 | 87612917000125 R$ 185.328,97 R$ 35.328,97 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764586/2011 | 75927582000155 R$ 182.972,00 R$ 32.972,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2013 | 1
1 757401/2011 | 1612481000159 R$ 425.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2013 | 1
1 757334/2011 | 13654413000131 R$ 510.204,08 R$ 10.204,08 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/10/2011 | 20/4/2012 | 1
1 767927/2011 | 1614599000116 R$ 1.020.408,16 R$ 20.408,16 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 764484/2011 | 95583555000110 R$ 290.000,00 R$ 40.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 758778/2011 | 78103884000105 R$ 260.445,10 R$ 10.445,10 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 767227/2011 | 4508933000145 R$ 357.150,00 R$ 7.150,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757333/2011 | 90738196000109 R$ 215.876,96 R$ 15.876,96 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2013 | 1
1 764476/2011 | 87488938000180 R$ 105.000,00 R$ 7.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 16/4/2012 | 15/4/2014 | 1
1 764507/2011 | 95589255000148 R$ 105.600,00 R$ 5.600,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/8/2011 | 13/8/2012 | 1
1 757320/2011 | 77398154000108 R$ 190.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
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1 756919/2011 | 90221565000191 R$ 159.300,00 R$ 9.300,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 764475/2011 | 8365900000144 R$ 145.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 21/6/2011 |31/12/2012| 1
1 764465/2011 | 8357675000102 R$ 110.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 21/6/2011 |31/12/2012| 1
1 764120/2011 | 8084014000142 R$ 142.860,00 R$ 2.860,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 22/6/2011 |31/12/2012| 1
1 769175/2011 | 31723497000108 R$ 104.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764422/2011 | 82548983000160 R$ 2.482.373,69 R$ 572.373,69 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 7/12/2013 | 1
1 768056/2011 | 87613196000178 R$ 204.480,00 R$ 4.480,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 767226/2011 | 27165521000155 R$ 104.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/12/2011 | 28/12/2012 | 1
1 759776/2011 | 87612925000171 R$ 256.124,14 R$ 26.124,14 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764136/2011 | 12200333000143 R$ 230.000,00 R$ 10000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/8/2011 | 30/3/2012 | 1
1 764258/2011 | 92411933000190 R$ 101.000,00 R$ 3000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764661/2011 | 13782461000105 R$ 510.204,08 R$ 10204,08 R$ 0,00 R$0,00| 1/7/2011 | 1/7/2012 | 1
1 764156/2011 | 2917132000108 R$ 482.974,97 R$ 32974,97 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757309/2011 | 88702089000189 R$ 270.000,00 R$ 20000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 758790/2011 | 75801738000157 R$ 154.000,00 R$ 4000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2013 | 1
1 764145/2011 | 12207445000126 R$ 224.400,00 R$ 4488,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757304/2011 | 1612444000140 R$ 127.939,00 R$ 7939,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757342/2011 | 76208479000118 R$ 153.100,00 R$ 3100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764375/2011 | 1612885000142 R$ 510.204,08 R$ 10204,08 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/1/2012 | 27/1/2014 | 1
1 768049/2011 | 76995422000106 R$ 185.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757331/2011 | 18428839000190 R$ 440.000,00 R$ 40000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 768055/2011 | 92411099000132 R$ 145.000,00 R$ 25000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764166/2011 | 75924290000169 R$ 165.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764597/2011 | 27165737000110 R$ 307.000,00 R$ 7000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 16/4/2012 | 15/4/2013 | 1
1 758795/2011 | 87613022000105 R$ 310.000,00 R$ 10000,00 R$ 0,00 R$0,00| 1/8/2011 | 1/8/2012 | 1
1 764487/2011 | 88541354000194 R$ 104.050,00 R$ 4050,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 756891/2011 | 92005560000157 R$ 129.600,00 R$ 29600,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757306/2011 | 12264628000183 R$ 1.095.872,95 R$ 95872,95 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757345/2011 | 14243463000199 R$ 510.250,00 R$ 10250,00 R$ 0,00 R$0,00| 1/9/2011 |31/12/2012| 1
1 760069/2011 | 12200176000176 R$ 12.222.223,00 R$ 1222223,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 759266/2011 | 87613113000140 R$ 160.000,00 R$ 10000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/1/2012 | 28/1/2014 | 1
1 764479/2011 | 92411156000183 R$ 102.420,00 R$ 2420,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764372/2011 | 8362915000159 R$ 200.000,00 R$ 4000,00 R$ 0,00 R$0,00| 1/9/2011 | 1/9/2012 | 1
1 764434/2011 | 87613667000148 R$ 167.245,00 R$ 17245,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/1/2012 | 27/1/2014 | 1
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1 757322/2011 | 4508933000145 R$ 164.700,00 R$ 14700,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/9/2012 | 16/9/2013 | 1
1 756783/2011 | 28920304000196 R$ 328.000,00 R$ 60000,00 R$ 268.000,00 R$ 268.000,00 | 18/1/2012 | 14/6/2013 | 1
1 764504/2011 | 95594776000193 R$ 230.000,00 R$ 30000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764139/2011 | 22705248000190 R$ 358.500,00 R$ 8500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757186/2011 | 76958966000106 R$ 277.400,48 R$ 27400,48 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757667/2011 | 12259040000131 R$ 415.100,00 R$ 15100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757328/2011 | 87896882000101 R$ 204.100,00 R$ 4100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757191/2011 | 87613030000151 R$ 105.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764566/2011 | 77857183000190 R$ 115.000,00 R$ 15000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757183/2011 | 88546890000182 R$ 105.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 23/1/2012 | 20/1/2014 | 1
1 768050/2011 | 95990107000130 R$ 169.942,41 R$ 1994241 R$ 0,00 R$0,00| 9/8/2011 |31/12/2012| 1
1 768410/2011 | 83021865000161 R$ 155.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 758813/2011 | 88604897000103 R$ 309.276,00 R$ 59276,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764367/2011 | 8349045000188 R$ 104.636,17 R$ 7136,17 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 767623/2011 | 95640553000115 R$ 225.297,41 R$ 25297,41 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 758901/2011 | 88138292000174 R$ 180.000,00 R$ 30000,00 R$ 0,00 R$0,00| 3/9/2011 | 3/9/2012 | 1
1 759486/2011 | 76247345000106 R$ 200.000,00 R$ 4000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/9/2011 |31/12/2012| 1
1 757344/2011 | 84736941000188 R$ 255.110,00 R$ 5110,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 768051/2011 | 1610910000159 R$ 102.500,00 R$ 2500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757400/2011 | 18301069000110 R$ 414.594,51 R$ 14594,51 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 758791/2011 | 18428839000190 R$ 170.951,41 R$ 20951,41 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764225/2011 | 5943030000155 R$ 2.100.694,88 R$ 100694,88 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 764478/2011 | 4092714000128 R$ 158.492,00 R$ 8492,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757181/2011 | 76247352000108 R$ 104.854,80 R$ 4854,80 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757329/2011 | 76247378000156 R$ 325.285,99 R$ 25285,99 R$ 0,00 R$ 0,00 | 25/11/2011 | 25/11/2012| 1
1 758780/2011 | 76247378000156 R$ 525.338,38 R$ 25338,38 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 760166/2011 | 87612917000125 R$ 237.151,26 R$ 107151,26 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764424/2011 | 87613022000105 R$ 103.000,00 R$ 3000,00 R$ 0,00 R$0,00| 1/11/2011 | 1/11/2012 | 1
1 764441/2011 | 87612974000104 R$ 211.008,02 R$ 11008,02 R$ 0,00 R$ 0,00 | 23/8/2011 |30/12/2012| 1
1 758892/2011 | 88084942000146 R$ 204.081,63 R$ 4081,63 R$ 0,00 R$ 0,00 | 10/9/2011 | 10/9/2012 | 1
1 768058/2011 | 87612982000150 R$ 102.500,00 R$ 2500,00 R$ 0,00 R$0,00| 1/9/2011 | 31/8/2012 | 1
1 765261/2011 | 6553804000102 R$ 1.543.561,17 R$ 63561,17 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757326/2011 | 4888232000189 R$ 110.000,00 R$ 11000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/12/2011 | 30/12/2012| 1
1 764421/2011 | 16945990000170 R$ 255.110,00 R$ 5110,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
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1 764351/2011 | 16945990000170 R$ 153.065,00 R$ 3065,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 766272/2011 | 26218636000106 R$ 103.000,00 R$ 3000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2013 | 1
1 759072/2011 | 76022490000199 R$ 129.750,60 R$ 3900,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2012 | 11/1/2014 | 1
1 759287/2011 | 87612917000125 R$ 125.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2013 | 1
1 764301/2011 | 12264230000147 R$ 816.000,00 R$ 46000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 764501/2011 | 75587204000170 R$ 102.050,00 R$ 2050,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 759842/2011 | 4034583000122 R$ 2.812.500,00 R$ 112500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 762695/2011 | 13845896000151 R$ 1.025.000,00 R$ 25000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 762277/2011 | 10113736000120 R$ 415.810,24 R$ 12474,31 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/1/2012 | 27/1/2014 | 1
1 764560/2011 | 87564381000110 R$ 103.743,79 R$ 3743,79 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 759604/2011 | 87612917000125 R$ 105.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/1/2012 | 27/1/2014 | 1
1 760163/2011 | 28561041000176 R$ 1.047.508,64 R$ 47508,64 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 768422/2011 | 76206473000101 R$ 105.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/1/2012 | 27/1/2014 | 1
1 764610/2011 | 12333746000104 R$ 230.000,00 R$ 10000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 26/9/2011 | 26/9/2012 | 1
1 764319/2011 | 12242020000158 R$ 154.000,00 R$ 4000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2013 | 1
1 757662/2011 | 17695024000105 R$ 156.250,00 R$ 6250,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757663/2011 | 18401059000157 R$ 104.166,67 R$ 4166,67 R$ 0,00 R$ 0,00 | 26/8/2011 | 26/8/2012 | 1
1 764580/2011 | 8154015000116 R$ 106.420,50 R$ 6420,50 R$ 0,00 R$ 0,00 | 23/1/2012 | 21/1/2014 | 1
1 764210/2011 | 1266058000144 R$ 153.500,00 R$ 3500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2011 | 31/12/2012| 1
1 764438/2011 | 16945990000170 R$ 102.100,00 R$ 2100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757402/2011 | 1612491000194 R$ 168.000,00 R$ 18000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 758834/2011 | 18428839000190 R$ 156.250,00 R$ 6250,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/1/2012 | 27/1/2014 | 1
1 757343/2011 | 12242350000143 R$ 1.530.612,24 R$ 30612,24 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764451/2011 | 18404871000136 R$ 510.204,08 R$ 10204,08 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 769208/2011 | 12200176000176 R$ 1.112.000,00 R$ 112000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 767621/2011 | 12200176000176 R$1.111.112,00 R$111112,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 768308/2011 | 95990180000102 R$ 150.000,00 R$ 52500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/1/2012 | 27/1/2014 | 1
1 764341/2011 | 18404897000184 R$ 357.142,86 R$ 7142,86 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/12/2011 | 29/12/2012| 1
1 764151/2011 | 18504167000155 R$ 1.530.700,00 R$ 30700,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 760296/2011 | 1612887000131 R$ 129.500,00 R$ 4500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757347/2011 | 18051524000177 R$ 157.451,58 R$ 7451,58 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 759073/2011 | 19279827000104 R$ 335.000,00 R$ 35000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 | 18/1/2012 | 14/6/2013 | 1
1 758792/2011 | 76217025000103 R$ 210.000,00 R$ 60000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764575/2011 | 17700758000135 R$ 172.000,00 R$ 22000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2012 | 17/1/2014 | 1
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1 757777/2011 | 4056214000130 R$ 1.530.612,24 R$ 30612,24 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 759480/2011 | 12264248000149 R$ 1.530.900,00 R$ 30900,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764403/2011 | 1616420000160 R$ 1.021.000,00 R$ 21000,00 R$ 0,00 R$0,00| 1/9/2011 | 1/9/2012 | 1
1 764107/2011 | 1615422000134 R$ 149.492,17 R$ 2989,84 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764386/2011 | 1613169000180 R$ 155.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757330/2011 | 64037815000128 R$ 306.279,84 R$ 6279,84 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 768057/2011 | 45787678000102 R$ 105.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/9/2011 | 30/9/2012 | 1
1 758793/2011 | 94702784000143 R$ 205.000,00 R$ 6399,88 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764364/2011 | 18404921000185 R$ 102.100,00 R$ 2100,00 R$ 0,00 R$0,00| 2/9/2011 | 2/9/2012 | 1
1 759241/2011 | 1613372000156 R$ 306.630,00 R$ 6630,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764585/2011 | 1612474000157 R$ 206.262,50 R$ 6262,50 R$ 0,00 R$ 0,00 | 1/11/2011 | 1/10/2012 | 1
1 764277/2011 | 18404947000123 R$ 307.000,00 R$ 7000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 766273/2011 | 25209149000106 R$ 440.000,00 R$ 140000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764536/2011 | 12200168000120 R$ 2.500.000,00 R$ 100000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/12/2011 | 30/12/2012| 1
1 768493/2011 | 46587275000174 R$ 205.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 1/12/2011 | 1/12/2012 | 1
1 764572/2011 | 87708889000144 R$ 103.000,00 R$ 3000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764516/2011 | 18192260000171 R$ 820.000,00 R$ 20000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 764128/2011 | 22680672000128 R$ 209.000,00 R$ 9000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 3/2/2012 | 1/2/2014 | 1
1 768060/2011 | 46634481000198 R$ 154.000,00 R$ 4000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/1/2012 | 27/1/2014 | 1
1 768066/2011 | 52942380000187 R$ 153.100,00 R$ 3100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 1/11/2011 |31/12/2012| 1
1 758776/2011 | 76247378000156 R$ 106.000,00 R$ 6000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764850/2011 | 12200176000176 R$11.111.112,00 R$1111112,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764492/2011 | 8142655000106 R$ 100.000,00 R$ 2500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 1/10/2011 |31/12/2012| 1
1 764800/2011 | 9084815000170 R$ 1.500.000,00 R$ 60000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 759244/2011 | 10865793000165 R$ 715.000,00 R$ 15000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2012 | 6/7/2013 | 1
1 765193/2011 | 7731102000126 R$ 1.530.612,25 R$ 30612,25 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 760165/2011 | 76958966000106 R$ 294.000,00 R$ 44000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 759446/2011 | 10113736000120 R$ 479.140,00 R$ 86075,59 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 762712/2011 | 6903553000130 R$ 408.240,00 R$ 8240,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 762270/2011 | 1611400000104 R$ 511.000,00 R$ 11000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 759598/2011 | 4695284000139 R$ 220.000,00 R$ 20000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 3/2/2012 | 1/2/2014 | 1
1 760164/2011 | 22855167000177 R$ 153.061,22 R$ 3061,22 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/1/2012 | 27/1/2014 | 1
1 762304/2011 | 11361219000132 R$ 450.000,00 R$ 9000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 761177/2011 | 32165706000108 R$ 525.132,64 R$ 25132,64 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
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1 762292/2011 | 95590832000111 R$ 330.000,00 R$ 30000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2013 | 1
1 762282/2011 | 76205699000198 R$ 108.000,00 R$ 8000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764496/2011 | 3889011000162 R$ 417.020,95 R$ 17020,95 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 757335/2011 | 22855159000120 R$ 105.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/1/2012 | 27/1/2014 | 1
1 764662/2011 | 35561471000153 R$ 1.074.000,00 R$ 24000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 766271/2011 | 25223983000156 R$ 306.463,76 R$ 6463,76 R$ 0,00 R$0,00| 3/2/2012 | 1/2/2013 | 1
1 764164/2011 | 12225546000120 R$ 310.000,00 R$ 10000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 758871/2011 | 95640652000105 R$ 107.300,00 R$ 9800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 766794/2011 | 77001311000108 R$ 210.000,00 R$ 60000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 17/1/2013 | 1
1 766783/2011 | 82928656000133 R$ 260.440,00 R$ 10440,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 759488/2011 | 2210303000164 R$11.111.112,00 R$1111112,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 762007/2011 | 7849532000147 R$ 916.700,00 R$ 36700,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764582/2011 | 237362000109 R$ 500.000,00 R$ 10000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2013 | 1
1 759600/2011 | 3137985000190 R$ 8.439.308,65 R$ 1534419,76 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2012 | 17/1/2013 | 1
1 768409/2011 | 5867581000187 R$ 527.000,00 R$ 52700,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/12/2011 | 28/12/2012 | 1
1 768421/2011 | 13937032000160 R$ 335.077,00 R$ 100523,10 R$ 0,00 R$ 0,00 | 1/12/2011 | 1/12/2012 | 1
1 768420/2011 | 17754193000179 R$ 307.000,00 R$ 7000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/12/2011 | 29/12/2012| 1
1 764842/2011 | 7954563000168 R$ 1.606.975,00 R$ 167475,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 8/11/2013 | 1
1 760070/2011 | 8993917000146 R$ 8.888.888,89 R$ 888888,89 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2014 | 1
1 762783/2011 | 10572055000120 R$ 2.144.091,61 R$ 214409,16 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2013 | 1
1 764178/2011 | 13106935000107 R$ 2.500.000,00 R$ 62500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2011 | 30/12/2012| 1
1 761694/2011 | 7849532000147 R$ 11.340.520,00 R$ 453700,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 5/7/2013 | 1
1 765189/2011 | 6651616000109 R$ 260.000,00 R$ 6000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764350/2011 | 18602011000107 R$ 218.000,00 R$ 18000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2013 | 1
1 764603/2011 | 11040862000164 R$ 2.560.000,00 R$ 60000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764590/2011 | 92411974000186 R$5.242.154,89 R$ 1742154,89 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 764593/2011 | 11040912000103 R$ 5.454.000,00 R$ 454000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 16/1/2013 | 1
1 768053/2011 | 8110884000149 R$ 270.000,00 R$ 6750,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 14/1/2014 | 1
1 764471/2011 | 1612380000188 R$ 130.000,00 R$ 3250,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/1/2012 | 15/1/2014 | 1
1 766795/2011 | 87482535000124 R$ 350.000,00 R$ 100000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 16/4/2012 | 15/4/2013 | 1
1 768893/2011 | 93021632000112 R$ 1.388.889,00 R$ 138889,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2012 | 17/1/2014 | 1
1 769228/2012 | 13937032000160 | R$ 169.074.000,00 R$ 1690909,07 R$ 0,00 R$ 0,00 | 13/6/2012 | 2/6/2014 | 1
1 769262/2012 | 5562326000126 R$ 44.000.000,00 R$ 4000000,00 R$ 20.000.000,00 R$ 20.000.000,00 | 6/7/2012 | 26/6/2014 | 1
1 769250/2012 | 7954563000168 R$ 3.833.380,00 R$ 766676,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
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1 769252/2012 | 7954563000168 R$ 2.802.348,00 R$ 588028,80 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 769231/2012 | 7954563000168 R$ 199.919.200,00 R$ 19991920,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 21/6/2012 | 10/6/2014 | 1
1 769254/2012 | 10572055000120 | R$ 162.150.000,00 R$ 21150000,00 R$ 48.000.000,00 R$ 48.000.000,00 | 21/6/2012 | 10/6/2014 | 1
1 769276/2012 | 4888232000189 R$ 79.304.956,00 R$ 7304956,00 R$ 0,00 R$0,00| 1/4/2012 |31/12/2013| 1
1 769495/2012 | 11996434000100 R$ 68.852.868,72 R$ 6885286,87 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/6/2012 | 8/6/2014 | 1
1 769257/2012 | 13221247000180 R$ 16.560.000,00 R$ 1656000,00 R$ 14.904.000,00 R$ 14.904.000,00 | 13/6/2012 | 8/6/2013 | 1
1 769333/2012 | 13221247000180 R$ 2.840.200,00 R$ 284020,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 29/6/2012 | 8/10/2013 | 1
1 769278/2012 | 3626198000101 R$ 3.320.000,00 R$ 166000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 26/6/2012 | 14/6/2014 | 1
1 769282/2012 | 3626198000101 R$ 32.040.000,00 R$ 1602000,00 R$ 11.398.000,00 R$ 11.398.000,00 | 26/6/2012 | 15/6/2014 | 1
1 769281/2012 | 13128798002490 R$ 14.400.000,00 R$ 720000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 18/6/2012 | 7/6/2014 | 1
1 778196/2012 | 13096029000160 R$ 150.000,00 R$ 3000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 769251/2012 | 10572055000120 R$ 21.758.000,00 R$ 2838000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 21/6/2012 | 10/6/2014 | 1
1 769270/2012 | 8761124000100 R$ 32.400.000,00 R$ 3240000,00 R$ 11.427.706,79 R$ 11.427.706,79 | 22/6/2012 | 11/6/2014 | 1
1 769269/2012 | 8761124000100 R$ 8.240.000,00 R$ 824000,00 R$ 2.951.981,99 R$ 2.951.981,99 | 21/6/2012 | 10/6/2014 | 1
1 769258/2012 | 13221247000180 R$ 14.400.000,00 R$ 1440000,00 R$ 5.184.000,00 R$ 5.184.000,00 | 13/6/2012 | 8/6/2013 | 1
1 769273/2012 | 13106183000176 R$ 40.000.000,00 R$ 2000000,00 R$ 0,00 R$0,00| 2/4/2012 |31/12/2013| 1
1 769280/2012 | 4888232000189 R$ 7.616.148,00 R$ 816148,00 R$ 0,00 R$0,00| 1/4/2012 |31/12/2013| 1
1 769436/2012 | 13114004000142 R$ 600.000,00 R$ 15000,00 R$ 0,00 R$0,00| 9/5/2012 | 9/5/2013 | 1
1 769279/2012 | 6553572000184 R$ 33.600.000,00 R$ 3360000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 25/7/2012 | 14/7/2014 | 1
1 769277/2012 | 6553572000184 R$ 6.116.000,00 R$ 611600,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 25/7/2012 | 19/7/2013 | 1
1 778307/2012 | 92410521000135 R$ 285.000,00 R$ 35000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 30/12/2012 | 30/12/2013| 1
1 771216/2012 | 15091751000138 R$ 5.663.000,00 R$ 165000,00 R$ 0,00 R$0,00| 5/7/2012 | 30/4/2013 | 1
1 779130/2012 | 8170540000125 R$ 257.620,00 R$ 7620,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 770541/2012 | 13114004000142 R$ 250.000,00 R$ 6250,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 30/12/2013| 1
1 778459/2012 | 94444189000155 R$ 845.939,32 R$ 345939,32 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 769434/2012 | 13124052000111 R$ 198.500,00 R$ 48500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 30/12/2013| 1
1 779163/2012 | 1612380000188 R$ 256.250,00 R$ 6250,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 778271/2012 | 87612974000104 R$ 256.000,00 R$ 6000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 778153/2012 | 76208842000103 R$ 463.370,00 R$ 13370,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 30/12/2013| 1
1 778190/2012 | 27165521000155 R$ 153.061,22 R$ 3061,22 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 30/12/2013| 1
1 779119/2012 | 8153454000104 R$ 256.000,00 R$ 6000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 769481/2012 | 13111903000191 R$ 660.000,00 R$ 60000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 16/4/2012 | 30/4/2013 | 1
1 780576/2012 | 13124052000111 R$ 156.250,00 R$ 6250,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/6/2012 | 30/6/2013 | 1
1 769340/2012 | 13221247000180 R$ 8.009.000,00 R$ 1290000,00 R$ 0,00 R$0,00| 6/7/2012 | 4/3/2013 | 1
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1 769361/2012 | 13221247000180 R$ 3.949.220,00 R$ 1349220,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |11/12/2012 | 10/12/2013| 1
1 769336/2012 | 13221247000180 R$ 4.897.604,00 R$ 622550,00 R$ 0,00 R$0,00| 6/7/2012 | 4/2/2013 | 1
1 772511/2012 | 87613188000121 R$ 115.000,00 R$ 15000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 769283/2012 | 1066896000174 R$ 23.040.000,00 R$ 1152000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 25/7/2012 | 14/7/2014 | 1
1 772469/2012 | 87488938000180 R$ 200.000,00 R$ 50000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 779307/2012 | 35561471000153 R$ 1.030.000,00 R$ 30000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 24/6/2014 | 1
1 769284/2012 | 1066896000174 R$ 3.840.000,00 R$ 192000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 25/7/2012 | 14/7/2014 | 1
1 769445/2012 | 13119300000136 R$ 176.000,00 R$ 26000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 769437/2012 | 27150556000110 R$ 363.889,00 R$ 63889,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 26/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 769285/2012 | 5025553000112 R$ 12.000.000,00 R$ 600000,00 R$ 0,00 R$0,00| 9/7/2012 | 28/6/2014 | 1
1 770299/2012 | 7414931000185 R$ 1.098.600,00 R$ 98600,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 770297/2012 | 7391006000186 R$ 1.067.200,00 R$ 67200,00 R$ 0,00 R$0,00| 1/5/2012 | 30/4/2013 | 1
1 772597/2012 | 7654114000102 R$1.021.110,13 R$ 21110,13 R$ 0,00 R$0,00| 1/5/2012 |31/12/2013| 1
1 769435/2012 | 27167311000104 R$ 210.000,00 R$ 10000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 769444/2012 | 13100102000120 R$ 200.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 779138/2012 | 31723497000108 R$ 317.000,00 R$ 17000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 770611/2012 | 10132777000163 R$ 1.000.000,00 R$ 30000,00 R$ 485.000,00 R$ 485.000,00 | 6/7/2012 | 6/7/2013 | 1
1 769493/2012 | 3431656000157 R$ 12.000.000,00 R$ 600000,00 R$ 0,00 R$0,00| 1/3/2012 |31/12/2013| 1
1 780563/2012 | 13097068000182 R$ 669.880,00 R$ 19880,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/5/2012 | 14/5/2013 | 1
1 778185/2012 | 22934889000117 R$ 300.000,00 R$ 24000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 770540/2012 | 12264248000149 R$ 2.458.323,20 R$ 58323,20 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 24/6/2014 | 1
1 769439/2012 | 12200200000177 R$ 1.595.000,00 R$ 95000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 3/12/2012 | 3/12/2013 | 1
1 769841/2012 | 4888232000189 R$ 9.400.526,40 R$ 470026,32 R$ 0,00 R$ 0,00 | 17/5/2012 |31/12/2012| 1
1 780577/2012 | 13095260000130 R$ 208.000,00 R$ 8000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 770354/2012 | 12200200000177 R$ 2.105.275,00 R$ 105275,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 3/12/2012 | 3/12/2013 | 1
1 770828/2012 | 27167394000123 R$ 154.000,00 R$ 4000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 30/12/2013| 1
1 770884/2012 | 8357634000108 R$ 306.501,47 R$ 6501,47 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 770340/2012 | 11996434000100 R$ 6.600.000,00 R$ 600000,00 R$ 8.930.500,08 R$ 8.930.500,08 | 26/6/2012 | 20/6/2013 | 1
1 770572/2012 | 11996434000100 R$ 5.000.000,00 R$ 500000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 26/6/2012 | 15/6/2014 | 1
1 770338/2012 | 6315194000109 R$ 79.304.956,00 R$ 7304956,00 R$ 0,00 R$0,00| 3/7/2012 | 23/6/2014 | 1
1 770341/2012 | 6315194000109 R$ 7.616.148,00 R$ 816148,00 R$ 8.930.500,08 R$ 8.930.500,08 | 2/7/2012 | 21/6/2014 | 1
1 770339/2012 | 6315194000109 R$ 9.400.526,40 R$ 470026,32 R$ 8.930.500,08 R$ 8.930.500,08 | 2/7/2012 | 26/6/2013 | 1
1 780578/2012 | 13109350000132 R$ 200.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 778183/2012 | 18428839000190 R$ 108.696,00 R$ 8696,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 30/12/2013| 1
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1 782235/2012 | 76208479000118 R$ 310.000,00 R$ 10000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 24/6/2014 | 1
1 780580/2012 | 75730994000109 R$ 256.000,00 R$ 6000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 30/12/2013| 1
1 778386/2012 | 15091751000138 R$ 1.557.500,00 R$ 63000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 780574/2012 | 13119300000136 R$ 205.000,00 R$ 5000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 774886/2012 | 2017474000171 R$ 18.608.315,60 R$ 930415,78 R$ 0,00 R$ 0,00 | 5/12/2012 |24/11/2014| 1
1 774888/2012 | 2017474000171 R$ 2.655.390,00 R$ 132769,50 R$ 0,00 R$ 0,00 | 5/12/2012 |24/11/2014| 1
1 779140/2012 | 7963739000148 R$ 1.531.000,00 R$ 31000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 778187/2012 | 18301069000110 R$ 357.800,00 R$ 7800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 1/12/2012 | 1/12/2013 | 1
1 778188/2012 | 18296699000144 R$ 206.000,00 R$ 6000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 22/12/2012 | 22/12/2013 | 1
1 780968/2012 | 1613501000106 R$ 1.025.000,00 R$ 25000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 30/12/2013 | 1
1 778454/2012 | 1615421000190 R$ 306.122,45 R$ 6122,45 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 778314/2012 | 1615421000190 R$ 102.040,82 R$ 2040,82 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 780454/2012 | 13112289000182 R$ 310.000,00 R$ 10000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 778415/2012 | 12200200000177 R$ 10.000.000,00 R$ 500000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 780562/2012 | 13104112000134 R$ 400.000,00 R$ 8000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 30/12/2013| 1
1 782174/2012 | 39228739000190 R$ 540.000,00 R$ 40000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 11/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 780579/2012 | 12200200000177 R$ 631.579,00 R$ 31579,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 31/12/2013| 1
1 502259/2004 | 04312369000190 R$ 2.640.000,00 R$ 440.000,00 R$ 0,00 R$ 2.200.000,00 | 29/6/2004 |15/11/2012| 1
1 522531/2004 | 04312369000190 R$ 2.289.563,22 R$ 289.563,22 R$ 0,00 R$1.791.861,00 | 7/1/2005 | 13/2/2013 | 1
1 538520/2005 | 05560185000102 R$ 645.000,00 R$ 195.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 | 28/12/2005 | 3/12/2012 | 1
1 538523/2005 | 05560185000102 R$ 1.025.000,00 R$ 225.000,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 | 28/12/2005 | 22/11/2012| 1
1 538663/2005 | 05562326000126 R$ 1.192.136,29 R$ 105.517,47 R$ 0,00 R$ 970.297,01 | 28/12/2005 | 6/12/2012 | 1
1 542738/2005 | 06091808000108 R$ 578.200,00 R$ 96.900,00 R$ 0,00 R$ 481.300,00 | 1/9/2012 | 27/2/2013 | 1
1 543462/2005 | 13130505000112 R$ 887.000,00 R$ 89.000,00 R$ 0,00 R$ 798.000,00 | 1/12/2011 | 26/8/2012 | 1
1 543795/2005 | 06354468000160 R$ 356.000,00 R$ 56.000,00 R$ 0,00 R$ 130.050,00 | 6/1/2006 | 13/3/2013 | 1
1 560399/2006 | 88131164000107 R$ 347.940,00 R$ 147.940,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 29/6/2006 | 2/5/2013 | 1
1 588632/2006 | 05562326000126 R$ 886.485,00 R$ 96.255,00 R$ 0,00 R$ 790.230,00 | 6/11/2012 | 1/9/2013 | 1
1 601888/2007 | 04312369000190 R$ 299.444,44 R$ 29.944 44 R$ 0,00 R$ 133.500,00 | 2/1/2008 | 16/9/2013 | 1
1 601894/2007 | 01613513000130 R$ 685.000,00 R$ 35.000,00 R$ 0,00 R$ 325.000,00 | 2/1/2008 | 19/4/2013 | 1
1 602234/2007 | 04888232000189 R$ 897.610,00 R$ 133.991,34 R$ 381.809,33 R$ 763.618,66 | 7/10/2012 | 5/3/2013 | 1
1 602260/2007 | 06091808000108 R$ 496.001,00 R$ 85.989,00 R$ 0,00 R$410.012,00 | 1/9/2012 | 28/2/2013 | 1
1 602263/2007 | 04888232000189 R$ 989.475,00 R$ 350.000,00 R$ 319.737,50 R$ 639.475,00 | 3/1/2008 | 5/3/2013 | 1
1 603080/2007 | 04312369000190 R$ 348.507,10 R$ 35.498,00 R$ 0,00 R$ 156.504,47 | 4/1/2008 | 15/3/2013 | 1
1 603081/2007 | 01786029000103 R$ 496.620,00 R$ 51.620,00 R$ 0,00 R$ 445.000,00 | 19/10/2012 | 18/10/2013 | 1
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1 603353/2007 | 04888232000189 R$ 802.569,61 R$ 133.761,60 R$ 0,00 R$ 668.808,01 | 1/1/2011 | 27/1/2012 | 1
1 605250/2007 | 04312369000190 R$ 236.976,80 R$ 38.591,50 R$ 0,00 R$ 198.385,30 | 26/5/2012 | 25/5/2013 | 1
1 605253/2007 | 04312369000190 R$ 938.006,00 R$ 93.803,00 R$ 373.038,00 R$ 767.214,60 | 4/1/2008 | 7/6/2013 | 1
1 626429/2008 | 13743760000130 R$ 227.792,66 R$ 11.389,00 R$ 0,00 R$88.725,50 | 1/7/2008 | 29/5/2013 | 1
1 645643/2008 | 05081187000119 R$ 1.183.000,00 R$ 273.000,00 R$ 0,00 R$910.000,00 | 7/1/2009 |14/11/2012| 1
1 645644/2008 | 25052507000110 R$ 614.355,00 R$ 61.435,50 R$ 0,00 R$ 0,00 | 14/1/2009 | 13/1/2014 | 1
1 645645/2008 | 18404749000160 R$ 472.128,00 R$ 14.240,00 R$ 0,00 R$ 457.888,00 | 26/3/2012 | 25/12/2012| 1
1 648742/2008 | 84306661000130 R$ 1.752.577,32 R$ 52.577,32 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 648744/2008 | 04012548000102 R$ 421.052,63 R$ 21.052,63 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 648745/2008 | 04508933000145 R$ 309.278,35 R$ 9.278,35 R$ 150.000,00 R$ 300.000,00 | 19/1/2009 | 29/8/2013 | 1
1 648746/2008 | 84306604000150 R$ 257.902,03 R$ 7.902,03 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 648750/2008 | 76247378000156 R$ 167.000,00 R$ 17.000,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 | 31/12/2011 | 30/7/2012 | 1
1 648751/2008 | 76247378000156 R$ 519.000,00 R$ 119.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2009 | 24/9/2012 | 1
1 648752/2008 | 35634435000172 R$ 293.045,00 R$ 8.800,00 R$ 0,00 R$ 179.489,85| 15/1/2009 | 13/8/2012 | 1
1 648755/2008 | 09139551000105 R$ 244.850,00 R$ 41.250,00 R$ 0,00 R$ 120.800,00 | 14/1/2009 | 19/6/2013 | 1
1 648757/2008 | 76247378000156 R$ 144.500,00 R$ 14.500,00 R$ 0,00 R$ 130.000,00 | 31/12/2011 | 30/7/2012 | 1
1 648758/2008 | 34671016000148 R$ 215.761,00 R$ 6.685,00 R$ 109.076,00 R$ 109.076,00 | 14/1/2009 | 20/5/2013 | 1
1 648759/2008 | 10113736000120 R$ 681.799,00 R$ 20.466,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2009 | 27/8/2012 | 1
1 648760/2008 | 41522103000107 R$ 921.408,52 R$ 47.000,00 R$ 0,00 R$ 874.408,52 | 29/2/2012 |31/12/2012| 1
1 648761/2008 | 05081187000119 R$ 100.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 85.000,00 | 14/1/2009 | 6/5/2012 | 4
1 648827/2008 | 04005179000120 R$ 257.731,96 R$ 7.731,96 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 18/1/2014 | 1
1 648828/2008 | 84306661000130 R$ 515.463,92 R$ 15.463,92 R$ 0,00 R$ 250.000,00 | 20/1/2009 | 10/6/2013 | 1
1 648829/2008 | 34693564000179 R$ 309.278,35 R$ 9.278,35 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 648831/2008 | 84306604000150 R$ 206.185,57 R$ 6.185,57 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 648832/2008 | 04508933000145 R$ 207.363,00 R$ 7.363,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2009 | 17/1/2014 | 1
1 648833/2008 | 04508933000145 R$ 206.185,57 R$ 6.185,57 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 19/1/2009 | 26/5/2012 | 1
1 648834/2008 | 04513362000137 R$ 473.514,36 R$ 23.514,36 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 23/1/2012 | 1
1 648836/2008 | 04508933000145 R$ 414.693,22 R$ 14.693,22 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2009 | 21/1/2014 | 1
1 648837/2008 | 04051207000146 R$ 309.278,35 R$ 9.278,35 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 19/1/2014 | 1
1 648838/2008 | 08241739000105 R$ 850.000,00 R$ 85.000,00 R$ 0,00 R$ 306.031,73 | 15/1/2009 | 15/4/2013 | 1
1 649047/2008 | 34693564000179 R$ 257.731,96 R$ 7.731,96 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 649048/2008 | 84306588000104 R$ 257.731,96 R$ 7.731,96 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 649051/2008 | 04513362000137 R$ 157.500,00 R$ 7.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 649052/2008 | 34693564000179 R$ 309.278,35 R$ 9.278,35 R$ 0,00 R$ 150.000,00 | 20/1/2009 |20/12/2012| 1
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1 649055/2008 | 63606479000124 R$ 388.888,89 R$ 38.888,89 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 20/1/2012 | 1
1 649056/2008 | 04034583000122 R$ 440.000,00 R$ 40.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 23/1/2012 | 1
1 649058/2008 | 84306588000104 R$ 206.185,57 R$ 6.185,57 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 20/1/2009 | 1/6/2012 | 1
1 649060/2008 | 63606479000124 R$ 716.084,99 R$ 216.084,99 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 649066/2008 | 13018171000190 R$ 486.680,21 R$ 48.668,02 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 20/1/2012 | 1
1 649067/2008 | 04513362000137 R$ 1.050.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 649068/2008 | 04076733000160 R$ 1.030.936,57 R$ 30.936,57 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2009 | 21/1/2014 | 1
1 649070/2008 | 84306497000160 R$ 206.185,57 R$ 6.185,57 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 20/1/2009 |28/12/2013| 1
1 649071/2008 | 63606479000124 R$411.111,11 R$41.111,11 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 20/1/2012 | 1
1 649072/2008 | 63606479000124 R$ 1.622.270,00 R$ 162.270,00 R$ 0,00 R$ 1.460.000,00 | 9/9/2012 | 8/3/2013 | 1
1 649073/2008 | 25063959000105 R$ 123.903,38 R$ 3.903,38 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2009 | 17/1/2014 | 1
1 649074/2008 | 84306588000104 R$ 257.731,96 R$ 7.731,96 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 649075/2008 | 04513362000137 R$ 515.480,67 R$ 15.480,67 R$ 0,00 R$ 250.000,00 | 20/1/2009 |10/10/2012| 1
1 649076/2008 | 84306521000161 R$ 103.097,23 R$ 3.097,23 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 649078/2008 | 84306620000143 R$ 515.463,92 R$ 15.463,92 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 649079/2008 | 04012548000102 R$ 211.150,37 R$ 11.150,37 R$ 0,00 R$ 200.000,00 | 20/1/2009 |27/11/2012| 1
1 649371/2008 | 01613052000104 R$ 171.655,92 R$ 41.655,92 R$ 0,00 R$ 130.000,00 | 16/1/2009 | 19/1/2012 | 1
1 649469/2008 | 63606479000124 R$ 556.000,00 R$ 56.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 17/7/2012 | 1
1 649506/2008 | 07954480000179 R$111.112,00 R$11.112,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2009 | 15/1/2012 | 1
1 649512/2008 | 12200176000176 R$ 1.390.000,00 R$ 140.000,00 R$ 0,00 R$ 375.000,00 | 24/11/2012 | 23/11/2013 | 1
1 649513/2008 | 12200176000176 R$ 8.888.890,00 R$ 888.890,00 R$ 0,00 R$ 2.600.000,00 | 20/1/2009 | 28/9/2013 | 1
1 649516/2008 | 05943030000155 R$ 2.705.975,71 R$ 135.321,31 R$ 810.611,68 R$ 2.405.942,09 | 20/1/2009 | 31/7/2013 | 1
1 649517/2008 | 01613031000180 R$ 4.200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 1.413.182,91 | 20/1/2009 | 24/9/2013 | 1
1 649521/2008 | 14043269000160 R$ 262.500,00 R$ 12.500,00 R$ 125.000,00 R$ 125.000,00 | 20/1/2009 | 24/9/2013 | 1
1 649523/2008 | 76208487000164 R$ 280.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 180.000,00 | 15/10/2011 | 12/1/2012 | 1
1 649524/2008 | 13627823000193 R$ 360.825,00 R$ 10.825,00 R$ 175.000,00 R$ 350.000,00 | 15/1/2009 | 5/1/2014 | 1
1 649526/2008 | 12242020000158 R$ 498.918,78 R$ 18.918,78 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2009 |26/10/2012| 1
1 649527/2008 | 41522376000143 R$ 480.000,00 R$ 25.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 19/1/2014 | 1
1 649528/2008 | 01786029000103 R$ 500.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 225.000,00 | 20/1/2009 | 20/3/2013 | 1
1 649507/2008 | 07954480000179 R$ 166.667,00 R$ 16.667,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2009 | 25/5/2012 | 1
1 649630/2008 | 04217786000154 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 18/1/2014 | 1
1 649792/2008 | 87612982000150 R$ 108.955,27 R$ 8.955,27 R$ 0,00 R$ 0,00 | 16/1/2009 | 18/1/2014 | 1
1 649794/2008 | 87613212000122 R$ 150.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 16/1/2009 |14/12/2012| 1
1 649795/2008 | 01613464000136 R$ 110.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
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1 649796/2008 | 92891035000186 R$ 103.116,13 R$ 3.116,13 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 25/6/2012 | 23/12/2012| 1
1 649797/2008 | 94703964000140 R$ 115.897,69 R$ 15.897,69 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 |26/10/2012| 1
1 649799/2008 | 92410521000135 R$ 115.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 16/1/2009 | 17/1/2014 | 1
1 649801/2008 | 87612909000189 R$ 131.007,73 R$ 31.007,73 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 23/1/2012 | 1
1 649803/2008 | 91105452000193 R$ 124.607,00 R$ 4.607,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2014 | 1
1 649835/2008 | 92403583000110 R$ 143.387,14 R$ 43.387,14 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 23/1/2012 | 1
1 649838/2008 | 01613067000164 R$ 110.850,00 R$ 10.850,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 23/1/2012 | 1
1 649852/2008 | 76381854000127 R$ 332.275,76 R$ 82.275,76 R$ 107.081,50 R$ 250.000,00 | 20/1/2009 | 16/7/2013 | 1
1 649853/2008 | 77356665000167 R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 19/1/2014 | 1
1 649871/2008 | 77398154000108 R$ 167.910,87 R$ 67.910,87 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 20/1/2009 | 23/1/2012 | 1
1 649872/2008 | 76217025000103 R$ 145.000,00 R$ 45.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 27/12/2011 | 24/4/2012 | 1
1 649873/2008 | 87613006000112 R$ 107.998,16 R$ 7.998,16 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 2/8/2011 | 31/1/2012 | 1
1 649874/2008 | 81478059000191 R$ 114.784,32 R$ 14.784,32 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/5/2013 | 1
1 649888/2008 | 76217025000103 R$ 172.550,00 R$ 22.550,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 | 20/1/2009 | 11/3/2013 | 1
1 649923/2008 | 01786029000103 R$ 182.491,15 R$ 82.491,15 R$ 0,00 R$ 0,00 | 16/1/2009 | 16/1/2012 | 1
1 649925/2008 | 07954480000179 R$ 778.000,00 R$ 78.000,00 R$ 0,00 R$ 700.000,00 | 2/5/2012 |28/10/2012| 1
1 649930/2008 | 07954480000179 R$ 506.000,00 R$ 56.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2009 | 4/5/2012 | 1
1 649931/2008 | 07891666000126 R$ 147.926,18 R$ 7.926,18 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2009 | 14/2/2012 | 1
1 649934/2008 | 12200176000176 R$ 202.771,00 R$ 20.280,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2009 | 15/1/2012 | 1
1 649938/2008 | 07963861000114 R$ 168.500,00 R$ 8.500,00 R$ 0,00 R$ 160.000,00 | 15/1/2009 | 25/5/2012 | 1
1 649939/2008 | 07963861000114 R$ 147.500,00 R$ 7.500,00 R$ 0,00 R$ 140.000,00 | 15/1/2009 | 25/5/2012 | 1
1 649957/2008 | 94702784000143 R$ 129.912,87 R$ 29.912,87 R$ 0,00 R$ 0,00 | 16/1/2009 | 28/8/2012 | 1
1 649959/2008 | 88568902000170 R$ 103.100,00 R$ 3.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 20/1/2012 | 1
1 649962/2008 | 75799577000104 R$ 103.150,00 R$ 3.150,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2009 | 20/9/2012 | 1
1 649993/2008 | 82558149000155 R$ 367.504,82 R$ 17.504,82 R$ 0,00 R$ 350.000,00 | 20/1/2009 | 25/2/2012 | 1
1 649999/2008 | 28695658000184 R$ 231.000,00 R$ 21.000,00 R$ 0,00 R$ 210.000,00 | 1/8/2012 |29/10/2012| 1
1 650006/2008 | 94726312000120 R$ 134.394,98 R$ 34.394,98 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 23/1/2012 | 1
1 650015/2008 | 81478133000170 R$ 103.940,00 R$ 3.940,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 19/1/2009 | 23/9/2012 | 1
1 650017/2008 | 76205707000104 R$ 103.500,00 R$ 3.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2009 | 20/9/2012 | 1
1 650018/2008 | 87612842000182 R$ 113.634,97 R$ 13.634,97 R$ 0,00 R$ 100.000,00 | 15/4/2012 | 28/1/2014 | 1
1 650019/2008 | 75380071000166 R$ 120.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2009 | 20/9/2012 | 1
1 650020/2008 | 88254891000153 R$ 1.346.858,38 R$ 346.858,38 R$ 0,00 R$ 1.000.000,00 | 15/1/2009 | 9/4/2012 | 1
1 650022/2008 | 77816510000166 R$ 180.000,00 R$ 30.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 | 4/12/2012 | 1/6/2013 | 1
1 650024/2008 | 82951229000176 R$ 480.000,00 R$ 80.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 18/1/2014 | 1
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Termo de Compromisso

Concluido

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
. N° do L, .
Modalidade | . Beneficiario Sit.
Instrumento . - . .. - .
Global Contrapartida No Exercicio Acumulado até o Exercicio Inicio Fim

1 650025/2008 | 93235950000186 R$ 341.674,20 R$ 41.674,20 R$ 150.000,00 R$ 300.000,00 | 19/4/2012 | 2/4/2013 | 1
1 650026/2008 | 76208479000118 R$ 168.000,00 R$ 28.000,00 R$ 0,00 R$ 140.000,00 | 16/1/2012 | 13/7/2012 | 1
1 650037/2008 | 82821216000182 R$ 103.158,00 R$ 3.158,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2009 | 15/1/2012 | 1
1 650077/2008 | 06226583000150 R$ 231.960,00 R$ 6.960,00 R$ 0,00 R$ 225.000,00 | 20/1/2009 | 20/1/2012 | 1
1 650078/2008 | 01612326000132 R$ 231.960,00 R$ 6.960,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 18/1/2014 | 1
1 650079/2008 | 01612326000132 R$ 231.960,00 R$ 6.960,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 20/1/2012 | 1
1 650086/2008 | 87613220000179 R$ 103.600,00 R$ 3.600,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 15/1/2009 | 8/12/2013 | 1
1 650601/2008 | 87612792000133 R$ 147.000,00 R$ 27.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 22/1/2012 | 1
1 650684/2008 | 18133306000181 R$ 206.200,00 R$ 6.200,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 20/1/2012 | 1
1 650694/2008 | 82558149000155 R$ 424.326,31 R$ 24.326,31 R$ 0,00 R$ 0,00 | 20/1/2009 | 19/1/2014 | 1
3 673279/2012 113601 R$ 990.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 7/12/2012 | 31/3/2013 | 1
3 673289/2012 195007 R$ 803.027,00 R$ 0,00 R$ 803.027,00 R$ 803.027,00 | 1/8/2012 1/8/2013 | 1
3 673290/2012 195007 R$ 140.000,00 R$ 0,00 R$ 140.000,00 R$ 140.000,00 | 1/11/2012 | 1/2/2013 | 1
3 673537/2012 195007 R$ 1.120.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | 31/12/2012 | 31/12/2013| 1

LEGENDA

Modalidade: Situacao da Transferéncia:

Convénio Adimplente Excluido

Contrato de Repasse Inadimplente Rescindido

Termo de Cooperagdo Inadimpléncia Suspensa Arquivado

Fonte: Siafi Gerencial, Siconv e relatérios internos da CGCC/SDR/MI.
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Anexo IV — Memorando Circular 01/2013/SDR/MI ,-resposta ao Relatorio de Auditoria
2012.03443, ordem 02, item 10.1 deste Relatorio

Este anexo esta referenciado no Quadro A.10.4-2 — “Situacdo dgs recomenda}gf)es do OCI que
permanecem pendentes de atendimento no exercicio” deste Relatorio e refere-se & Recomendacéo 1

do Relatério de Auditoria 2012.03443.

SDR/SAAP
59562.000097/2013-6

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

GABINETE DO SECRETARIO
Mem. - Circular n° ©©1/2013 — SDR/MI
Brasilia, 46 de janeiro de 2013.

Aos Senhores Diretores (as) e Coordenadores (as)
Da Secretaria de Desenvolvimento Regional

Assunto: Procedimentos Internos para Elaboracdo do Relatério de Gestio.
Senhores Diretores(as) e Coordenadores(as),

1. Buscando dar melhor atendimento a Instrugdo Normativa TCU n° 63, de
01/09/2010 quanto a organizagdo e formalizagdo das pegas que constituirio os processos de
contas desta Secretaria e com a finalidade de estruturar as competéncias e a participagio das
Coordenagdes e Departamentos na elaboragdo do Relatério de Gestdo, temos a informar que:

2 Anualmente serdo nomeados servidores responsaveis pela sistematiza¢io de
citado relatério, a partir dos normativos editados pela CGU e pelo TCU. Tais servidores
definirdo as informagdes a serem prestadas por cada Coordenagio e/ou Departamento, bem como
0s prazos a serem atendidos, de acordo com as orientagdes deste Gabinete.

3. As informagdes devem ser enviadas por e-mail aos servidores responsaveis pela
elaboragdo do Relatério, para sistematizagdo, uniformizagdo de linguagem e nivel de detalhe, e
posterior discursdo com os Diretores e com o Gabinete. Apds sistematizagido, os Diretores e o
Gabinete validardo os textos a serem inseridos no Relatério e manterdo arquivo com as
informagdes advindas de cada setor.

4. Para o Relatorio de Gestio relativo ao exercicio de 2012, fica estabelecido que as
informagdes devem ser encaminhadas para as servidoras Maria Giovane Oliveira da Luz e
Camila Porto Fasolo, atendendo aos prazos relativos a cada Coordenagdo/Departamento, que
serdo estabelecidos nas mensagens eletronicas de solicitagdo de informagoes.

A,

MIGUEL IVAN LACERDA DE OLIVIERA
Secretario de Desenvolvimento Regional - Substituto Eventual

Atenciosamente,
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Anexo V — Despacho 151/2013/CGCC/SDR/MI, resposta ao Relatorio de Auditoria
2012.03443, ordem 04, item 10.1 deste Relatdrio

Este anexo estd referenciado no Quadro A.10.4-4 — “Situa¢ao das recomendag¢des do OCI que

permanecem pendentes de atendimento no exercicio” deste Relatorio e refere-se a comprovagéao de

atendimento da Recomendacdo 2 da Constatacdo 21 do Relatorio de Auditoria 2012.03443.

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL |
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL \ -
COORDENAGCAO GERAL DE GESTAO DE CONVENIOS E CONTRATOS

DESPACHO N° 151/2013/CGCC/ SDR/MI

PROCESSO: 59200.000073/2008-53
CONVENIO: 512/2008
CONVENENTE: Prefeitura Municipal de Porto Acre/AC

Assunto: Cancelamento de Empenho
Senhor Secretario,

Tendo em vista o ndo atendimento da clausula condicionante previsto no termo do
Convénio assinado entre as partes (31/12/2008), sugiro que o presente processo seja
encaminhado a CGEOF/DGI/SE, solicitando o cancelamento do Empenho n° 2008NE901048, de
16 de junho de 2008, em favor do Municipio supra, no valor de R$ 1.700.000,00 (um milhdo e
setecentos mil reais).

2. Esta solicitagdo se d4 em obediéncia ao disposto no §2° e §5° do art. 23 da
- Portaria Interministerial n® 127, de 29 de maio de 2008, que assim dispdem:

Art. 23. Nos convénios e contratos de repasse, o projeto bdsico ou o termo de referéncia devera
ser apresentado antes da liberagdo da primeira parcela dos recursos, sendo facultado ao
concedente ou contratante exigi-lo antes da celebragao do instrumento.

§ 2° O projeto bdsico ou termo de referéncia devera ser apresentado no prazo fixado no
instrumento, prorrogdvel uma unica vez por igual periodo, a contar da data da celebragao,
conforme a complexidade do objeto.

§ 5° Caso o projeto bdsico ou termo de referéncia ndo seja entregue no prazo estabelecido no
pardagrafo anterior ou receba parecer co, lia'ri() a sua aprovagdo, proceder-se-d a extingdo do
n \a sido assinado.

convénio ou contrato de repasse, caso ja t

|
€ A consi : R
3: A consideragdo superior. L
|

CLAUDIA S\MENDES
Coordenadora Geral de'‘Gestao onvénios e Contratos

De acordo. Tendo em vista a delegagdo de competéncia que trata a Portaria/MI/N°
477, de 05 de julho de 2011, publicada no DOU, de 06 de julho de 2011, autorizo o
cancelamento do empenho n° 2008NE901048, no valor de R$ 1.700.000,00 (um milhdo e

setecentos mil reais).
Brasilia, 22 de fevereiro de 2013.

SERGIO DUARTE\DE CASTRO
Secretario de DesenvolWimento Regional
Ordenador de Despesa
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Anexo VI — Registro de convénios com divergéncias entre Siconv e Siafi, resposta ao Relatdorio de Auditoria 2012.03443, ordem 06, item 10.1
deste Relatorio

Este anexo esta referenciado no Quadro A.10.4-6 — “Situagdo das recomendag¢des do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio”
deste Relatorio e refere-se a comprovacao de atendimento das Recomendacdes 1 e 2 da Constatacdo 17 do Relatério de Auditoria 2012.03443.

Convénio Situacdo SICONV |n.|cA|o d_a F|m d? Ultimo VanrAda_ Situacéo SIAFI Status atual
Vigéncia Vigéncia pagamento transferéncia
x . Aguardando
700575 | Aguardando Prestacdo de Contas 20/01/2009 26/01/2010 X R$ 100.000,00 Inexistente
cancelamento
700785 | Aguardando Prestacédo de Contas 16/01/2009 25/08/2010 24/08/2009 R$ 100.000,00 A aprovar Aguardando vistoria
P ta/Plano de Trabalh . x .
701835 | oposw/riano de frabalno 20/01/2009 01/01/2010 X R$ 600.000,00 Inexistente N0 publicado
Aprovados
702388 | Aguardando Prestacdo de Contas 20/01/2009 30/09/2010 X R$ 500.000,00 Inexistente Anulado
700172 | Prestacao de Contas em 30/12/2008 05/05/2010 03/08/2009 R$ 200.000,00 Inadimplencia SUDECO
Complementagéo Efetiva
700189 | Aguardando Prestacdo de Contas 01/12/2008 23/09/2010 18/05/2009 R$ 269.012,78 Aprovado SUDECO
700279 er;tiiao de Contas enviadapara | 531512008 05/08/2010 11/02/2009 R$ 300.000,00 A comprovar SUDECO
700520 | "restagao de Contas em 30/12/2008 04/05/2010 11/02/2009 R$  75.000,00 A aprovar SUDECO
Complementagdo
700704 | Prestacao de Contas em 23/12/2008 17/01/2010 17/07/2009 R$ 500.000,00 A aprovar SUDECO
Complementagdo
700582 | Aguardando Prestacdo de Contas 20/01/2009 07/05/2010 06/05/2009 R$ 100.000,00 Aprovado
5 = -
701245 Ar:;tiiao de Contas enviadapara | 51159008 01/12/2010 01/12/2009 R$ 100.000,00 A comprovar CGCONV
P Pl Trabalh
701431 | roPosta/Plano de Trabalho 16/01/2009 16/01/2010 X R$ 800.000,00 Inexistente N0 publicado
Aprovados
701613 er?éslt?siao de Contas enviadapara | /015009 20/06/2010 01/03/2010 R$ 100.000,00 Aprovado
701624 | Aguardando Prestacdo de Contas 16/01/2009 16/01/2010 X R$ 146.667,00 Inexistente Anulado
701790 | Aguardando Prestacdo de Contas 06/01/2009 24/01/2010 30/04/2009 R$ 100.000,00 Inadimpléncia SUDECO
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. . Inici Fi Jlti Val . tatus atual
Convénio Situacio SICONV hicio da im da Vltimo alor da Situagio SIAFI Status atua
Vigéncia Vigéncia pagamento transferéncia
Efetiva
Prestacdo de Contas enviada para
701840 Anélisi Vi P 16/01/2009 28/08/2010 27/08/2009 R$ 246.998,00 A comprovar CGCONV
Prestacdo de Contas enviada para
701853 Anélisi Vi P 20/01/2009 18/09/2010 17/09/2009 R$ 200.000,00 A comprovar CGCONV
700584 | Aguardando Prestacdo de Contas 15/01/2009 10/06/2010 27/10/2009 R$ 290.534,85 A aprovar Aguardando Vistoria
Prestacdo de Contas enviada para L
701561 Anélisge viadap 20/01/2009 02/11/2010 08/10/2009 R$ 235.000,00 A comprovar Aguardando Vistoria
Prestacdo de Contas enviada para
701568 Andlise 16/01/2009 19/12/2010 17/12/2009 R$ 100.000,00 Aprovado
Prestacdo de Contas
701571 | Aguardando Prestacédo de Contas 15/01/2009 09/11/2010 16/10/2009 R$ 500.000,00 A aprovar A(fprova da
Prestacdo de Contas
701811 | Aguardando Prestacédo de Contas 19/01/2009 06/03/2010 07/08/2009 R$ 100.000,00 A aprovar A(fprova da
Proposta/Plano de Trabalho
702064 P 15/01/2009 15/01/2010 X R$ 123.710,00 Inexistente Né&o publicado
Aprovados
702604 | Aguardando Prestacdo de Contas 20/01/2009 11/12/2010 10/12/2009 R$ 150.000,00 A aprovar Aguardando Vistoria
702413 | Aguardando Prestacdo de Contas 20/01/2009 20/07/2010 02/12/2009 R$ 100.000,00 A aprovar Aguardando Vistoria
Al
700679 | Aguardando Prestacdo de Contas |  31/12/2008 13/03/2010 X R$ 121.250,00 Inexistente guardando
cancelamento
P 3 3 3
700381 | | restagdo de Contas em 24/12/2008 02/06/2010 02/10/2009 R$ 750.000,00 Aprovado restagdo de Contas
Complementagéo Aprovada
Prestacéo de Cont iad
700533 Arrf;fsgeao e Lomasenviadapard | 15101/2009 15/03/2010 24/06/2009 R$ 150.000,00 A comprovar SUDECO
Prestacdo de Cont
700731 | | oragao de Lontas em 30/12/2008 15/02/2010 17/11/2009 R$ 300.000,00 A aprovar SUDECO
Complementacgéo
Prestacdo de Cont
700746 | | oagao de Lontasem 31/12/2008 02/06/2010 11/03/2009 R$ 120.000,00 A aprovar SUDECO
Complementacgéo
Prestacdo de Cont
700826 | o0 detomasem 07/01/2009 23/04/2010 20/12/2009 R$ 250.000,00 A aprovar SUDECO
Complementacgdo
700876 | Prestacdo de Contas em 07/01/2009 01/03/2010 31/03/2009 R$ 100.000,00 A aprovar SUDECO
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. . Inici Fi Jlti Val . tatus atual
Convénio Situacio SICONV hicio da im da Vltimo alor da Situagio SIAFI Status atua
Vigéncia Vigéncia pagamento transferéncia
Complementacgéo
Prestacdo de Contas em
700918 ¢ . 09/01/2009 26/06/2010 25/02/2010 R$ 300.000,00 A aprovar SUDECO
Complementagéo
Prestacdo de Contas enviada para
700972 Anélis?a Vi P 12/01/2009 04/12/2010 14/10/2009 R$ 150.000,00 A comprovar SUDECO
701005 | Aguardando Prestacdo de Contas 09/01/2009 07/07/2010 15/04/2010 R$ 400.000,00 A aprovar SUDECO
Prestacdo de Contas em
701081 ¢ N 06/01/2009 26/05/2010 15/04/2010 R$ 250.000,00 A aprovar SUDECO
Complementagdo
Prestacdo de Contas enviada para
701233 Anélisge viadap 12/01/2009 26/08/2010 02/09/2009 R$ 130.000,00 A comprovar SUDECO
Prestacdo de Contas em
701268 ¢ . 13/01/2009 10/06/2010 26/02/2010 R$ 150.000,00 A aprovar SUDECO
Complementagéo
Prestacdo de Contas em
701906 ¢ . 14/01/2009 09/09/2010 14/10/2009 R$ 150.000,00 A aprovar SUDECO
Complementagéo
702435 | Prestacdo de Contas em Anélise 09/01/2009 15/08/2010 21/08/2009 R$ 230.911,09 A comprovar SUDECO
Prestacdo de Contas enviada para L
700577 Ané"fe P 15/01/2009 31/07/2011 27/05/2009 R$ 150.000,00 A Comprovar Aguardando Vistoria
700613 er?ésltfsiao de Contas enviada para | 4115550 18/06/2011 20/04/2009 R$ 100.000,00 A Comprovar CGCONV
Prestacdo de Contas enviada para L
701244 Anéns‘i viadap 16/01/2009 17/03/2011 16/11/2009 R$ 300.000,00 A Comprovar Aguardando Vistoria
Prestacdo de Contas enviada para L
701426 Anéns‘i viadap 16/01/2009 17/03/2011 09/11/2009 R$ 120.000,00 A Comprovar Aguardando Vistoria
Prestacdo de Contas enviada para
701429 Anélis(fa viadap 16/01/2009 30/03/2011 29/03/2010 R$ 100.000,00 A Comprovar Aguardando Vistoria
Prestacdo de Cont iad
701461 Arr?;?siao ¢ onas enviadapara | 16/01/2009 25/03/2011 17/09/2009 R$ 230.000,00 A Comprovar CGCONV
. Transferéncia Aguardando
701557 | Aguardando Prestacdo de Contas 16/01/2009 15/01/2011 X R$ 250.000,00 L
inexistente cancelamento
P PI Trabalh Transferénci
701615 | Proposta/Plano de Trabalho 15/01/2010 14/01/2011 X R$ 144.638,87 ransterencia Nio publicado
Aprovados inexistente
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. . Inici Fi Jlti Val . tatus atual
Convénio Situacio SICONV hicio da im da Vltimo alor da Situagio SIAFI Status atua
Vigéncia Vigéncia pagamento transferéncia
Proposta/PI Trabalh Transferénci
701454 | "roposta/Plano de Trabalho em 15/01/2009 15/01/2011 X R$ 361.285,00 ransterencia Anulado
Analise inexistente
Transferéncia L
701661 | Aguardando Prestacdo de Contas 15/01/2009 15/04/2011 X R$ 196.083,80 inexistente Aguardando vistoria
Proposta/PI Trabalh Transferénci
701814 | ProPOsta/Plano de Trabalho 14/01/2010 14/01/2011 X R$ 320.000,00 ransterencia Nio publicado
Aprovados inexistente
700852 erfésltfsiao de Contas enviada para | 4115500 02/03/2011 13/11/2009 R$ 3.000.000,00 A Comprovar SUDECO
700881 erfésltfsiao de Contas enviada para | 41155508 17/02/2011 25/02/2010 R$ 200.000,00 A Comprovar SUDECO
701105 erfésltfsiao de Contas enviada para | 7,01 2509 04/09/2011 13/11/2009 R$ 150.000,00 A Comprovar SUDECO
Prestacao de Cont
701208 | | ooa6a0 de Lontas em 07/01/2009 02/01/2011 05/02/2010 R$ 250.000,00 A Aprovar SUDECO
Complementagéo
Aguardando
700575 | Aguardando Prestacdo de Contas 20/01/2009 26/01/2010 X R$ 100.000,00 Inexistente gu
cancelamento
700785 | Aguardando Prestacdo de Contas 16/01/2009 25/08/2010 24/08/2009 R$ 100.000,00 A aprovar Aguardando vistoria

Fonte: Siconv, SIAFI e Relatérios internos da CGCC/SDR/MI.
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Anexo VII — Registro de convénios com divergéncias entre Siconv e Siafi, resposta ao Relatorio de Auditoria 2012.03443, ordem 07, item 10.1
deste Relatério

Este anexo esta referenciado no Quadro A.10.4-7 — “Situagdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio”
deste Relatorio e refere-se a comprovacao de atendimento das Recomendac6es 1 e 2 da Constatacdo 16 do Relatorio de Auditoria 2012.03443.

Convénios A Comprovar:

Valor a
Fim da Valor
Convénio .I N Objeto da Transferéncia Convenente UF comprovar Situacéo
Vigéncia Pactuado (R$)
(R9)
. x . . PIAUI GOVERNO DO Aguardando
555184 31/MAI/2011 | Pavimentagdo da rodovia estadual pi-240/247. 13.972.790,47 Pl 1.200.000,00 gu. .
ESTADO Vistoria
Construcéo de dois (2) laboratorios, sendo um
laboratério fisico-quimico e um laboratério de PREFEITURA MUNICIPAL Aguardando
602266 | 25/AG0/2011 842.105,27 RO 661.000,00 L
microbiologia, para a realizacéo de analise de DE ROLIM DE MOURA Vistoria
laticinios e frigorificos da regido.
S . PREFEITURA MUNICIPAL Aguardando
2667 TIA 201 R lif P Rio B . 1.055. BA 1.000.
626673 07/AGO/2010 equalificacdo da Praca Rio Branco 055.000,00 DE JACOBINA 000.000,00 Vistoria
Apoio a implantagdo da infraestrutura complementar PREFEITURA MUNICIPAL
649793 | 03/0UT/2011 |~ prantagao da ra comp | 124.997,39 DE ENCRUZILHADADO | RS | 100.00000 | Adimplente
social e produtiva na faixa de fronteira. SUL
Construcdo da casa do mel e aquisicdo de PREFEITURA MUNICIPAL Aguardando
649856 | 02/MAR/2011 . 105.832,46 RS 100.000,00 L
equipamentos. DE PEJUCARA Vistoria
Construcdo de abastecedores comunitario no Ramal PREFEITURA MUNICIPAL Aguardando
649866 14/AG0O/2011 | Oriental, Guarani, Caracu, Distrito de Encantado do 144.284,20 DE ASSIS PR 120.000,00 %/istoria
Oeste. CHATEAUBRIAND
TOTAL R$ 3.181.000,00

Fonte: Siconv, SIAFI e Relatérios internos da CGCC/SDR/MI.
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Convénios A Aprovar:

Fim da Valor Pactuado Valor a
Convénio .. Objeto da Transferéncia Convenente UF Posicao
Vigéncia ) (R$) aprovar (R$) ¢
IMPLANTACAO. AMPLIACAO E/OU
REFORMA DE VIVEIROS FLORESTAIS E
© OS FLORES S RIO GRANDE DO SUL Aguardando
487370 | 18/DEZ/2007 | FOMENTO AOFLORESTAMENTO E 111400000 | S o e | RS 14.880,59 i
REFLORESTAMENTO NA MESORREGIAO
METADE SUL DO RIO GRAN-DE DO SUL.
PAVIMENTACAO ASFALTICA EM RUAS DO Aguardando
500566 | 20/MARI2005 | (oo o e 103.100,00 PREF MUN DE PINHAL | RS 100.000,00 e
- PREFEITURA
IMPLANTACAO DE INFRA-ESTRUTURA CGONV para
501478 | 09/0UT/2007 | oo N IeiPIo 954.000,00 MUNICIPAL DE RR 500.000,00 e
CAROEBE
FORTALECIMENTO DE PEQUENAS
AGROINDUSTRIAS FAMILIARES VISANDO
502223 | 12/JUL/2009 | A GERACAODE EMPREGO E RENDA NA 540.000,00 PARANQSGT(;\I/DEORNO DO | b 300.000,00 A%::trgzgdo
MESORREGIAO GRANDE FRONTEIRA DO
MERCOSUL-PARANA.,
FORTALECIMENTO DE PEQUENAS
AGROINDUSTRIAS FAMILIARES VISAND
GRO US S SVIS © RIO GRANDE DO SUL Aguardando
502231 | 08/AGO/2008 | A GERACAODE EMPREGO E RENDA NA 170000000 | S o e | RS 850.000,00 o
MESORREGIAO GRANDE FRONTEIRA DO
MERCOSUL
IMPLANTAR UNIDADES DE PRODUCAO E
502252 | 20/JAN/2007 | ABATES DE AVES NOS MUNICIPIOS DE 1.103.477,25 GOVER[')\'C? AD SR'ESTADO AC 662.088,00 A%/L:Ztrg;zdo
XAPURI, EPITACIOLANDIA E BRASILEIA.
PROMOVER A GERACAO DE EMPREGO E
RENDA ATRAVES DA ORGANIZACAO,
FORTALECIMENTO, MODERNIZACAO
AO PAULO GOVERN A
502264 | 03/JUL/2008 | AMPLIACAO E DIVULGACAO DA 167956200 | >7° : (;J EST(;% A Ol o 789.401,00 %“Iztrgz';do
PRODUCAO DE UNIDADES
AGROINDUSTRIAS DE PROCESSAMENTO
VEGETAL E FRUTICULTURA NOS
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MUNICIPIOSPAU

DESENVOLVER EM BASES SUSTENTAVEIS

502267 | 12/NOV/2007 | APRODUCAO DE FRUTICULTURA NA 3.796.000,00 GF;'?/;RRNAONBE [E)STTDLO RS 1.327.809,97 A*‘i/uiztrgzzdo
METADESUL DO RIO GRANDE DO SUL
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA
502209 | 10/OUT/2009 | MESORREGIAO DO VALE DO RIBEIRA 984.000,00 PARAN'ESC;OA\&%RNO DO pg 545.000,00 Agvui:trg;zdo
GUARAQUE-CABA.
IMPLANTACAO DE UNIDADE
INSDUSTRIAL, LOCALIZADA NA FAZENDA
CUIABA, AREA SITUADA A MARGEM
DIREITA DA RODOVIA SE-230, KM 03, GOVERNO DO ESTADO Aguardando
17313 | 10/DEZ/2 , 493.2 E 151.62
S17313 | 10/DEZ/2008 | o \i11bo CANINDE DO SAO 93.200,00 DE SERGIPE S 51.623,00 vistoria
FRANCISCO/POCO REDONDO (SE),
PROJETADA PARA SELECAO,
CLASSIFICACA
PROJETO DE FORTALECIMENTO DA
517456 | 24/JAN/2010 | APICULTURA PERNAMBUCANA NA 591.291,00 . OVFI’EERRNNC')AIIZ\)AC? Lé;:? oo | PE 354.774,30 AgVL:Ztrs:‘izdo
MESORREGIAO DO ARARIPE.
N PREFEITURA
NSTRUCAO DE UM PARQUE DE A
520749 | 23/0UT/2007 g)c()PSSI Q%CE SO v QU 157.842,38 MUNICIPAL DE SAO RS 150.000,00 %’Iztr:zzdo
MIGUEL DAS MISSOES
521661 | OBIABRI20LL | oo \oco o o aerTA SITUADA A 824.750,00 Mu:gcl\lliﬁ\; DE RR 203.677,30 e
RR-206, NA VILA NOVA ESPERANCA.
Objeto: Apoio a logistica de escoamento do Latex
GOVERNO DO ESTADO Aguardand
535132 | 13/0UT/2009 | para abastecimento da fabrica de preservativos 1.126.909,56 AC 815.732,89 guaraando
. . DO ACRE vistoria
masculinos de Xapuri - AC.
Objeto: Construgdo de um complexo de
0 ne GOVERNO DO ESTADO Aguardand
535133 12/JUL/2008 | beneficiamento e comercializagdo pescado no 1.263.599,80 AP 379.079,93 gLfar a.n °
. . DO AMAPA vistoria
territorio (municipio de Calcoene).
Objeto: Implantar o roteiro turistico integrado do SAO PAULO GOVERNO Aguardando
40762 | 13/DEZ/2 16.652 P 252.417
54076 3 /2009 lagamar Séo Paulo - Parang, gerando trabalho e 616.652,59 DO ESTADO S ° 9 vistoria
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renda para as comunidades ribeirinhas através do
ecoturismo.

FUNDACAO DE

Aguardando

588616 08/JAN/2011 | Objeto: Projeto da Apicultura do Sertdo Baiano. 453.000,00 AMPARO A PESQUISA BA 408.000,00 Vistoria
DO ESTADO DA BAHIA
Obijeto: Projeto de fortalecimento de pequenas SAGA - INSTITUTO DE CGONV para
602238 22/JAN/2011 | agroindustrias familiares por meio do apoio 310.100,00 DESENVOLVIMENTO SC 300.000,00 .
- . , anélise
modernizacdo tecnoldgica do setor lacteo. REGIONAL
Objeto: Pavimentac&o de ruas no municipio de PREFEITURA Aguardando
648835 02/JUL/2011 Mancio Lima. 154.639,18 MUNICIPAL DE AC 150.000,00 vistoria
MANCIO LIMA
Objeto: Pavimentagdo de ruas no municipio de PREFEITURA Aguardando
649057 12/FEV/2011 Bujari, 309.278,35 MUNICIPAL DE BUIARI AC 300.000,00 vistoria
Objeto: Const‘rugéo de uma unidade de PREFEITURA Aguardando
649525 13/MAR/2011 | atendimento As familias no bairro Dr. Silvio 305.263,35 MUNICIPA DE BOA RR 290.000,00 vistoria
Leite, em Boa Vista - RR. VISTAL
. N PREFEITURA
649725 | 16/SET/2010 Sob’rifr;iféeiﬁuﬁf?nifﬁffse?,r“wra de 06 pontes 110.945,99 MUNICIPAL DE sc 100.000,00 A%/“iztr:zzdo
MODELO
Objeto: Construgdo de pavilhdo comunitario a ser
649805 20/JAN/2011 | instalado no perimetro urbano do municipio de 108.000,00 PREF MUN DE TRES RS 100.000,00 AgLfarda.ndo
. . PALMEIRAS vistoria
Trés Palmeiras.
. x i PREFEITURA
649832 | 11/MARj2011 | OPieto: Construgao de um centro de maltiplos 277.800,00 MUNICIPAL DE UNIAO | SC 250.000,00 Aguardando
usos. DO OESTE vistoria
PREFEITURA Aguardando
649870 27/JUL/2011 | Objeto: Construcdo de Barracdo Industrial. 105.000,00 MUNICIPAL DE ENEAS PR 100.000,00 vistoria
MARQUES
Objeto: Implantag8o de sistema de abastecimento PREF MUN DE Aguardando
649880 29/DEZ/2010 de Agua, 105.000,00 AMETISTA DO SUL RS 100.000,00 vistoria
649889 | 19/MAR/2011 | OPieto: Construgao de quadra coberta no Bairro 230.492,74 l\/lpuRNE |FCE|IPT:|_R§E PR 230.000,00 Aguardando
Nossa Senhora das Gragas. AMPERE vistoria
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PREFEITURA

. . a
649892 | O1/SET/2010 gsff:fa Construgdo da 4° etapa da Casa da 229.175,90 MUNICIPAL DE PR 200.000,00 A*‘i/uiztrgzzdo
' CAFELANDIA
. . . . PREFEITURA
649936 | 09/NOV/2010 | OPIeto: Pavimentacdo de ruas com paralelepipedo 515.860,04 MUNICIPAL DE BA 500.000,00 Aguardando
e drenagem superficial no municipio de Ibipeba. vistoria
IBIPEBA
. - . . PREFEITURA Aguardando
649995 28/JUN/2011 | Objeto: Aquisicdo de equipamento agricola. 108.500,00 MUNICIPAL DE SEARA SC 100.000,00 vistoria
o AGUISICA — .
conaacin e constoraiondng PREFEITURA Aguardando
649997 09/JUL/2011 .g o . 118.620,00 MUNICIPAL DE BARRA SP 115.000,00 g L
fortalecimento do associativismo. e da agricultura vistoria
L. DO TURVO
familiar.
Objeto: Construgo do bloco "B" com Area
de150,00m2, do Centro Profissionalizante da
' ’ PREF MUN DE PATO Aguardando
650001 31/JAN/2011 Escola de Educacéo Especial Recanto Feliz - 137.608,14 PR 100.000,00 gu. .
i BRANCO vistoria
APAE de Pato Branco, Estado do Parana. Este
conveénio so tera efeito
Objeto: Construgdo de pavilhdo comunitario para
650005 20/0UT/2010 implantacdo de proletos: pr?dL_Jtos produtivos do 110.000.00 PREF MUN DE CERRO RS 100.000,00 AgLfarda.ndo
setor artesanal, confeccdo téxtil, cursos de GRANDE vistoria
capacitaco profissional e outros a ser instalado.
L . . . PREFEITURA
650084 | 09/JUL/2010 O;Jritlz?aqfif;fzomduen?g“::amentos para Integrara 103.884,00 MUNICIPAL DE RS 100.000,00 A%/L::trgzzdo
P g pal REDENTORA
Objeto: Aquisicao de tratores e implementos INSTITUTO DE
a I’JI'CO|;'iS qara gs municipios de Cap itdo Enéas DESENVOLVIMENTO Aguardando
650588 | 19/MAR/2011 |29 P pIoS de Lapit ! 950.000,00 DO NORTE E MG 633.333,00 guarda
Data, Montes Claros, Salinas, Sdo Jodo vistoria
. . NORDESTE DE MINAS
Evangelista, Senador Modestino Gongalves. GERAIS

Fonte: Siconv, SIAFI e Relatérios internos da CGCC/SDR/MI.
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