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1. Identificacao

Tabela 1 - Dados identificadores da unidade jurisdicionada

Nome completo da unidade e sigla

SECRETARIA DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL - SDR

CNPJ

Nao possui CNPJ

Natureza juridica

Orgdo da administragdo direta do Poder Executivo

Vincula¢ao ministerial

Ministério da Integracdo Nacional - MI

Endereco completo da sede

SBN Quadra 2, Lote 11 — Ed.Gabriel Octavio Estevao de
Oliveira 2° subsolo — Brasilia — DF — Telefones: (61) 3414-
5727 — 5867 — Fax : 3414-5488

Endereco da pagina institucional na
internet

WWW.mi.gov.br

Normativos de criacao, definicao de
competéncias e estrutura
organizacional e respectiva data de
publicacao do Diario Oficial da Uniao

MP 1911-8 datada de 29.07.1999;

Regimento Interno Portaria n°. 436, de 28.02.2007.

De acordo com o Decreto n°. 5.487, de 14 de julho de 2006,
que aprovou a Estrutura Regimental deste Ministério, e de
acordo com os artigos 9°, 10° e 11° é de competéncia da
Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional:

1. Conduzir o processo de formula¢do e implementagio da
politica de desenvolvimento nacional integrada;

2. Promover a participacdo institucional do Ministério da
Integracdo Nacional em instancias representativas do
desenvolvimento regional;

3. Promover a articulag@o e integracdo de a¢des direcionadas
a integracdo nacional e ao desenvolvimento regional;

4. Estabelecer estratégias de integracio das economias




regionais;

Articular e acompanhar as agdes relativas ao zoneamento
ecoldgico-econdmico no ambito das competéncias do
Ministério;

Estabelecer diretrizes para orientar as acdes de ordenacdo
territorial;

Propor diretrizes e prioridades, em consonancia com o0s
planos regionais de desenvolvimento, para aplicacao dos
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do
Nordeste (FNE), do Norte (FNO) e do Centro-Oeste
(FCO), em articulagdo com os 6rgdos regionais de
desenvolvimento e a Secretaria de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (SCO);

Propor diretrizes e prioridades para a aplicacio dos
recursos dos fundos de desenvolvimento regionais e dos
beneficios e incentivos fiscais;

Propor normas para a operacionalizacdo dos programas de
financiamento do FNO, FNE e das programacdes
or¢amentdrias dos fundos de desenvolvimento regionais; e

10.Exercer as atividades de secretaria-executiva dos

Conselhos Deliberativos para o Desenvolvimento do
Nordeste e da Amazonia.

Ao Departamento de Planejamento de Desenvolvimento
Regional compete:

I. Coordenar, promover e compatibilizar estudos,
visando a formulacdo e implementacao da
politica de desenvolvimento nacional integrada e
o desenvolvimento regional;

II. Acompanhar e avaliar a execugdo da politica de
desenvolvimento nacional integrada;

1. Desenvolver estudos para a promocdo da coesdao
territorial e social entre os entes federativos e
para a ampliagdo e consolidagdo de seus elos
econdmicos;

Iv. Coordenar a formulagcao, acompanhar e avaliar a
implementacdo de planos e programas regionais
de desenvolvimento;

V. Desenvolver estudos, acompanhar e avaliar o
impacto das agdes governamentais na conducao
da politica de desenvolvimento nacional




VL

VIL

VIIL

IX.

integrada e no desenvolvimento regional;

Conceber, implementar e operar sistema
informatizado de acompanhamento e avaliagdo
da execucdo dos planos regionais de
desenvolvimento;

Promover a articulagao e integracdo das
politicas, dos planos e dos programas regionais
de desenvolvimento em ambito federal, estadual
e municipal, bem assim

com o setor privado e a sociedade civil;

Acompanhar, analisar e avaliar os aspectos
institucionais da execug¢do da politica
de desenvolvimento nacional integrada;

Compatibilizar os critérios de aplicacao dos
recursos dos instrumentos de financiamento do
desenvolvimento regional com a politica de
desenvolvimento nacional integrada; e

Realizar estudos de zoneamento ecolégico-
econdmico e ordenagao territorial.

Ao Departamento de Gestdo dos Fundos de Desenvolvimento
Regional compete:

1L

III.

IVv.

Propor as diretrizes e prioridades, em
consonancia com os Planos Regionais de
Desenvolvimento, para a aplica¢io dos recursos
dos Fundos Constitucionais de Financiamento,
em articulacdo com os 6rgaos regionais de
desenvolvimento e com a Secretaria de
Desenvolvimento do Centro-Oeste;

Coordenar o estabelecimento das diretrizes e
prioridades para a aplicagao dos recursos dos
Fundos de Desenvolvimento Regionais e dos
beneficios e incentivos fiscais;

Elaborar estudos com vistas a uniformizacao de
normas e procedimentos operacionais dos
Fundos Constitucionais de Financiamento;

Acompanhar e propor, quando necessario,
ajustes na regulamentacao dos Fundos de

Desenvolvimento Regionais;

Analisar as propostas de programagdes




VL

VIL

VIIL

IX.

orcamentdrias anuais dos Fundos
Constitucionais de Financiamento do Nordeste
(FNE), do Norte (FNO) e do Centro-Oeste
(FCO), compatibilizando os respectivos
programas com as diretrizes e prioridades
tracadas pelo Ministério;

Acompanhar e controlar a aplicaciao dos recursos
dos Fundos Constitucionais de Financiamento,
dos Fundos de Desenvolvimento Regionais e dos
beneficios e incentivos fiscais, em articulagdo
com os 6rgdos regionais gestores do FNE, FNO
e Secretaria de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (SCO);

Avaliar as atividades desenvolvidas e os
resultados obtidos com a aplicag¢do dos recursos
dos Fundos Constitucionais de Financiamento,
no que concerne ao cumprimento das diretrizes e
prioridades estabelecidas pelo Ministério;

Representar o Ministério, no ambito das
competéncias da Secretaria, nas questoes
institucionais relativas aos Fundos
Constitucionais de Financiamento e aos Fundos
de Desenvolvimento Regional; e

Orientar e coordenar a avaliacdo dos impactos
sociais e economicos decorrentes da aplicacdo
dos recursos dos instrumentos de
desenvolvimento regional.

Cédigo da U] titular do relatoério

53101

Caédigos das UJ abrangidas

“Nao consolida outras unidades”

Situacio da unidade quanto ao
funcionamento

Em funcionamento

Funcio de governo predominante

Administragdo

Tipo de atividade

Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Unidades gestoras utilizadas no
SIAFI

Nome: SDR

Caédigo

53011

2. Objetivos e metas institucionais e /ou programaticos

2.1. Responsabilidades institucionais da unidade — Papel da unidade na execucao

das politicas publicas.

A Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) tem como objetivo coordenar
o planejamento e a formulac@o de politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial e
conceber e adotar iniciativas referentes a gestdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), institucionalizada por meio do Decreto Presidencial N® 6.047, de 22/02/07, contando para
o cumprimento de sua missdo com o Programa 0757 — Gestao da Politica de Integracdo Nacional.




E responsével também pela proposicdo de diretrizes e orientacdes gerais e da avaliacdo dos
mecanismos de apoio ao desenvolvimento regional, como os Fundos Constitucionais de
Financiamento do Norte (FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO), os Fundos de
Desenvolvimento da Amazonia (FDA) e do Nordeste (FDNE) e os incentivos fiscais para a
realiza¢do de empreendimentos na Amazdnia Legal e no Nordeste.

E regimentalmente composta pelo Departamento de Planejamento do Desenvolvimento
Regional (DPR), e pelo Departamento de Gestdo dos Fundos de Desenvolvimento Regional
(DGFD). O DPR atua no processo de formula¢do, implementagdo e acompanhamento de questdes
relacionadas a gestdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, e o DFD trata dos Fundos
Constitucionais e de Desenvolvimento e dos incentivos fiscais.

A SDR interage com as demais secretarias do Ministério da Integracao Nacional de modo
que suas acgdes se orientem pelas prioridades e objetivos da PNDR, a saber: a reducdo das
desigualdades regionais e a ativacao das potencialidades de desenvolvimento das diferentes regides
do Pafs.

2.2, Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais

No exercicio de 2009, a SDR, estabeleceu como prioridade como a execucdo das agdes de
gestdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), capacitagio em
desenvolvimento regional e articulagdo intra e intergovernamental voltada a reducdo das
desigualdades regionais, em atendimento ao art. 165 da Constituicdo Federal.

Dentre as a¢des desenvolvidas, destacam-se: a elaboracdo da proposta para a PNDR Fase 11,
a ser enviada como projeto de lei para elevar a politica de governo a politica de estado e a
elaboragdo, juntamente com o MTur, do Plano de Desenvolvimento da Regido Turistica do Meio
Norte (PDRST); discussdao da estratégia de encaminhamento do Projeto de Lei da PNOT no
Congresso Nacional e acompanhamento da sua tramitacio,  gestdo dos planos da Area de
Influéncia da BR-163 e do Arquipélago do Marajo; o apoio a elaboragdo do documento base para o
planejamento das acdes do governo federal nas Areas de Influéncia dos Projetos de Integracio de
Bacias e de Revitalizacao do Rio Sdo Francisco, lancado pelo Presidente da Republica em agosto;
implementacdo das diretrizes previstas no PAS que encontra-se em fase de gestdo com discussoes
nos Féruns de Governadores da Amazonia Legal, realizacido de quatro edi¢des do Curso em Gestdo
Estratégica do Desenvolvimento Regional e Local, em parceira com o ILPES/CEPAL; o
lancamento do Programa Nacional de Capacitacdo em Desenvolvimento Regional; a execugdo de
acoes constantes da agenda da Cooperagao Técnica vigente entre o MI e a Unido Européia; e a
institui¢do do Sistema Nacional de Informagdes sobre o Desenvolvimento Regional (SNIDR).

Importante igualmente ressaltar as a¢des de divulgacdo e promocdo do debate da

questdo regional, como, por exemplo: o lancamento do Prémio Nacional de Desenvolvimento
Regional; a continuidade da publica¢dao do Boletim Regional — Informativo da PNDR (iniciada em
2006); e a realizacdo de oficinas e semindrios envolvendo agentes governamentais e da sociedade
civil, nacionais e internacionais para capacitacdo de gestores da politica regional.
Esta Secretaria colaborou com a gestdo dos instrumentos de fomento ao setor produtivo da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), conforme atividades abaixo mencionadas,
abrangendo os incentivos fiscais, os fundos de desenvolvimento da Amazonia (FDA) e do Nordeste
(FDNE) e os fundos constitucionais de financiamento do Norte (FNO), do Nordeste (FNE) e do
Centro-Oeste (FCO). As atividades relativas ao FCO foram conduzidas em conjunto com a
Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste deste Ministério:
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a)

b)

c)

d)

e)

2

h)

)

acompanhamento da tramitagdo no Congresso Nacional da proposta de criagdo do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional (FNDR) no ambito da Reforma
Tributéria;

Preparacdo, em 2009, de propostas relativas as diretrizes e orientagdes gerais a serem
aplicadas aos fundos de desenvolvimento e aos fundos constitucionais, no exercicio
de 2010. As diretrizes e, orientagdes gerais dos fundos constitucionais de
Financiamento (FCO, FNE e FNO) e dos Fundos de Desenvolvimento (FDA, e
FDNE) foram estabelecidas pelo Sr. Ministro da Integracao Nacional .

Participacdao, em 2009, em eventos preparatéios e andlise e parecer sobre as
propostas de programacdes de aplicacdo dos recursos do FCO, FNE e do FNO para
2010, aprovadas, respectivamente, pelos Conselhos Deliberativos do FCO, da
SUDENE e da SUDAM,;

Elaboragdo de publicacdes contendo informacdes de acompanhamento das
aplicacdoes dos Fundos Constitucionais de Financiamento (20 anos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento, Sistema de Informagdes Gerenciais, Desempenho
Operacional, Informativos Trimestrais e folder’s); dos fundos de desenvolvimento e
dos incentivos fiscais;

Elaboragao de Relatérios de Gestdo relativos a prestacdo de contas do FNO, FNE e
FCO, referentes ao exercicio de 2008, para compor o processo de prestacdo de
contas dos referidos fundos e apresentacdo de recomendagdes aos bancos
administradores com o objetivo aprimorar a operacionalizacdo dos recursos dos
fundos.

Elabora¢do de notas técnicas e pareceres sobre emendas constitucionais, projetos de
leis, medidas provisdrias e outros atos de competéncia deste Ministério relacionados
aos fundos constitucionais de financiamento, aos fundos de desenvolvimento e aos
incentivos fiscais;

Pesquisa anual com base em aplicacdo de questiondrios junto as empresas
beneficidrias de incentivos fiscais, quanto aos aspectos financeiros, sociais, fiscais e
ambientais com vistas a avaliagdo dos efeitos da politica e dos impactos existentes e
projetados iniciando novo Relatério de Avaliacdo dos resultados da aplicacdo dos
incentivos de reducdo do Imposto de Renda na Amazonia e no Nordeste

Elaboragcdo, em conjunto com o Ministério da Fazenda, as superintendéncias de
desenvolvimento (SUDAM e SUDENE) e os bancos operadores (BNB e Banco da
Amazonia) de propostas para reformulagdo dos regulamentos do FDA e do FDNE,
este dltimo tendo o regulamento atualizado por meio do Decreto 6952, de 02 de
setembro de 2009.

Os instrumentos fiscais e financeiros acima mencionados — fundos constitucionais e fundos de
desenvolvimento - foram responsdveis por um volume significativo de recursos contratados para
aplicagdo nas trés regides incentivadas (Norte, Nordeste e Centro-Oeste) no ano de 2009, conforme

tabela a seguir:

Em R$ milhoes

FUNDO FCO FNE FNO FDA FDNE TOTAL
VALOR 3.183,4 | 9.134,1 | 2.440,5 | 334,1 2.672,4 17.764,5
CONTRATADO

A estimativa da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) quanto ao volume de incentivos
fiscais de reducdo do Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza para 2009 foi da
ordem de R$ 5,06 bilhdes, sendo R$ 2,49 bilhdes na area de atuacido da Sudene e R$ 2,57 bilhdes na
area de atuacdo da Sudam.
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2.3. Programas
2.3.1. Programa 0757 — Gestao da Politica de Integracao Nacional

O programa foi estruturado para atender as competéncias constantes na estrutura regimental da
Secretaria de Politica de Desenvolvimento Regional, conforme MP n° 1911, datada de 29.07.1999,
Decreto n°. 5.847, datado de julho 2006. Tem como objetivo coordenar o planejamento e a
formulacdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial, dentre outras
competéncias descritas no Decreto n°. 6.047, 22.02.2007.

Tabela 01.  Dados gerais do programa

Tipo de Programa Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo geral Coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas de
desenvolvimento regional e ordenamento territorial

Objetivos Especificos Reduzir as desigualdades regionais e sociais pela potencializagao
dos ativos territoriais endogenos.

Gerente do programa Henrique Villa da Costa Ferreira

Responsavel pelo programa | Henrique Villa da Costa Ferreira

no ambito da UJ

Indicadores ou parametros | Nao possui indicadores

utilizados para avaliacao do

programa

Publico-alvo (beneficiarios) |Todas as instancias de Governo

2.3.2 Principais A¢oes do Programa

Tabela 02.  Principais A¢oes do Programa 0757

8349 Avaliacdo de Instrumentos e Mecanismos de Desenvolvimento Macrorregional

4664 Capacitagdo para o Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial

2272 Gestdao e Administragdo do Programa

8892 | Manutencdo do Sistema Nacional de Informagdes para o Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial

4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo

4641 Publicidade de Utilidade Publica

8785 Gestao e Coordenagdo do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC

1M49 |Modernizacio dos Recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo

IM51 |Reforma dos Edificios Sedes do DNOCS- Administra¢do Central e Coordenadorias
Estaduais

2.3.2.1 Acao 8349 — Avaliacao de Instrumentos e Mecanismos de Desenvolvimento
Macrorregional

2.3.2.1.1 Dados gerais da aciao

Tabela 03.  Dados gerais da a¢do

Tipo Atividade

Finalidade Avaliar periodicamente planos, programas, acdes e projetos de
desenvolvimento regional verificando seu nivel de implementacao
e aderéncia dos resultados referentes a PNDR e seu nivel de
interacdo e articulacdo com outras politicas, programas e acdes com
expressao territorial relevante na macrorregiao.
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Descricao Realizagado de estudos e pesquisas voltados para a identificagcdo
conjunta com entidades promotoras de politicas publicas de
indicadores de monitoramento, de avaliacdo e de prospeccao que,
em respeito as respectivas institucionalidades, possibilite a
necessdria articulagdo das agcdes com vistas a reducao de
desigualdades e ampliacdo das oportunidades detectadas,
oferecendo insumos para a elaboragdo do Relatério Anual de
Avaliacdo da PNDR.

Unidade responsavel pelas | SECEX/SDR
decisoes estratégicas

Coordenador nacional da Paulo Pitanga do Amparo
acao

Unidades executoras 53101

2.3.2.1.2 Principais resultados
Em 2009, esta Secretaria por meio do Projeto de Cooperacao Técnica com o 1ICA, editou e
imprimiu 3.000 exemplares do numero 8 do Boletim Informativo da PNDR.

2.3.3.1 Acao 4664 - Capacitacao para o Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial

2.3.3.1.1. Dados gerais da aciao

Tabela 04.  Dados gerais da a¢do

Tipo Atividade

Finalidade Capacitar recursos humanos do setor publico nacional para
conduzir processos descentralizados e participativos de formulagao,
implementacdo, acompanhamento e avaliacio das politicas de
desenvolvimento regional e ordenamento territorial.

Descricao Realizagdo de cursos de especializag@o, semindrios, congressos e
outros eventos.

Unidade responsavel pelas | SECEX
decisoes estratégicas

Coordenador nacional da Paulo Pitanga do Amparo
acao

Unidades executoras MI (53101) e vinculadas: 53202 (SUDAM); 53203 (SUDENE);
53204 (DNOCS).

2.3.3.1.2 Principais resultados

Por meio do Projeto de Cooperagdao Técnica (PCT-IICA), esta Secretaria realizou o Curso
Gestdo Estratégica em Desenvolvimento Regional e Local - ILPES(CEPAL),em parceria com
entidades governamentais, no Estado da Paraiba, 35 pessoas foram capacitadas, realizou o 1° Curso
de Capacitacao em Politicas Regionais, com duracido de 1 semana, no periodo de 25 a 29.05.2009,
em Brasilia, no contexto do Plano de Trabalho conjunto DG-Regio/MI — cooperacdo bilateral, para
o staff do M1, com foco em tépicos comuns a gestdo da politica regional européia e brasileira, 50
pessoas foram capacitadas.
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2.34.1 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

234.1.1 Dados gerais da aciao

Tabela 06 — Dados Gerais da A¢do

Tipo Atividade

Finalidade Constituir um centro de custos administrativos dos programas,
agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em
acoes finalisticas do préprio programa.

Descricao Custear os servicos administrativos, pessoal ativo, manutencdo e

uso de frota veicular, prépria ou de terceiros por 6rgaos da Unido,
manutencdo e conservacdo de imodveis proprios da unido;
manutencdo e conservacdo de iméveis proprios da Unido, cedidos
ou alugados, utilizados pelos o6rgdos da Unido, tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas
com viagens e passagens € locomog¢do (aquisi¢do de passagens,
pagamento de didrias e afins); sistemas de informacdes gerenciais
internos; estudos que t€m por objetivo elaborar, aprimorar ou dar
subsidios a formulacdo de politicas publicas, promog¢do de eventos
para discussdo, formulacdo e divulgacao de politicas, etc,
producdo e edicdo de publicacdes para divulgacdo e disseminagdo
de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades
necessdrias a gestdo e administragdo do programa.

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas

SECEX

Coordenador nacional da
acao

Paulo Pitanga do Amparo (UO 53101)

Unidades Executoras

SDR

2.34.1.2

Principais resultados

Os recursos foram destinados aos gastos administrativos (despesas de viagens, passagens,
pessoal terceirizado, temporario), dentre outras de cariter operacional.

2.3.5.1.

Acao 8892 — Manutencao do Sistema Nacional de Informacoes para o

Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial

2.3.5.1.1. Dados gerais da aciao

Tabela 07 — Dados gerais da acdo

Tipo Atividade

Finalidade Tornar operacional o tratamento e andlise de informacdes e
indicadores, a espacializa¢ao de a¢des governamentais nas diversas
escalas e a sua contribui¢cdo para o estabelecimento de diagndsticos
compartilhados de regides prioritarias, com foco nas desigualdades
regionais € com base na PNDR.

Descricao Aquisi¢ao de equipamentos de informética, de base de dados, de

softwares, qualificagdo de pessoal técnico, contratagdo de servigos
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de consultoria, realizacdo de acordos de cooperacao técnica com
institui¢des federais, regionais, estaduais ou sub-regionais de forma
a viabilizar sua contribui¢@o para geracdo de dados e informagdes
relevantes para a atualizagcdo da tipologia regional, monitoramento
e avaliacao de acdes correlatas e custeio da divulgacao de
informacdes e resultados.

Unidade responsavel pelas | SECEX
decisoes estratégicas

Coordenador de acao Paulo Pitanga do Amparo (UO 53101)

Unidades executoras SDR

2.3.5.1.2. Principais resultados

Os recursos foram utilizados na contratacdo de consultoria para elaborar proposta de
modulo conceitual piloto de conteddo de sistema de informacdo para facilitar a articulacao de
politicas, programas, instrumentos e agdes relevantes voltadas para os objetivos da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR.

2.3.6.1 Acao 4572 — Capacitagio de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacao e Requalificacao

2.3.6.1.1. Dados gerais da acao

Tabela 08 — Dados gerais da acdo

Tipo Atividade
Promover a qualificacdo e requalificacdo de pessoal com vistas a
Finalidade melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de

satisfacdo pelos servicos a sociedade e do crescimento profissional

Realizacdo de diversas acdes voltadas ao treinamento de servidores
(aperfeicoamento, aquisi¢ao de novos conhecimentos, atualiza¢do
Descricao das novas tecnologias por meio de cursos, semindrios, workshops,
oficinas, congressos dentre outros eventos voltados para os

servidores).
Ulll.dilde respor’ls.avel pelas CGRH — MI - UO 53101
decisoes estratégicas

Unidades executoras CGRH - SECEX

Coordenador Nacional da

- Maria Macicler Moreira
Acao

2.3.6.1.2 Principais resultados

A Divisdo de Treinamento, Aperfeicoamento e Capacitacio — DTAC/CGRH teve como
objetivo em 2009 atender as necessidades de treinamento e aperfeicoamento dos servidores do
quadro, evidenciando os engenheiros e servidores da carreira de Analista e Especialista em
Infraestrutura que ingressaram neste Orgdo em 2008 e também as necessidades dos novos

servidores que entraram em exercicio, aprovados por meio de Concurso Publico.
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A execucgdo foi pautada na customizagdo de turmas, dentre os quais se destaca o “Curso de
Formagdo de Novos Servidores”, realizado em duas turmas contemplando o contetido programético
voltado as atividades do Ministério para a ambientacdo dos recém — ingressados, bem como a
capacitacdo dos servidores no Sistema de Gestao de Convénios e Contrato de Repasses — SICONV.

Os Cursos de “Geotecnia Aplicada a Obras Hidricas — Barragens e Fundagoes (estacoes de
bombeamento, aquedutos e adutoras)” e “Gestdo, Supervisdo e Fiscalizagdo de Obras Hidricas”,
realizados por meio do destaque de crédito no valor de R$ 90.000,00 (noventa mil reais) e o valor
executado de R$ 88.900,00 (oitenta e oito mil e novecentos reais), concedido pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG, referente ao Programa de Fomento a Projetos de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas — PNDP, que contemplou o projeto de Capacitacdo de
Servidores elaborado por este Ministério.

Assim, considera-se que os recursos destinados a capacitacdo para o referido
exercicio foram empregados buscando suprir s necessidades do Orgdo e o objetivo inicial foi
mantido, priorizando alternativas que apresentassem a Administracdo melhor relagdo custo-
beneficio de forma a compatibilizar o or¢amento disponivel com as demandas existentes no ambito

do Ministério.

2.3.7.1. Acao 4641 - Publicidade de Utilidade Piblica
2.3.7.1.1. Dados gerais da acao

Tabela 09 — Dados gerais da acdo

Tipo Atividade

Finalidade Propiciar o atendimento ao principio constitucional da publicidade,
mediante agdes que visam informar, esclarecer, orientar, prevenir
ou alertar a populacdo ou segmento da populacdo para adotar
comportamento que lhe tragam beneficios sociais, com o fim de
melhorar a sua qualidade de vida.

Descricao A acdo se desenvolvera por meio de divulgacdo de contetddos
vinculados a objetivos sociais de interesse publico, que assuma
carater educativo, informativo, de mobilizacdo ou de orientacdo
social, ou ainda que contenha uma orientacdo a populacdo que a
habilite ao usufruto de bens ou servicos publicos e que expresse,
com objetividade e clareza, mediante a utilizacdo de linguagem de
facil entendimento para o cidadao.

Unidade responsavel pelas| SECEX
decisoes estratégicas

Coordenador nacional da|nio ha coordenador vinculado
acao

Unidades Executoras MI

2.3.7.1.2. Principais resultados
Os recursos foram utilizados para atender acdes de comunicagio social e divulgagdo dentre
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outras desenvolvidas no ambito do MI.

2.3.8.1 Acao 8785 — Gestao e coordenacao do Programa de Aceleracao do Crescimento
- PAC

2.3.8.1.1 Dados gerais da aciao

Tabela 10 — Dados gerais da acdo

Tipo Atividade
Finalidade Atender custos administrativos e de manuten¢do do programa
Descricao Custear os servigos administrativos, incluindo o apoio ao

desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas
com viagens e passagens e locomogdo (aquisi¢ao de passagens,
pagamento de didrias e afins) e demais atividades necessdrias a
gestdo e administragdo do programa.

Unidade responsavel pelas | SDR - MI
decisoes estratégicas

Coordenador Nacional da ndo ha coordenador vinculado
Acao

Unidades executoras SECEX

2.3.8.1.2. Principais resultados
Esta acdo € executada pela Secretaria Executiva.

2.3.9.1 Acao 1M49 - Modernizacio dos Recursos de Tecnologia de Informacao e
Comunicacao

Esta acgdo € executada pelo DNOCS.

2.3.10.1. Acao IM51 - Reforma dos Edificios-Sedes do DNOCS
A acdo é executada pelo DNOCS.

24. Desempenho Operacional

O programa 0757 — Gestao da Politica de Integracdo Nacional, nao possui indicadores de
desempenho.

24.1. Programacao Orcamentaria
Estas informacdes fardo parte do Relatério da SECEX.
24.2. Execuc¢iao Orcamentaria
A execugdo orcamentdaria e financeira, referente os recursos alocados nas a¢des da Unidade

Executora (53011), sob a responsabilidade do Gerente do Programa, programa 0757, estdo
discriminados na planilha no item 2.4.4. Execucao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ.
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24.3. Evolucao de Gastos Gerais
X ANO
DESCRICAO 2007 2008 2009
1. PASSAGENS 121.889,34 195.555,87 167.649,11
2. DIARIAS 88.700,93 139.674,23 144.949,91
2.1 — Ressarcimento de 3.945,52 1.869,21 3.910,61
despesas de viagens

3. SERVICOS
TERCEIRIZADOS

3.1. Publicidade

3.2. Vigilancia, Limpeza e
Conservacao

3.3. Tecnologia da Informagao

3.4. Outras Terceirizagoes

As informacdes referentes a estes itens serdo contemplados no
relatério da CGEOF/DGI/SECEX.

4. CARTAO DE
PAGAMENTO DO
GOVERNO FEDERAL

O MI nao trabalha com esta modalidade de gasto.

3.5. Suprimento de fundos

Esta Secretaria ndo trabalha com Suprimento de Fundos

Observacao: O acréscimo na rubrica de didrias e passagens foi devido ao aumento de tarifa

decretada pelo Governo Federal.

2.44. Execucao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ.
ACOES META  |LOA+CREDITOS ND EXECUCAO | EXECUCAO
/PREVISAO/ %
8349 Financeira 60.000,00 33 60.000,00 100
Fisica 1 avaliagdo - 1 100%
4664 Financeira 90.000,00 33 90.000,00 100
Fisica 30 - 85 283,33
2272 Financeira 4.550.000,00 33 2.913.438,00 64,03
Fisica NA - NA NA
8785 Financeira 7.332.000,00 33 232.172,00 3,17
Fisica NA - NA NA
8892 Financeira 205.000,00 33 205.000,00 57,75
150.000,00 4.4 0 0
Fisica 1 - - -
4641 Financeira 6.000.000,00 33 4.159.279,00 69,32
Fisica NA - NA NA
4572 Financeira 540.000,00 33 230.212,00 42,76
Fisica 151 - 276 182,78
2.4.5 Indicadores de Desempenho ou Institucionais.
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O programa nao possui indicadores.

3. Informacdes sobre a composicao de Recursos Humanos.
Estas informagdes constardo no Relatorio da SECEX.

4. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
Nao se aplica.

S. Inscricoes de Restos a Pagar no Exercicio e os saldos de Restos a Pagar de
Exercicios Anterios.

N3ao se aplica

6. Informacdes sobre transferéncias (recebidas e realizadas) no Exercicio.
N3ao se aplica

7. Previdéncia Complementar Patrocinada

Nao se aplica

8. Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos externos
Nao se aplica

9. Renitincias Tributarias
Nao se aplica

10. Operacoes de fundos

10.1 - Avaliacao dos Instrumentos da PNDR de Fomento ao Setor Produtivo — Anexo I

10.2 - Relatorio de Gestiao do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE

- ANEXOI11

10.3 - Relatorio de Gestao do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO -

ANEXO III

10.4 — Relatorio de Gestao dos Fundos de Desenvolvimento Regionais (FDA e FDNE) e
Incentivos e Beneficios Fiscais - ANEXO IV

11 A. Recomendacoes do 6rgiao ou Unidade de Controle Interno.

Nao se aplica.
11B. Determinacoes e recomendacoes do TCU.

Acordao n° 2919/2009 — TCU - Plenario
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11B.1.  Descri¢do da determinagdo ou da recomendacdo

O Sr. Presidente do Tribunal de Contas da Unido - TCU, comunica ao Sr. Secretario
de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR), que o TCU, na Sessio Ordindria de
02/12/2009, recomenda ao Ministério da Integracao Nacional que:

11B.1.2. Implemente sisteméatica de monitoramento das diretrizes e prioridades estabelecidas
na aplicagdo e fiscalizacdo dos recursos dos fundos, pelos bancos operadores, conforme
atribuicdo emanada do Decreto n°® 6.047, de 22 de fevereiro de 2007, e da Portaria MI n° 566, de
15 de margo de 2007.

Em atendimento ao item 9.2.2 do Ac6rdao n°® 2919/2009, que trata da sistematica de
monitoramento das diretrizes e prioridades estabelecidas na aplicagdo e fiscalizagdo dos
recursos dos fundos, pelos bancos operadores, esta Secretaria por meio do Departamento de
Gestdo dos Fundos de Desenvolvimento Regional (DGFD), enviou os Oficios n° 36, 37 e 38
datados de 22 de fevereiro de 2010, respectivamente dos Fundos Constitucionais de
Financiamento do Nordeste (FNE), dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte
(FNO), e dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), solicitando aos
bancos operadores a sistematica de monitoramento das diretrizes e prioridades estabelecidas na
aplicagdo e fiscalizagdo dos recursos dos fundos.

Com o intuito de imprimir uma maior objetividade e clareza na tabulacdo e analise
dos dados fornecidos pelos bancos operadores, a SDR solicitou ao Banco da Amazonia e ao
Banco do Nordeste (Oficios n® 119/SDR e 120/SDR, de 21.12.2009, respectivamente) incluir
nos relatérios de atividades desenvolvidas e resultados obtidos do FNO e FNE, exercicio 2009,
além das informacdes que vinham sendo solicitadas, mais os seguintes dados:

a) Relativo as contratagdes:
¢ Indicacdo da tipologia de cada municipio;
Numero de operacdes contratadas;
Total financiado em cada municipio (por programa e por porte);
Saldo das operagdes e inadimpléncia por municipio;
Informar se as prioridades estabelecidas estdo sendo cumpridas e, se ndo, explicar o
motivo.

b) Informacdes acerca da distribui¢do dos financiamentos concedidos por Fundo (por programa
e faixa de valores), além do perfil do setor produtivo em cada municipio, apontando as
fontes necessdrias para a construcao da base de dados e a data base das informagdes.

¢) Deverao ser enviados, mensalmente:

¢ Numero de operagdes e valores contratados (por UF, porte e programa);

e Relagdo de projetos com financiamento acima de R$ 10 milhdes, incluindo nas
informacdes os beneficios sociais e econdmicos que poderdo ser gerados para a
regido, como: estimativa de geracdo de empregos diretos e indiretos, incremento de
renda, incremento na arrecadacao de tributos.

d) Deverao desenvolver agdes:
e Para divulgar as oportunidades de financiamentos aos agricultores familiares, aos

mini, micro e pequenos produtores rurais € as micro e pequenas empresas;
e Para incremento das aplicacdes nas dreas prioritarias da PNDR.

e) Outras solicitagdes:
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e Valores repassados a outras institui¢cdes financeiras, para realizacdo de operagdes
com recursos do Fundo;

e Valores desembolsados no exercicio de 2009 (por programa e Estado, e por porte e
Estado);

e Situacdo da demanda de crédito com recursos de cada Fundo, apresentada ao seu
respectivo banco operador;

e Estudo com a utilizacdo da metodologia propensity score, aliados aos dados da
Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), para se avaliar a capacidade de geracao de empregos e a
produtividade dos empreendimentos dos setores ndo rurais; informagdes para
esclarecer;

e Previsdo de impactos econdmicos e sociais, baseadas na metodologia Matriz
Insumo/Produto, com enfoque: na geracio de postos de trabalho, diretos e indiretos;
na massa salarial; na arrecadag@o de tributos; no valor bruto da producgao regional; e
no valor agregado.

Foram também iniciadas as tratativas com as Superintendéncias de Desenvolvimento
e os Banco Administradores do FNE e FNO, para implementar o FNE e FNO Itinerantes, nos
moldes do que ja ocorre no FCO. Os eventos deverdo se iniciar no exercicio de 2010 e buscam
facilitar o atendimento das diretrizes para aplicacdo junto aos pequenos tomadores e nos
municipios de menor renda.

Adicionalmente foram inseridas nas orientagdes gerais para a programacgdo de 2011
do FNE e FNO (Portarias MI n° 456 e 457, de 07.06.2010) orientacdes para que os bancos
detalhem nos Planos Estaduais as acOes previstas para incrementar as aplicagdes nas micro e
pequenas empresas, nos micro e pequenos produtores rurais, € nos espagos prioritarios da
PNDR.

11B.1.3. Estabeleca um cronograma para a implantacdo efetiva e inicio da utilizagdo do
Sistema Nacional de Informagdes para o Desenvolvimento regional — SNIDR, de acordo com o
mandamento do art.8, do Decreto n° 6.047, de 22 de fevereiro de 2007, informando ao Tribunal,
no prazo de 30 dias, as providéncias adotadas, caso acolhida a recomendacdo.

Em atendimento ao item 9.2.3 do Acérdao n° 2919/2009, que trata de
estabelecimento de cronograma para a implantacdo efetiva e inicio da utilizacdo do Sistema
Nacional de Informagdes para o Desenvolvimento regional — SNIDR, foi enviado dia 12 de
fevereiro de 2010 Oficio n® 33/SDR/MI, com as informagdes e respectivas datas de finalizagdo
que permitirdo a implantacdo e inicio do SNIDR.

E em resposta ao Oficio 191/2010-TCU/SEMAG, de 05 de maio de 2010, foi
enviado dia 08 de junho de 2010, Oficio n° 99 /SDR/MI, com informacdes complementares
acerca do cronograma de implantacdo e inicio do SNIDR, com uma descricdo sucinta, os
produtos esperados e a unidade responsdvel pela execugdo e conclusdo de cada etapa do
cronograma.

N

11B.1.4. Elabore, com relagdo a publicacio de Relatério Anual de Avaliagdo da PNDR,
relatério que contemple o periodo abrangido desde o inicio da PNDR até 2009, e iniciar, a partir
de 2009, a publicacgdo sistematica do referido Relatério, em cumprimento ao art.9, do Decreto n°
6.047, de 22 de fevereiro de 2007.
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Em resposta ao item 9.2.4 do Acérddo n® 2919/2009, que trata da elaboracdo de um
Relatério Anual de Avaliacdo da PNDR, esta Secretaria por meio do Projeto de Cooperacao
Técnica com o Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura - IICA esta
providenciando a contratacdo de consultoria para Elaboracdo deste Relatorio.

12. Atos de admissdo, desligamento, concessio de aposentadoria e pensao
praticados no exercicio.

As informagdes constardao no Relatério de Gestdao da UG 530001 MI/SECEX/Administra¢ao

Geral.
13. Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICONYV.
Nao houve ocorréncia no periodo.
14. Outras Informacées consideradas pelos responsaveis como relevantes para a

avaliacao da conformidade e do desempenho da gestao.

NA

15. Informacdes contabeis da Gestao.

As informagdes constardao no Relatério de Gestdao da UG 530001 MI/SECEX/Administra¢ao
Geral.

16. Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins.

Nao se aplica
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MINISTERIO DA INTRAQAO NACIONAL
SECRETARIA EXECUTIVA

DEPARTAMENTO DE GESTAO ESTRATEGICA
COORDENACAO DE CONTABILIDADE

DECLARACAO

Declaro que os demonstrativos contabeis referentes ao exercicio de 2009,
constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro, Patrimonial e a
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei 4.320, de 17 de marco de
1964), ndo se aplicam a unidade jurisdicionada Secretaria de Politicas de Desenvolvimento
Regional (UGR), pois nao é unidade gestora executora. A gestao orcamentaria e financeira
dessa unidade foi efetuada pela Coordenacao-Geral de Execucdo Orcamentaria e
Financeira — MI/SECEX/DGI/Administracdao Geral.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Brasilia, 04 de fevereiro de 2010

ANA ELIZABETE SANTIAGO TEIXEIRA
Contador
CRC/DF 8738
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ANEXO 1



Instrumentos de financiamento da PNDR

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) conta com diversos
instrumentos de fomento ao setor produtivo que visam a alavancar projetos e programas
integrados voltados para a reducdo das desigualdades regionais no pais. Os Fundos
Constitucionais de Financiamento, os Fundos Fiscais de Investimentos, os Fundos de
Desenvolvimento Regional e os Incentivos Fiscais Regionais constituem os principais
instrumentos de fomento a atividades produtivas nas regidoes Norte, Nordeste e Centro-

Oeste.

A Constituicado Federal de 1988 destinou 3% do produto da arrecadagdo dos
impostos sobre a renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos
industrializados para aplicacdo em programas de financiamento aos setores produtivos
das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Ao destinar parte da arrecadacao tributéria
para as Regides mais carentes, a Unido propiciou a cria¢cao dos Fundos Constitucionais
de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO), com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social daquelas Regides,
por intermédio de programas de financiamento aos setores produtivos. Em 2009 foram
contratadas 494.238 operacdes com recursos dos Fundos Constitucionais, totalizando

R$ 14 bilhdes em investimentos.

Os Fundos de Investimentos da Amazodnia (Finam) e do Nordeste (Finor) tém o
objetivo de incentivar empreendimentos econdmicos constituidos na forma de sociedade
por acdes, com capacidade de promover o desenvolvimento regional. As pessoas
juridicas ou grupos de empresas coligadas que, isolada ou conjuntamente, detenham
pelo menos 51% do capital votante de sociedade titular de empreendimento de setor da
economia considerado, pelo Poder Executivo, prioritirio para o desenvolvimento
regional, poderdao optar pela aplicacdo de parcela do imposto de renda devido nos
empreendimentos beneficiados pela sistemética do Finam e do Finor (aprovados até
2001), limitada a 70% do valor das opg¢des a que t€m direito. Na aplicagao dos recursos,
os Fundos recebem, de emissdo das empresas beneficidrias e apds o projeto ter iniciado

a sua fase de operagdo, debéntures conversiveis em acoes.



Os Fundos de Desenvolvimento da Amazonia — FDA e do Nordeste — FDNE sao
instrumentos de promog¢do de desenvolvimento regional criados com a finalidade de
assegurar recursos para investimentos em infraestrutura e em empreendimentos
produtivos com grande capacidade germinativa de novos negdcios e de novas atividades
produtivas. Financiam pessoas juridicas constituidas na forma de sociedade por acodes
interessadas na implantacdo, ampliacdo, diversificacgdo ou modernizacio de
empreendimentos nas areas de atuacdo da SUDAM ou da SUDENE. Em 2009 os
recursos comprometidos em cartas-consulta e projetos aprovados totalizaram R$ 5,93

bilhdes.

Os incentivos fiscais sdo concedidos a empresas instaladas nas dreas de atuacao
da SUDAM ou da SUDENE, em diversas modalidades, com destaque para o incentivo
de redugcdo do imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis, concedidos aos
empreendimentos que se instalarem, ampliarem, modernizarem ou diversificarem sua
producdo, em setores considerados prioritdrios para o desenvolvimento regional.
Durante o exercicio de 2009 foram emitidos, pelas Superintendéncias, 527 laudos
constitutivos dos direitos aos varios incentivos regionais. Como resultado da pesquisa
em questiondrios auto-apliciveis a empreendimentos incentivados, os incentivos

representaram reducdes de tributos, no ano-calendério de 2007, de R$ 4,3 bilhdes.

Em consonincia com a missdao dos Fundos Constitucionais de Financiamento,
Fundos Fiscais de Investimentos, Fundos de Desenvolvimento Regional e dos
Incentivos Fiscais, e com as diretrizes e metas estabelecidas para o desenvolvimento das
regides beneficidrias, os programas de financiamento e de investimento, assim como 0s
incentivos fiscais regionais, buscam atrair e incentivar investimentos do setor produtivo
nas regidoes Norte, Nordeste e Centro-Oeste e dinamizar a economia, gerando novos

postos de trabalho e incrementando a renda.

Fundos Constitucionais de Financiamento

A partir da tabela abaixo, passa-se a analisar a evolu¢do dos quantitativos de

operacoes e valores de contratacdes dos Fundos Constitucionais de Financiamento, de

2006 a 2009.



Contratacgoes por Porte de Tomadores | 2006 a 2009

Fonte: Ministério da Integracdo Nacional - Sistema de Informacdes Gerenciais 2009
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O volume de recursos aplicado em 2009 dobrou, em relagdo a 2006 (de R$ 7.304

milhdes para R$ 14.758 milhdes). Em contrapartida, o nimero de operacdes realizadas

caiu 29,44%

em decorréncia,

principalmente,

da reducdo da quantidade de

financiamento do PRONAF no FNE, buscando-se um maior controle sobre o nivel de

inadimpléncia naquele Programa. Em 2006 foram realizadas 700.452 operagdes,

enquanto que, em 2009, foram realizadas 494.238.

2009



Ainda que, de uma forma geral, os valores contratados no periodo denotem
crescimento ininterrupto, percebe-se, em cada fundo, um comportamento diverso. O
FNO se manteve crescendo, desde 2006. O FCO manteve uma curva ascendente até
2008, caindo em 2009. O FNE teve uma queda em 2007, mas se manteve crescendo até

2009.
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Fonte: Ministério da Integragdo Nacional — Sistema de Informagdes Gerenciais 2009

Dando continuidade a andlise, apresentam-se a seguir os totais contratados por

porte de beneficiarios.

Total de Operagdes por Total do Valor Contratado por
Porte

1,35%__POrte.0,41%

18,03%
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Fonte: Ministério da Integragdo Nacional — Sistema de Informagdes Gerenciais 2009

De 2006 a 2009 foram efetuadas 2.112.586 operacdes, das quais, 2.075.388

foram realizadas por beneficidrios de mini, micro ou pequeno porte. Contudo, quando se



distribuem os valores contratados, percebe-se que, mesmo com menos de 1% do total de
operacoes, os empreendimentos de grande porte somam mais de 20 bilhdes do valor
contratado, cujo total, no periodo, foi cerca de 42 bilhdes. Desta forma, ainda que maior
fracdo de valor contratado esteja no grande porte, € bastante representativa a
caracteristica distributiva do nimero de operacdes (98,24% nas mini, micro e pequenas

empresas), indicando capilaridade importante nas vérias atividades do setor produtivo.
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Fonte: Ministério da Integragdo Nacional — Sistema de Informagdes Gerenciais 2009

Neste periodo, percebe-se uma mudanga acentuada relativa ao porte das
aplicacodes: em 2006, havia uma equiparacio entre os financiamentos para mini, micro e
pequenos empreendedores e para os grandes empreendedores — 41,14% e 40,69%,
respectivamente; em 2009 verificou-se um crescimento nas aplicacdes de grandes
empreendedores, notadamente em infraestrutura, com 52,72% do total de recursos e
uma menor participacdo dos financiamentos destinados aos mini, micro € pequenos

empreendedores que representaram para 31,42% do total.
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Fonte: Ministério da Integragdo Nacional — Sistema de Informagdes Gerenciais 2009

Em relacdo ao FCO, houve um salto de pouco mais do que o dobro de recursos,
de 2006 para 2009. Deste crescimento percebe-se um aumento significativo, a partir de
2008, no valor contratado por mini, micro e pequenos empreendedores. Em 2006, o
valor contratado foi de R$ 667 mil (44,41% do total contratado pelo Fundo neste ano);
em 2008, esse valor saltou pra R$ 1.578 mil (crescimento de 136,36% em relagdo a
2006 e 45,09% do total contratado pelo Fundo neste ano); em 2009 houve um acréscimo
de 3,04% em relagdo ao anterior, resultando em R$ 1.626 mil em contratagdes feitas por
mini, micro e pequenos empreendedores (51,09% do total aplicado pelo Fundo neste
ano). Especificamente ao valor contratado pelos grandes empreendedores, houve
crescimento de 103,21% no periodo. Em 2006 foram realizados financiamentos na
ordem de R$ 468 mil, perfazendo 31,18% do total contratado pelo Fundo neste ano. Em
2009, realizaram-se investimentos no valor de R$ 952 mil (29,93% do total aplicado

pelo Fundo neste ano).
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Fonte: Ministério da Integragdo Nacional — Sistema de Informagdes Gerenciais 2009

No que concerne ao FNO, também se denota um crescimento no total de
financiamentos, na ordem de 138%. Em 2006, havia uma equivaléncia entre as
aplicacdes de mini, micro e pequenos empreendedores, com financiamentos na ordem
de R$ 389 mil (37,99% do total), e nos grandes empreendedores, R$ 380 mil (37,11%
do total). Em 2009, contudo, houve um distanciamento destas propor¢des: mesmo com
o aumento no valor dos investimentos de 94,51% (R$ 756 mil), denota-se uma
diminui¢cdo na representatividade do investimento em mini, micro € pequenos
empreendedores (caindo para 31,02% do total investido neste ano); e percebe-se, além
do aumento do valor dos financiamentos dos grandes empreendedores para R$ 1.304
mil (crescimento de 243,23% em relacdo a 2006), uma maior parcela do valor total
aplicado pelo Fundo voltada para este porte, tornando-o responsédvel por 53,47% dos

financiamentos.
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Fonte: Ministério da Integragdo Nacional — Sistema de Informagdes Gerenciais 2009

O crescimento do FNE neste periodo foi da ordem de 91,24%. Em 2006 houve
aplicacdes de R$ 1.947 mil em mini, micro e pequenos produtores e empresarios, e R$
2.123 mil em grandes empreendedores. Em 2009 esses valores passaram para R$ 2.253
mil (aumento de 15,68% em relagdo a 2006) ¢ R$ 5.523 mil (aumento de 160,15% em
relacdo a 2006), respectivamente. Neste Fundo se registra a maior queda de
representatividade de financiamentos relativos aos mini, micro € pequenos
empreendedores: de 40,78% em 2006, para 24,67% em 2009. Também se registra o
maior aumento da parcela de investimentos nos grandes empreendedores: de 44,45% em

2006 para 60,47% em 2009.

Fundos Fiscais de Investimentos

Na andlise de gestdo e resultado dos Fundos Fiscais de Investimentos
consideraram-se como elementos descritivos do processo a emissdo de Certificados de

Empreendimentos Implantados (CEI) e liberagdes de recursos desses Fundos.

O Certificado de Empreendimento Implantado € recebido pela empresa apds o
cumprimento de alguns requisitos estabelecidos em legislacao especifica. Formaliza-se
por meio de uma Portaria emitida pelo Diretor do Departamento, segundo competéncia
estabelecida no Regimento Interno, e a partir de entdo o projeto fica declarado

concluido restando apenas a administracdo de seus Titulos, constante na Carteira dos



fundos, a cargo do Banco Operador competente (Banco da Amazoénia ou Banco do

Nordeste).

Os quantitativos referentes a emissao do CEI encontram-se na tabela seguinte e

foram retirados dos Relatérios de Gestdo referentes aos anos de 2006 a 2009

apresentados ao Tribunal de Contas da Unido em prestacdo de contas anual.
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Fonte: Departamento de Gestao dos Fundos de Investimento - DGFI

A partir do grafico acima, percebe-se que houve, em principio, um decréscimo

substancial na emissao do CEI a partir de 2008, face a edi¢do da Portaria MI n° 1.913,

de 5/12/2007, que modificou/ajustou os procedimentos nos processos de concessdo de

CEI, buscando uma maior seguranga, eficiéncia e eficdcia na emissdo daquele diploma.

Dessa forma, alguns processos em andamento tiveram de ser revistos visando adequé-

los ao normativo vigente.

Especialmente em relacdo ao ano de 2009, dos projetos do Finam, que haviam

sido selecionados no inicio do exercicio, num total de 15 projetos a serem fiscalizados

para a emissdao do CEI, 10 desses tiveram de ter suas fiscalizacdes reprogramadas por

falta de enquadramento a Portaria MI n° 1.913, de 5/12/2007, restando um total de

apenas 5 projetos, tendo sido emitidos os CEI’s referentes aos mesmos, atingindo-se,

assim, 100% da meta estabelecida.



No caso do Finor, dos projetos que haviam sido selecionados no inicio do
exercicio para serem fiscalizados, num total de 10 projetos, 6 desses tiveram de ter suas
fiscalizacdes reprogramadas por falta de enquadramento a legislacdo, restando um total
de 4 projetos. Dos 4 projetos previstos, foram emitidos 4 certificados durante o

exercicio de 2009, atingindo-se 100% da meta.

Liberacoes

Os recursos dos Fundos Fiscais de Investimentos disponiveis para aplicagdo sao
liberados pelos Bancos Operadores (Banco da Amazdnia e Banco do Nordeste), com
autorizacdo do Ministério da Integracdo Nacional, em favor da beneficidria que
comprove aporte de recursos proprios no projeto. Tais recursos devem ser aplicados de

acordo com o projeto aprovado.

Os valores referentes as liberagdes de recurso dos fundos no periodo de 2006 a
2009 encontram-se na tabela seguinte e foram retirados dos Relatérios de Gestao dos
referidos anos e apresentados ao Tribunal de Contas da Unido em prestacdo de contas
anual e também do Relatério de Gestao do DGFI, no qual se consolidam os controles

internos realizados pelo Departamento.

1.086.614,00 | 9.771.449,34 | 14.248.199,00 | 5.202.522,40
10.949.191,00 | 6.629.363,00 | 28.922.345,00 | 49.762.428,00
12.035.805,00 | 16.400.812,34 | 43.170.544,00 | 54.964.950,40

Fonte: Departamento de Gestao dos Fundos de Investimento — DGFI
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Diante dos valores apresentados, percebe-se uma tendéncia de crescimento nas
liberacdes de recursos desde 2006, em termos de valores absolutos, havendo um
aumento substancial no valor de liberacdes a partir de 2007. Cabe ressaltar que em 2009
foram liberados R$ 27.308.000 para o projeto da Transnordestina, um dos projetos do
Programa de Aceleragcdao do Crescimento (PAC), valor que representa aproximadamente

50% do total liberado naquele ano.

As Liberagdes de recursos e a emissdo do Certificado de Empreendimento
Implantado representam duas atividades precipuas do DGFI, uma vez que as liberacdes
tornam possivel o andamento do projeto até a conclusdo de sua implantagcdo e a emissao
de CEI declara que o projeto foi concluido, ou seja, traduzem, na pratica, o
desenvolvimento das acdes que buscam o desenvolvimento econOmico, social e a

reducdo das desigualdades regionais, principio que norteia os fundos.

Observa-se que em relacdo a essas atividades o DGFI desenvolveu um trabalho
positivo, visto que as liberacdes obtiveram um notavel crescimento nos ultimos anos e

os procedimentos para emissdo de CEI foram aprimorados.

Fundos de Desenvolvimento Regional

O valor de recursos dos Fundos de Desenvolvimento Regional oriundo das
cartas-consulta e projetos aprovados até 2009 totaliza R$ 5,39 bilhdes. O Quadro 1 e o

Grifico 1 representam a distribui¢do por estado do valor total de recursos.



QUADRO 1: DISTRIBUIGAO DO VALOR TOTAL DE RECURSOS DOS FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL POR ESTADO

Recursos do Fundo
RS 415.287.731,71
RS 409.630.397,03
RS 945.117.073,17
RS 352.206.634,15
RS 123.398.274,64

RS 1.255.021.514,09

RS 1.108.068.292,68
RS 619.214.634,15

RS 13.770.000,00
RS 40.229.451,22
RS 112.320.000,00

RS 5.394.264.002,84
Fonte: SUDAM e SUDENE

GRAFICO 1: DISTRIBUICAO DO VALOR TOTAL DE RECURSOS DOS
FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL POR ESTADO
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Fonte: SUDAM e SUDENE

Verifica-se que, do valor total de recursos do FDA, a maior parcela se concentra
no estado do Pard — R$ 1,25 bilhdo. Quanto ao FDNE, Pernambuco é o estado que

concentra a maior parcela — R$ 1,1 bilhdo.

Durante o exercicio de 2009 foram liberados recursos dos Fundos de
Desenvolvimento Regional a empreendimentos localizados nos estados do Ceard, Mato
Grosso, Pard, Rondonia e Tocantins. O Quadro 2 e o Gréfico 2 apresentam o valor total

de liberagdes ocorridas no exercicio, distribuido por estado.



QUADRO 2: DISTRIBUICAO DO VALOR TOTAL DE LIBERACOES EM 2009 DE RECURSOS DOS FUNDOS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL POR ESTADO

Liberagoes
RS 0,00
RS 0,00
RS 196.122.072,00
RS 0,00
RS 15.891.394,00
RS 13.514.958,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 79.823.169,00
RS 0,00
RS 2.270.593,42

RS 307.622.186,42
Fonte: SUDAM e SUDENE

GRAFICO 2: DISTRIBUICAO DO VALOR TOTAL DE LIBERACOES EM
2009 DOS FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL POR ESTADO
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Fonte: SUDAM e SUDENE

O gréifico demonstra que uma notdvel parcela do valor total de recursos
liberados pelos Fundos em 2009 foi destinada a empreendimentos localizados no estado
do Ceara — R$ 196 milhdes. Aos empreendimentos localizados no estado de Ronddnia
foram liberados R$ 79,8 milhdes, uma quantia relativamente importante em relacdo aos

valores liberados em outros estados.

O Quadro 3 e o Grafico 3 representam a distribuicdo do valor total de recursos
dos Fundos de Desenvolvimento Regional oriundos das cartas-consulta e projetos

aprovados até 2009, distribuidos por setor.



QUADRO 3: DISTRIBUICAO DO VALOR TOTAL DE RECURSOS DOS FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL ATE 2009, DISTRIBUIDOS POR SETOR

Recurso do Fundo
Industria 313.438.500,00
Turismo 26.775.000,00
Infraestrutura 5.054.050.502,84

Total 5.394.264.002,84
Fonte: SUDAM e SUDENE

GRAFICO 3: DISTRIBUICAO DO VALOR TOTAL DE RECURSOS DOS
FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL ATE 2009,
DISTRIBUIDOS POR SETOR

5.81%
0,50%

W Industria
B Turismo

Infraestrutura
93,69%

Fonte: SUDAM e SUDENE

O setor de infraestrutura concentra a maior parcela do total de recursos do FDA
e FDNE - 93%. Os projetos enquadrados no setor industrial concentram 5,8% do valor

total de recursos dos Fundos, e o setor de Turismo concentra 0,5% do valor total.

O Quadro 4 e o Grifico 4 apresentam o valor das liberacdes de recursos dos
Fundos de Desenvolvimento Regional no exercicio de 2009, distribuido por setor

econdmico.

QUADRO 4: VALOR DAS LIBERACOES DE RECURSOS DOS FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
EM 2009, DISTRIBUIDO POR SETOR



Valor das Liberagoes por
Setor

Industria 14.568.552,00
Agroindustria 38.576.017,00
Infraestrutura 254.477.617,42

Total 307.622.186,42
Fonte: SUDAM e SUDENE

GRAFICO 4: VALOR DAS LIBERAGCOES DE RECURSOS DOS FUNDOS DE
DESENVOLVIMENTO EM 2009, DISTRIBUIDO POR SETOR
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Fonte: SUDAM e SUDENE

Verifica-se que o setor de infraestrutura foi o setor mais beneficiado com as
liberacdes de recursos do FDA e FDNE: do total de liberacdes efetuadas, 82,7% foi
destinado aos projetos deste setor, contra 12,5% para projetos de agroindustria e 4,7%

liberado para projetos do setor industrial.

O Quadro 5 e o Gréfico 5 apresentam o valor total de liberacdes de recursos dos

Fundos de Desenvolvimento Regional em 2009, distribuido por tipologia da PNDR.

QUADRO 5: VALOR DAS LIBERACOES DE RECURSOS DOS FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
EM 2009, DISTRIBUIDO POR TIPOLOGIA DA PNDR

Liberagoes por
Tipologia da PNDR

Alta Renda RS 0,00
Baixa Renda RS 136.541.236,00
Dinamica RS 84.731.387,42
Estagnada RS 86.349.563,00

Total RS 307.622.186,42
Fonte: Coordenagéao Geral dos Fundos de Desenvolvimento Regional - CGFDR




GRAFICO5: VALOR DAS LIBERACOES DE RECURSOS DOS FUNDOS DE
DESENVOLVIMENTO EM 2009, DISTRIBUIDO POR TIPOLOGIA DA
PNDR
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Fonte: Coordenagéo Geral dos Fundos de Desenvolvimento Regional - CGFDR

Na distribui¢a@o por tipologia da PNDR, 44% das liberac¢des de recursos do FDA

e FDNE foram destinadas a empreendimentos localizados em municipios da baixa

renda. O restante das liberagdes ocorreu em municipios classificados como estagnados

de média renda e dindmicos de média renda. Nao houve, no exercicio de 2009, liberacao

de recursos para projetos localizados em municipios da alta renda.

O Quadro 6 e o Grafico 6 representam a linha de evolucao do valor total anual

de recursos contratados dos Fundos de Desenvolvimento Regional no periodo de 2006 a

2009.

QUADRO 6: REPRESENTAGAO DA EVOLUGAO DOS VALORES DE RECURSOS CONTRATADOS DOS
FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, DE 2006 A 2009
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Fonte: SUDAM e SUDENE




GRAFICO 6: REPRESENTACAO DA EVOLUGAO DOS VALORES DE RECURSOS
CONTRATADOS DOS FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL, DE 2006 A 2009
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Fonte: SUDAM e SUDENE

Verifica-se um notdvel crescimento no montante de recursos contratados do
FDA ¢ FDNE a partir de 2008, que passou de R$ 560 milhdes para R$ 3 bilhdes em
2009. O valor de recursos contratados pelos Fundos de Desenvolvimento Regional nos

quatro anos totaliza R$ 4,3 bilhoes.

O Quadro 7 e o Gréfico 7 apresentam a evolu¢do do montante anual de recursos

liberados pelos Fundos de Desenvolvimento Regional no periodo de 2006 a 2009.

QUADRO 7: EVOLUGAO DOS VALORES DE RECURSOS LIBERADOS ANUALMENTE PELOS FUNDOS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL, DE 2006 A 2009
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GRAFICO 7: EVOLUCAO DOS VALORES DE RECURSOS LIBERADOS
PELOS FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO, DE 2006 A 2009

RS 350.000.000

RS 300.000.000 F\—-___.___.___ —3
RS 250.000.000 /
RS 200.000.000 /
RS 150.000.000 /
RS 100.000.000 /
RS 50.000.000 /
o o | |
2006 2007 2008 2009

Fonte: SUDAM e SUDENE

As liberagdes anuais ocorridas a partir de 2007 apresentam certa linearidade
quanto aos valores, que giram em torno de R$ 300 milhdes. O maior montante de
liberacdes ocorreu no exercicio de 2007, quando foram liberados R$ 323 milhdes pelo
FDA a projetos localizados na Amazonia Legal. Neste mesmo ano ndo houve liberagao

do FDNE.

Incentivos Fiscais

Durante o exercicio de 2009 foram emitidos, pelas Superintendéncias de
Desenvolvimento Regional, laudos constitutivos do direito aos vérios incentivos
regionais para um total de 527 linhas de producdo. O Quadro 1 e o Grafico 1
apresentam a distribuicdo do quantitativo total de laudos emitidos no exercicio,

distribuidos por estados.



QUADRO 1: DISTRIBUICAO DO QUANTITAIVO DE LAUDOS DE INCENTIVOS FISCAIS
EMITIDOS EM 2009, POR ESTADO E POR MODALIDADE DE INCENTIVO

Reducado

Reinvestimento TOTAL
Escalonada

Reducdo Fixa

AC 1 0 0 0 1
AL 5 0 7 1 13
AM 148 6 0 0 154
AP 0 0 0 0 0
BA 36 2 20 10 68
CE 36 6 25 6 73
ES 2 0 0 2 4
MA 6 1 6 1 14
MG 2 0 0 0 2
MT 18 0 0 0 18
PA 32 1 8 0 41
PB 10 2 5 4 21
PE 36 3 16 9 64
Pl 5 0 1 0 6
RN 8 2 1 0 11
RO 18 3 1 0 22
RR 0 0 0 0 0
SE 7 2 0 1 10
TO 4 0 1 0 5
Total 374 28 91 34

Fonte: SUDAM e SUDENE

GRAFICO 1: DISTRIBUICAO DO QUANTITATIVO DE LAUDOS DE INCENTIVOS FISCAIS
EMITIDOS EM 2009, POR ESTADO
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Fonte: SUDAM e SUDENE

Verifica-se que o estado do Amazonas concentra o maior nimero de emissdes de
laudos — um total de 154 emissdes, seguido do Ceard, com 73 emissdes e da Bahia, com

68. Apenas Amap4 e Roraima ndo receberam incentivos no periodo avaliado.

O Griéfico 2 apresenta uma andlise do quantitativo de laudos constitutivos do

direito aos vdrios incentivos regionais emitidos pela SUDAM e SUDENE em 2009,



distribuido por tipo de incentivo — Redu¢do Fixa do Imposto de Renda, Reducgdo

Escalonada, Isencdo do AFRMM e Reinvestimento.

GRAFICO 2: DISTRIBUICAO DO QUANTITATIVO DE LAUDOS EMITIDOS NOS ESTADOS
EM 2009, POR MODALIDADE DE INCENTIVO FISCAL
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Fonte: SUDAM e SUDENE

Observa-se uma relevante concentragdo da concessdo de laudos referentes a
Reducdo Fixa do Imposto de Renda em todos os estados analisados. Para esta
modalidade de incentivo foram emitidos pelas Superintendéncias de Desenvolvimento

Regional o total de 374 laudos — destes, 148 foram emitidos no estado do Amazonas.

O Quadro 2 e o Gréfico 3 apresentam a distribuicdo de quantitativos de laudos
dos incentivos fiscais concedidos em 2009, distribuidos por setores beneficiados,

agrupados em agroindustria, industria, infraestrutura, minera¢ao/servigo e turismo.

QUADRO 2: DISTRIBUICAO DO QUANTITAIVO DE LAUDOS DOS INCENTIVOS FISCAIS
EMITIDOS EM 2009, POR SETOR
Laudos por Setor

Agroindustria
Inddstria
Infraestrutura
Mineragido/Servigos
Turismo

Total

Fonte: SUDAM e SUDENE



GRAFICO 3: DISTRIBUICAO DO QUANTITATIVO DE
LAUDOS DOS INCENTIVOS FISCAIS POR SETOR
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Fonte: SUDAM e SUDENE

Verifica-se uma concentra¢do no setor industrial do quantitativo de incentivos
concedidos no exercicio de 2009. Este setor concentrou 79% do total de concessdes. O
setor de agroindustria recebeu 55 concessodes (10%), o setor de infraestrutura recebeu 25

(5%), e os setores de mineracdo/servico e turismo, juntos, receberam 29 concessoes.

O Griéfico 4 apresenta uma andlise do quantitativo de laudos constitutivos do
direito aos vdrios incentivos regionais emitidos pela SUDAM e SUDENE em 2009,
distribuido por tipologia da PNDR.

GRAFICO 4: DISTRIBUIGAO DO QUANTITATIVO DOS

INCENTIVOS DISTRIBUIDOS EM 2009, POR TIPOLOGIA DA
PNDR
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Fonte: Coordenagdo Geral dos Fundos de Desenvolvimento Regional - CGFDR

O gréifico demonstra que, da totalidade de incentivos fiscais concedidos no

exercicio de 2009, 59% foi destinado a municipios classificados por tipologia da PNDR



na alta renda. Os municipios da baixa renda foram os menos beneficiados — apenas 17
laudos constitutivos do direito as diversas modalidades de incentivos fiscais foram

destinados a unidades produtivas localizadas nestes municipios.

O Quadro 3 e o Grafico 5 apresentam uma andlise do quantitativo de laudos
constitutivos do direito aos varios incentivos regionais emitidos pela SUDAM e
SUDENE em 2009, distribuido por tipo de incentivo e agrupados por tipologia da
PNDR.

QUADRO 3: DISTRIBUIGAO DO QUANTITAIVO DOS INCENTIVOS FISCAIS POR TIPOLOGIA DA PNDR

Reducdo | Redugéo
Fixa Escalonada | AFRMM | Reinvestimento | TOTAL

Alta

Renda 241 17 36 16 310
Dinamica 15 3 10 1 29
Estagnada 109 8 37 17 171
Baixa

renda 9 0 8 0 17

Fonte: Coordenagéao Geral dos Fundos de Desenvolvimento Regional - CGFDR

GRAFICO5: DISTRIBUICAO DO QUANTITAIVO DOS INCENTIVOS
FISCAISPORTIPOLOGIA DA PNDR
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Fonte: Coordenagéo Geral dos Fundos de Desenvolvimento Regional - CGFDR

O Quadro 4 e Grifico 6 apresentam uma andlise do quantitativo de laudos
constitutivos do direito aos varios incentivos regionais emitidos pela SUDAM e
SUDENE em 2009, distribuido por setor da economia e agrupado por tipologia da
PNDR.



QUADRO 4: QUANTITATIVO DE LAUDOS DOS INCENTIVOS FISCAIS DISTRIBUIDOS POR SETOR E POR
TIPOLOGIA DA PNDR

Agroindustria | Industria | Infraestrutura | Mineragéo/Servigos | Turismo
Alta Renda 11 279 6 12
Dinamica 4 21 4 0
Estagnada 39 112 8 12
Baixa
Renda 1 6 7 3 0

Fonte: Coordenagéo Geral dos Fundos de Desenvolvimento Regional - CGFDR

GRAFICO 6: QUANTITATIVO DE LAUDOS DOS INCENTIVOS FISCAIS DISTRIBUIDOS
POR SETOR E POR TIPOLOGIA DA PNDR
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Fonte: Coordenagéao Geral dos Fundos de Desenvolvimento Regional - CGFDR

Por este grafico observa-se uma concentracdo de concessdes no setor industrial,
notadamente em municipios da alta renda — 279 laudos. Verifica-se também uma
participacao relevante do mesmo setor nos municipios classificados por tipologia da

PNDR em estagnados de média renda — 112 laudos.

Analise quantitativa e de influéncia do conjunto dos instrumentos de apoio e

incentivo ao setor produtivo da PNDR

Este trabalho realizou um levantamento quantitativo e de influéncia de todos os
empreendimentos beneficiados com recursos dos Fundos Constitucionais, Fundos
Fiscais, Fundos de Desenvolvimento Regional e Incentivos Fiscais no exercicio de
2009. Procedeu-se a ordenacdo dos dados, classificados por nivel de PIB municipal,
indice de IDH-M, tipologia da PNDR, nivel de emprego, dados estes sempre associados

ao municipio onde o projeto encontra-se instalado.



Os estudos e as interpretacdes, sejam quantitativas ou de influéncia,
envolveram essencialmente dois indicadores e suas respectivas linhas de tendéncia. O
primeiro indicador de referéncia € a Participacdo Relativa, que determina a intensidade
com que aquele elemento analisado no municipio se situa no total tomado para andlise,
seja total de recursos liberados, valor das aplicagdes, quantidade de incentivo e
quantidade de operacdes. A titulo de exemplo, dado um total de incentivos concedidos,
que parte deste total foi destinada aquele municipio especifico. O indicador trata da
distribuicao dos beneficios ou dos efeitos resultantes, sempre em relacdo a apuracdo

total destes resultados.

O segundo indicador de referéncia da andlise, o Coeficiente de Relevancia, é
indicativo da grandeza do efeito ou da parte apurada no municipio em relacdo ao seu
tamanho. Dado o objetivo constitucional dos instrumentos, este elemento de andlise
representa a distancia existente entre o efeito de reduzir as desigualdades regionais com
a causa implicita do beneficio concedido ao tempo em que mensura a importancia do

beneficio para o beneficiado.

Para tanto, foi realizada a recuperagdo das informacoes e dos procedimentos de
forma sistematizada, tendo por referéncia um processo de gestdo publica do
conhecimento e ordenagdo dos capitais intelectuais. Estes dados, informacdes
documentais e ticitas, além da colecdo e registros dos procedimentos, basearam-se em

andlises quantitativas e de influéncia.

Do exposto, com orientagdo na leitura dos indicadores e de suas respectivas
linhas de tendéncia, pode-se avaliar a significancia dos recursos aplicados em relagdo as
necessidades dos municipios. Os grificos a seguir permitem uma andlise do
comportamento dos recursos disponibilizados por municipio por meio da curva da linha
de tendéncia polinomial, seja em fungdo da Participacdo Relativa, seja do Coeficiente de
Relevancia, em ordenamento crescente dos seus valores individuais de IDH-M e com

base no PIB municipal e nivel de emprego formal.

O Griéfico 1 abaixo apresenta a distribuicdo da participagao do valor liberado em
cada municipio em relagdo ao total de recursos liberados pelos Fundos Fiscais de
Investimentos no exercicio de 2009 — da ordem de R$ 55 milhdes, ordenada por nivel

de IDH-M. A participacdo relativa dos municipios foi calculada pelo quociente entre o



valor liberado para cada municipio e o valor total liberado pelos Fundos Fiscais a todos

0s municipios.

GRAFICO 1: PARTICIPACAO RELATIVA DOS VALORES LIBERADOS
FUNDOS DE INVESTIMENTOS, DISTRIBUIDOS POR IDH-M, EM 2009
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional
A curva definida pelo conjunto ordenado das Participacdes Relativas dos
municipios pelo total de recursos liberados se apresenta em forma de curva exponencial
ascendente, demonstrando uma tendéncia a maior participacao no total de recursos dos

Fundos Fiscais por parte dos municipios que apresentam maior nivel de IDH-M.

O Gréfico 2 a seguir representa o Coeficiente de Relevancia dos valores liberados
pelos Fundos Fiscais de Investimentos em 2009, em relacdo ao PIB dos municipios
beneficiados, ordenados por nivel de IDH-M. O Coeficiente de Relevancia foi calculado
pelo quociente entre o valor liberado pelo Fundo Fiscal ao municipio e o valor do PIB
municipal.

GRAFICO 2: COEFICIENTE DE RELEVANCIA DOS VALORES LIBERADOS PELOS FUNDOS
DE INVESTIMENTOS, POR PIB MUNICIPAL (POR 1.000), DISTRIBUIDOS POR IDH-M, EM 2009
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional / IBGE
A curva definida pelo conjunto ordenado dos Coeficientes de Relevancia dos

recursos liberados pelos Fundos Fiscais para cada municipio se apresenta em forma de

curva exponencial descendente, demonstrando que, a medida que decresce o nivel de



IDH-M, aumenta a significancia dos recursos dos Fundos Fiscais para os municipios

beneficiados.

Quanto aos Fundos Constitucionais de Financiamento, o Grifico 3, a seguir,

apresenta a distribuic@o da participacao do valor aplicado em cada municipio em relagao

ao valor total das aplicacOes realizadas pelos Fundos Constitucionais em 2009 — em

cerca de R$ 14,7 bilhdes, ordenada por nivel de IDH-M.

GRAFICO 3: PARTICIPAGAO RELATIVA POR 100.000 DAS APLICACOES
DOS FUNDOS CONSTITUCIONAIS DISTRIBUIDAS POR IDH-M, EM 2009
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A curva definida pelo conjunto ordenado das

municipios pelo total de aplicacdes se apresenta em
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ascendente, demonstrando uma tendéncia a maior participacdo no total de aplicacdes

dos Fundos Constitucionais por parte dos municipios que apresentam maior nivel de

IDH-M.

O Gréfico 4 abaixo representa o Coeficiente de Relevancia das aplicacdes dos

Fundos Constitucionais de Financiamento em 2009, em relacdo ao PIB dos municipios

beneficiados, ordenado por nivel de IDH-M. O Coeficiente de Relevancia foi calculado

pelo quociente entre o valor liberado pelo Fundo Constitucional no municipio e o valor

do PIB municipal.



GRAFICO 4: COEFICIENTE DE RELEVANCIA DAS APLICAGCOES DOS
FUNDOS CONSTITUCIONAIS, POR PIB MUNICIPAL POR 1.000, DISTRIBUIDOS POR IDH-M, EM 2009
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional / IBGE

A curva definida pelo conjunto ordenado dos Coeficientes de Relevancia dos
municipios indica uma gradual elevagdo da relevancia a medida que se aumenta o nivel
de IDH-M, indicativo da importancia dos recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento no atendimento a demanda das atividades produtivas regionais de forma

geral.

O Grifico 5 adiante apresenta a distribui¢do da participag¢do do valor total aprovado
em cada municipio em relacdo ao total de recursos aprovados pelos Fundos de
Desenvolvimento Regional no exercicio de 2009 — da ordem de R$ 53,9 milhdes,
ordenada por nivel de IDH-M. A participagao relativa dos municipios é calculada pelo
quociente entre o valor aprovado para cada municipio e o valor total aprovado pelos

Fundos de Desenvolvimento a todos os municipios.

GRAFICO 5: PARTICIPAGAO RELATIVA, POR 1.000, DOS VALORES APROVADOS
PELOS FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO, DISTRIBUIDOS POR IDH-M, EM 2009
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional

A curva definida pelo conjunto ordenado das Participacdes Relativas dos
municipios no total de recursos aprovados demonstra uma tendéncia linear de maior
participacdo no total de recursos dos Fundos de Desenvolvimento por parte dos
municipios que apresentam menor nivel de IDH-M, indicativa de volumes maiores de

investimentos nas regides de menor desenvolvimento humano.



O Grifico 6 adiante apresenta o Coeficiente de Relevancia dos valores aprovados
pelos Fundos de Desenvolvimento Regional em 2009, em relacio ao PIB dos
municipios beneficiados, ordenado por nivel de IDH-M. O Coeficiente de Relevancia
foi calculado pelo quociente entre o valor de recursos aprovados em cartas-consulta e
projetos aprovados pelo Fundo de Desenvolvimento no municipio ¢ o valor do PIB

municipal.

GRAFICO 6: COEFICIENTE DE RELEVANCIA DOS VALORES APROVADOS EM 2009
NOS FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO, POR PIB MUNICIPAL POR 1.000, DISTRIBUIDOS POR IDH-M
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional / IBGE

A curva definida pelo conjunto ordenado dos Coeficientes de Relevancia dos
municipios, ordenados por IDH-M, se apresenta em forma de curva exponencial
descendente, demonstrando que a aplicacdo dos recursos dos Fundos de
Desenvolvimento Regional para os municipios € notadamente significante naqueles de
menor IDH-M, ou seja, os efeitos dos beneficios concedidos pelos Fundos de

Desenvolvimento Regional sdo mais notdveis em municipios de IDH-M mais baixos.

O Gréfico 7 apresenta a distribuicdo da participagdo percentual dos valores de
reducdo do imposto sobre a renda no ano de 2007 dos empreendimentos beneficidrios
do incentivo fiscal de reducdo do IR localizados nos municipios, ordenados por IDH-M.
A participacdo relativa foi calculada pelo quociente entre as redu¢des do imposto sobre
a renda calculada com base no lucro das empresas instaladas, declarado nos
questiondrios auto-aplicdveis distribuidos as empresas beneficidrias, € os gastos

tributarios totais no ano.



GRAFICO 7: PARTICIPAGAO RELATIVA, POR 100, DAS REDUCOES DO
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dos

municipios no total de reducdes do imposto sobre a renda se apresenta em forma de

curva exponencial ascendente, indicativa de que a renuncia fiscal € maior a medida que

eleva o nivel de IDH-M. Isto é, demonstra uma tendéncia a maior participac@o no total

de gastos tributdrios por parte do volume maior de atividades do setor produtivo em

municipios que apresentam maior nivel de IDH-M.

O Griafico 8 apresenta o Coeficiente de Relevancia dos valores de reducdo do

imposto sobre a renda no ano de 2007 dos empreendimentos beneficidrios localizados

nos municipios, em relacdo ao PIB destes municipios, ordenados por nivel de IDH-M.

O Coeficiente de Relevancia representa o quociente entre a rentincia fiscal no municipio

e o valor do PIB municipal.

GRAFICO 8: COEFICIENTE DE RELEVANCIA DAS REDUCOES DO IMPOSTO SOBRE A
RENDA ANO-CALENDARIO 2007, POR PIB MUNICIPAL POR 1.000, DISTRIBUIDAS POR IDH-M
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A curva definida pelo conjunto ordenado dos Coeficientes de Relevancia dos

municipios se apresenta em forma de curva exponencial descendente, demonstrando



que, a medida que decresce o nivel de IDH-M, aumenta a relevancia das redu¢des do
imposto sobre a renda em relacdo ao PIB municipal, indicando que o esforco fiscal é

tanto maior quanto menor for o nivel de desenvolvimento humano na Regido.

O Grifico 9 apresenta a distribuicdo da participacdo do total destinado a cada
municipio — seja em incentivo, orcamento, projetos aprovados ou valores contratados ou
liberados — em relacdo ao esfor¢o total dos instrumentos da PNDR no exercicio de
2009, ordenada por nivel de IDH-M. A participacdo relativa dos municipios foi
calculada pelo quociente entre o valor disponibilizado, destinado ou or¢ado para cada
municipio e o valor total disponibilizado, destinado ou or¢ado para todos os municipios

pelos instrumentos da PNDR.

. GRAFICO 9: PARTICIPACAO RELATIVA DOS VALORES TOTAIS,
REFERENCIA 2009, DE ESFORCO DOS INSTRUMENTOS DA PNDR DISTRIBUIDOS POR IDH-M
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A curva definida pelo conjunto ordenado das Participagdes Relativas dos
municipios no total de recursos disponibilizados se apresenta em forma de curva
exponencial ascendente, demonstrando uma tendéncia a maior participacdo no total de
esfor¢os dos instrumentos da PNDR por parte dos municipios que apresentam maior

nivel de IDH-M.

O Grafico 10 abaixo apresenta o Coeficiente de Relevancia dos valores totais de
esforco dos instrumentos da PNDR em 2009, em relacio ao PIB dos municipios
beneficiados, ordenado por nivel de IDH-M. O Coeficiente de Relevancia foi calculado
pelo quociente entre o valor disponibilizado, destinado ou or¢ado pelos instrumentos da

PNDR ao municipio e o valor do PIB municipal.



GRAFICO 10: COEFICIENTE DE RELEVANCIA DOS VALORES TOTAIS, REFERENCIA 2009, DE
ESFORCO DOS INSTRUMENTOS DA PNDR, POR PIB MUNICIPAL POR 1.000, DISTRIBUIDOS POR IDH-M
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional / IBGE

A curva definida pelo conjunto ordenado dos Coeficientes de Relevancia dos
valores totais de esforco dos fundos e incentivos fiscais regionais para cada municipio
indica uma gradual elevacido da relevancia do esforco dos instrumentos da PNDR a
medida que se aumenta o nivel de IDH-M. Esta linha de tendéncia € indicativa da
importancia dos Fundos Constitucionais, Fundos de Investimentos, Fundos de
Desenvolvimento Regional e dos Incentivos Fiscais a demanda nas atividades
produtivas regionais de forma geral, demonstrando o atendimento da demanda por

financiamento no setor produtivo de maneira importante no mercado regional em todos

os niveis de desenvolvimento humano.

Mister concluir que a distribui¢do igualitaria dos recursos totais, com aspecto de
crescimento na curva de tendéncia, é conseqiiéncia da alta influéncia dos Fundos
Constitucionais sobre o total de esforco, isto é, dos R$ 23,6 bilhdes direcionados as

regides, R$ 14,7 bilhdes sdo recursos oriundos das aplicagdes do FNE, FNO e FCO.

O Gréfico 11 apresenta a distribuicdo da participacdo dos quantitativos de
concessoes de incentivos fiscais regionais em cada municipio em relacdo ao quantitativo
total de concessdes de incentivos fiscais no exercicio de 2009 — 514 concessoes,
ordenada por nivel de IDH-M. A participagdo relativa dos municipios foi calculada pelo
quociente entre o quantitativo total de concessdes de incentivos a empreendimentos em
cada municipio e o quantitativo total de incentivos fiscais concedidos em todos os

municipios.



GRAFICO 11: PARTICIPACAO RELATIVA DOS QUANTITATIVOS DE
CONCESSOES DE INCENTIVOS EM 2009, DISTRIBUIDOS POR IDH-M
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional

A curva definida pelo conjunto ordenado das Participagdes Relativas dos
municipios no quantitativo total de concessoes de incentivos fiscais descreve uma curva
ascendente suave, demonstrando uma tendéncia a maior participagdo no total de
quantitativos de concessdes de incentivos fiscais por parte dos municipios que
apresentam maior nivel de IDH-M. A linha de tendéncia sugere uma correlagdo positiva

entre as concessdes no municipio e o mercado ali existente.

O Gréfico 12 adiante apresenta o Coeficiente de Relevancia dos quantitativos das
concessdes de incentivos fiscais em 2009, em relacdo ao nimero de empreendimentos
localizados nos municipios beneficiados, ordenado por nivel de IDH-M. O Coeficiente
de Relevancia foi calculado pelo quociente entre o quantitativo total de concessoes de
incentivos fiscais concedidos a empreendimentos instalados no municipio € o nimero

total de empreendimentos existentes no municipio.

GRAFICO 12: COEFICIENTE DE RELEVANCIA DOS QUANTITATIVOS DAS CONCESSOES
DE INCENTIVOS EM 2009, POR NUMEROS DE EMPREENDIMENTOS POR MUNICIPI0, DISTRIBUIDOS POR IDH-M
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional / IBGE

A curva definida pelo conjunto ordenado dos Coeficientes de Relevancia dos
quantitativos de incentivos concedidos em cada municipio se apresenta em forma de
curva exponencial descendente, demonstrando que, a medida que decresce o nivel de

IDH-M, aumenta a importancia da concessao de incentivos fiscais para os municipios



beneficiados. Em outras palavras, os efeitos da concessao de incentivos fiscais sao mais
notdveis em municipios de menor desenvolvimento humano quando se tem por base o

numero total de empreendimentos existentes no municipio beneficiado.

O Gréfico 13 apresenta a distribuicdo da participacdo dos quantitativos de
operacdes realizadas pelos Fundos Constitucionais de Financiamento durante o
exercicio de 2009 — 494.238 operagdes, ordenada por nivel de IDH-M. A participacdo
relativa dos municipios foi calculada pelo quociente entre o nimero de operagdes
realizadas em cada municipio e o quantitativo total de opera¢des dos Fundos

Constitucionais realizadas em todos os municipios.

GRAFICO 13: PARTICIPAGAO RELATIVA, POR 1.000, DOS QUANTITATIVOS
DE OPERAGOES, EM 2009, DOS FUNDOS CONTITUCIONAIS, DISTRIBUIDOS POR IDH-M
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A linha de tendéncia definida pelo conjunto ordenado das Participacdes Relativas
dos municipios no quantitativo total de operagdes dos Fundos Constitucionais se
apresenta de forma linear, com uma suave declividade em relacdo aos municipios de
maior IDH-M, demonstrando uma participacdo maior no quantitativo de operagdes
realizadas pelos Fundos Constitucionais na parte dos municipios que apresentam menor
nivel de desenvolvimento humano. Observa-se um nimero maior de operacdes e

contratagdes de créditos pelos Fundos Constitucionais onde era mais necessario.

O Griéfico 14 apresenta o Coeficiente de Relevancia dos quantitativos de operacdes
dos Fundos Constitucionais de Financiamento em 2009, em relagdo ao nimero total de
empreendimentos localizados nos municipios beneficiados, ordenado por nivel de IDH-
M. O Coeficiente de Relevancia foi calculado pelo quociente entre o quantitativo de
operacoes realizadas pelos Fundos Constitucionais em cada municipio e o nimero total

de empreendimentos existentes nestes municipios.



GRAFICO 14: COEFICIENTE DE RELEVANCIA DOS QUANTITATIVOS DE OPERACOES, EM 2009, DOS FUNDOS
CONSTITUCIONAIS, POR NUMERO DE EMPREENDIMENTOS POR MUNICIPIO, DISTRIBUIDOS POR IDH-M
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional / IBGE

A linha de tendéncia definida pelo conjunto ordenado dos Coeficientes de
Relevancia dos quantitativos de operacdes dos Fundos Constitucionais para cada
municipio descreve uma curva descendente, demonstrando que, a medida que decresce
o nivel de desenvolvimento humano, aumenta a significancia das operagdes dos Fundos

Constitucionais para os municipios beneficiados.

O Griéfico 15 apresenta a distribuicdo da participagdo dos empregos formais em
empresas que receberam incentivos fiscais regionais no exercicio de 2007 em relacio ao
quantitativo total de empregos formais nos municipios, ordenada por nivel de emprego
formal do municipio. O cdlculo do nivel de emprego formal de um municipio € a razao
percentual do quantitativo de empregos formais no municipio pela populagdo municipal.
A participacdo relativa dos empregos formais das empresas incentivadas foi calculada
pelo quociente entre o nimero de empregos formais das empresas incentivadas no
municipio — declarado pela empresa beneficidria no questiondrio auto-aplicavel — e o

quantitativo total de empregos formais para todos 0os municipios.

GRAFICO 15: PARTICIPAGAO RELATIVA DOS EMPREGOS FORMAIS DE EMPRESAS INCENTIVADAS,
ANO-CALENDARIO 2007, DISTRIBUIDOS POR NiVEL POPULACIONAL DE EMPREGOS FORMAIS POR MUNICiPIO
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A curva definida pelo conjunto ordenado das Participagdes Relativas dos empregos
formais das empresas incentivadas se apresenta em forma de curva exponencial
ascendente, demonstrando uma tendéncia a maior participacdo no quantitativo de
empregos formais em empreendimentos localizados em municipios que apresentam

maior nivel de emprego.

O Gréfico 16 abaixo apresenta o Coeficiente de Relevancia dos empregos formais
de empresas que receberam incentivos fiscais regionais durante o exercicio de 2007, em
relacdo ao quantitativo total de empregos formais existentes nos municipios, ordenado
por nivel de emprego. O Coeficiente de Relevancia foi calculado pelo quociente entre o
quantitativo de empregos formais das empresas incentivadas no municipio e o
quantitativo total de empregos formais no municipio.

GRAFICO 16: COEFICIENTE DE RELEVANCIA DOS EMPREGOS FORMAIS DE EMPRESAS INCENTIVADAS, ANO-
CALENDARIO 2007, POR EMPREGOS FORMAIS NO MUNICIPIO, DISTRIBUIDOS POR NiVEL DE EMPREGOS
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A curva definida pelo conjunto ordenado dos Coeficientes de Relevancia dos
empregos formais de empresas beneficidrias de incentivos fiscais se apresenta em forma
descendente, demonstrando que, a medida que decresce o nivel de emprego municipal,
aumenta a importancia dos empregos formais gerados por empreendimentos que

receberam beneficio fiscal.

N

O Grifico 17 representa o valor total da rendncia fiscal referente a reducdo do
imposto sobre a renda de empreendimentos beneficidrios dos incentivos fiscais no

exercicio de 2007 - R$ 4,3 bilhoes, distribuido por tipologia da PNDR.



GRAFICO 17: REPRESENTAGCAO DA REDUGAO DE IMPOSTO
SOBRE A RENDA, ANO-CALENDARIO 2007, POR TIPOLOGIA DA PNDR
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Observa-se que os empreendimentos beneficidrios localizados em municipios
considerados pela tipologia da PNDR como de alta renda apresentaram o total de R$ 3,6
bilhdes em reducado de IR, o que corresponde a 84% do gasto tributdrio total referente a
todos os empreendimentos beneficidrios destes mesmos incentivos. A renuncia fiscal de
empreendimentos localizados em municipios de baixa renda representou apenas 1% do

gasto tributdrio total — R$ 54 milhdes.

O Gréfico 18 representa os quantitativos totais de incentivos fiscais concedidos no

exercicio de 2009 — 527 concessdes, distribuidos por tipologia da PNDR.

GRAFICO 18: REPRESENTACAO DOS QUANTITATIVOS
DE CONCESSOES INCENTIVOS, EM 2009, POR TIPOLOGIA DA PNDR

Fonte: Ministério da Integracido Nacional

Do grifico é possivel inferir que, durante o exercicio de 2009, 317 laudos
constitutivos de direito a incentivos fiscais foram destinados a empreendimentos
localizados em municipios classificados por tipologia da PNDR como de alta renda,

representando uma parcela de 59% do quantitativo total. As empresas localizadas em



municipios de baixa renda foram beneficiadas com apenas 17 concessdes de incentivos

fiscais — 3% do quantitativo total de incentivos concedidos no ano.

A tabela a seguir elenca os valores aplicados e as operacdes contratadas no periodo

de 2009, pelos Fundos Constitucionais de Financiamento.

QUADRO 5: NUMERO DE OPERAGCOES CONTRATADAS E VALORES CONTRATADOS SEGUNDO A

TIPOLOGIA DA PNDR

Fundo FCO FNE FNO Total
Valor

Valor

' Valor Quant. de Valor
Aplicado (R$

Tipologia Quant. de Apli R Quant. de Aoli R Apli R
PNDR Operacoes plcl\::?( $ Operacoes plcl\::?( $ Operacoes plicado (R$

Baixa Renda 0 0 121.359 1.221.933 14.579 176.789 135.938 1.398.722

Quant. de
Operacoes

Estagnada 23.607 1.018.336 124.377 3.432.420 14.427 749.154 162.411 5.199.910
Dinamica 18.702 795.525 126.719 2.180.120 17.499 286.318 162.920 3.261.963
Subtotal 42.309 1.813.861 372.455 6.834.473 46.505 1.212.261 461.269 9.860.595
Alta Renda 22.260 1.369.558 7.966 2.299.636 2.743 1.228.228 32.969 4.897.422

64.569 3.183.419 380.421 9.134.109 2.440.489 494.238  14.758.017
Fonte: Coordenacgéao Geral dos Fundos Constitucionais de Financiamento- CGFCF

O Grifico 19 representa as 494.238 operagcdes dos Fundos Constitucionais de

Financiamento contratadas em 2009, distribuidas por tipologia da PNDR.

GRAFICO 19: REPRESENTAGAO DOS QUANTITATIVOS DE OPERAGOES DOS
FUNDOS CONSTITUCIONAIS, EM 2009, POR TIPOLOGIA DA PNDR
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Antes de analisar os nimeros agregados nas trés regidoes € importante ressaltar que
aregido Centro-Oeste, atendida pelo FCO, nao abrange municipio de baixa renda, sendo
que o Distrito Federal € integralmente classificado como alta renda. Dessa forma, a
andlise de forma desagregada por Regido, e no caso do Centro-Oeste, desagregada por

UF e Distrito Federal se torna mais adequada.

Feitas as ressalvas acima, observa-se que as operagdes contratadas em 2009 com
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento foram distribuidas de maneira
igualitdria pelos municipios estagnados de média renda, dinamicos de média renda e

municipios de baixa renda, assim classificados por tipologia da PNDR. Nos municipios



de alta renda foram realizadas 32.802 operacdes com recursos do FNO, FNE e FCO, o

que corresponde a 7% do quantitativo total de 2009.

O Gréfico 20 representa o valor do total de aplicacdes dos Fundos Constitucionais

no exercicio de 2009, distribuido por tipologia da PNDR.

GRAFICO 20: REPRESENTACAO DAS APLICACOES DOS
FUNDOS CONSTITUCIONAIS, EM 2009, POR TIPOLOGIA DA PNDR
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Fonte: Ministério da Integra¢do Nacional

O grafico demonstra que, dos R$ 14 bilhdes aplicados nas regides pelos Fundos
Constitucionais, 34% (R$ 5 bilhdes) foram destinados a empreendimentos localizados
em municipios classificados pela tipologia da PNDR como estagnados (média renda).
Os empreendimentos localizados em municipios de alta renda receberam R$ 4,8 bilhdes
ou 33% do total de aplicacdes. Os empreendimentos localizados em municipios
classificados como dindmicos (baixa e média renda com dinamismo) receberam R$ 3.4
bilhdes ou 23% do total de aplicacdes. Quanto empreendimentos situados em
municipios de baixa renda, estes obtiveram 10% do valor total dos financiamentos, ou

seja, R$1,4 bilhao.

Com recursos do FCO, as aplicacdbes em municipios integrantes de
microrregides classificadas como de alta renda absorveram R$ 1.369.558 mil em 22.260
operacdes, equivalentes a 43% do valor total contratado no exercicio e a 34% do
nimero de contratos firmados. Em conjunto, os municipios de tipologia estagnada e
dindmica foram responsaveis pela contratacio de R$ 1.813.861 mil em 42.309
operacoes, correspondentes a 57% do montante de financiamentos concedidos em 2009

e a 65% dos contratos realizados.



GRAFICO 21; REPRESENTAGAO DAS APLICAGOES DO FUNDO CONSTITUCIOMAL DE
FINANCIAMENTCQ DO CENTRO-QESTE, EM 2009, POR TIPOLOGIA DA PNDR
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional

Do total de recursos aplicados pelo FNE, 75% (R$ 6.834.473 mil) destinaram-se
aos financiamentos de 372.455 operacdes localizadas em municipios integrantes de
microrregidoes consideradas como de Baixa Renda, Estagnada e Dinamica, sendo: 13%
em Baixa Renda (R$ 1.221.933 mil), 38% em Estagnada (R$ 3.432.420 mil), 24% em
Dinamica (R$ 2.180.120 mil). A Alta Renda deteve 25% (R$ 2.299.636 mil) do total de

recursos.

GRAFICO 22: REPRESENTACE«O DAS APLICAC&ES DO FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAMENTO DO NORDESTE, EM 2009, PORTIPOLOGIA DA PNDR
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional

Do total de recursos aplicados pelo FNO, 50% (R$ 1.212.261 mil) financiaram
empreendimentos localizados em municipios integrantes de microrregides consideradas
como prioritdrias, sendo: 7% (R$ 176.789 mil) em Baixa Renda; 31% (R$ 749.154 mil)
Estagnada; 12% (R$ 286.318 mil) Dindmica. Em Alta Renda, foram concedidos
empréstimos no valor de R$ 1.228.228 mil, 50% do total aplicado pelo Fundo.



GRAFICO 23: REPRESENTAGAO DAS APLICAGGES DO FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAMENTO DO NORTE, EM 2009, POR TIPOLOGIA DA PNDR
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional

O Griéfico 24 representa o total de valores aprovados em 2009 pelos Fundos de

Desenvolvimento Regional — R$ 5,3 bilhdes, distribuido por tipologia da PNDR.

GRAFICO 24: REPRESENTACAO DOS VALORES APROVADOS, EM 2009,
NOS FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO DISTRIBUIDOS POR TIPOLOGIA DA PNDR
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional

Observa-se que 42% (R$ 2,2 bilhdes) do valor total de aprova¢des do FDA e
FDNE foram destinadas a empreendimentos localizados em municipios classificados
por tipologia da PNDR em dinamicos de média renda. As empresas beneficidrias
localizadas em municipios de baixa renda ficaram com a segunda maior parcela do total
de aprovagdes - 29% ou R$ 1,5 bilhdao. Os empreendimentos beneficiarios localizados
em municipios de alta renda obtiveram apenas 5% do total aprovado, ou seja, R$ 249

milhoes.



O Grifico 25 representa o valor total liberado em 2009 pelos Fundos Fiscais de

Investimento, distribuido por tipologia da PNDR.

GRAFICO 25: REPRESENTAGAO DOS VALORES LIBERADOS, EM 2009,
NOS FUNDOS FISCAIS DE INVESTIMENTO DISTRIBUIDOS POR TIPOLOGIA DA PNDR

EMR AR
R$ 4.303.330,79 R$ 2.564.704,78
8% 5%

BR
R$ 21.108.851,95
38%

DMR
R$ 26.988.062,89
49%

Fonte: Ministério da Integracido Nacional

Em 2009, R$ 54,9 milhoes de recursos dos FINOR e FINAM foram liberados
para diversos empreendimentos beneficidrios. Os empreendimentos localizados em
municipios classificados por tipologia da PNDR em dindmicos de média renda
receberam a maior parcela da liberacdo: 49% (R$ 27 milhdes). Uma parcela significante
dos recursos — R$ 21 milhdes — foi destinada a projetos localizados em municipios de
baixa renda. Os municipios de alta renda receberam apenas 5% do total liberado, ou

seja, R$ 2,5 milhoes.

Comportamento dos PIBs macrorregionais frente aos periodos de implementacao

dos instrumentos da politica regional

A titulo de demonstracdo dos efeitos dos incentivos fiscais e financeiros sobre o
produto regional e a renda, é apresentado a seguir o quadro da variacdo do
comportamento do PIB das regides Norte e Nordeste, no periodo de 1939 a 2004, em

relacdo ao PIB nacional.

Os primeiros graficos, correspondentes ao periodo de 1939 a 1958, demonstram
que tanto o PIB da regido Norte quanto o da regido Nordeste apresentavam um

crescimento inferior ao crescimento do pais. H4 nesta fase uma tendéncia de



distanciamento econdmico gradual destas regides com a média nacional, o que

caracteriza o aumento das desigualdades regionais.

GRAFICO 1: COMPARATIVO ENTRE O CRESCIMENTO DO PIB DA REGIAO NORTE E BRASIL ENTRE 1939 E
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GRAFICO 2: COMPARATIVO ENTRE O CRESCIMENTO DO PIB DA REGIAO NORDESTE E BRASIL
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Os graficos seguintes apresentam a segunda etapa avaliada, que compreende o

intervalo de 1958 a 1975, periodo em que se implantou no Brasil a Politica de



Desenvolvimento Regional. Os gréaficos sugerem crescimentos semelhantes do PIB das
regides analisadas com o PIB do Brasil, a partir de 1958. A Politica de Incentivos
Fiscais, ao que indicam as curvas apresentadas, apontava um efeito positivo, uma vez
que o crescimento destas regides nao tendia mais ao distanciamento do crescimento do

pais como um todo.

GRAFICO 3: COMPARATIVO ENTRE O CRESCIMENTO DO PIB NA REGIAO NORTE E BRASIL ENTRE 1958 E 1975
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GRAFICO 4: COMPARATIVO ENTRE O CRESCIMENTO DO PIB NA REGIAO NORDESTE E BRASIL ENTRE
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Por fim, os dois dltimos graficos evidenciam a inversao das curvas apresentadas,
a partir de 1975. Os crescimentos das regides Norte e Nordeste, nesta etapa, superaram
o crescimento da média nacional quando da incorporagdo de novos instrumentos a
politica de desenvolvimento regional: os Fundos de Investimento (1974) e Fundos
Constitucionais de Financiamento (1989).

GRAFICO 5: COMPARATIVO ENTRE O CRESCIMENTO DO PIB NA REGIAO NORTE E BRASIL ENTRE 1975 E
2004
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Fonte: Coordenagéao Geral dos Fundos de Desenvolvimento Regional - CGFDR

A avaliacdo do comportamento dos PIBs macrorregionais € no sentido de terem
sido os incentivos e demais instrumentos de financiamento favoraveis do ponto de vista
de seu efeito para evitar que aumentassem as desigualdades regionais. Um indicio de
que foram tais beneficios determinantes para que o crescimento econdmico das regioes
Norte e Nordeste se aproximasse e, posteriormente, ultrapassasse a média nacional, estd
na similaridade de comportamento das curvas destas regides em todas as etapas

apresentadas.

Conclusao

Analisar os efeitos dos instrumentos de financiamento da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional € identificar oportunidades para melhorar o desempenho na

implantacdo de programas e na aplicacdo dos recursos destinados a redugdo das

desigualdades regionais.

Deve-se considerar, para efeito da constatacdo final desta avaliagdo, que os
instrumentos — sejam os incentivos fiscais ou os fundos fiscais de investimentos
regionais — a partir da década de 1960, foram fundamentais para a reversdo da tendéncia
de crescimento relativo e para a reducdo das desigualdades regionais existentes. No

entanto, a distribui¢do de renda e emprego inter-regional ainda € timida.

A avaliagdo final é no sentido de estabelecer constatagdes de como os
instrumentos de financiamento ao setor produtivo, individual e conjuntamente, causam
impactos reais na economia dos municipios beneficiados, seja pela geracdo de renda e

empregos, seja pelo investimento em infraestrutura.

Quanto a avaliagao do esforco total empreendido pelos Fundos e Incentivos, os
graficos quantitativos e de influéncia apresentados evidenciam a importancia dos
instrumentos da PNDR nas atividades produtivas regionais de forma geral,
demonstrando o atendimento da demanda por financiamento no setor produtivo de
maneira importante no mercado regional em todos os niveis de desenvolvimento

humano.



Particularmente os Fundos de Desenvolvimento destinaram fragdo importante
de seus recursos a regides da Baixa Renda e no setor de infraestrutura, prioritario para a
PNDR. Ja os Fundos Constitucionais se apresentaram como forte influéncia no
resultado dos instrumentos e de forma determinante na distribui¢do ao pequeno

produtor.

Os Fundos e Incentivos mostram mais relevancia onde o nivel de
desenvolvimento humano € menor, fomentando a renda e o emprego no municipio. Em
outras palavras e de forma relativa, a significancia dos recursos aplicados mostra-se

maior onde os instrumentos da PNDR sdo mais necessarios.

Finalmente, a avaliacdo demonstra terem sido os instrumentos de
financiamento da PNDR bastante positivos do ponto de vista de seu efeito para evitar
que aumentassem as desigualdades regionais. No entanto, no longo prazo, a andlise
conclui que mesmo somados aos demais instrumentos de financiamento e investimento

nao foram suficientes para resolver as desigualdades regionais e sociais.

Com todo esfor¢o fiscal, ainda que os alicerces e a implementacdo de vérios
polos quimicos, téxteis, industriais e agroindustriais tenham ocorrido, as desigualdades
sociais e econdmicas inter e intra-regionais persistem, numa demonstracio de que o
modelo de desenvolvimento regional ainda carece de instrumentos complementares que
possam tornar atrativos ao investimento do setor produtivo aqueles espacos
denominados de baixa renda, carentes que sdo de infraestrutura econdmica e tecnoldgica

e de oportunidades de qualificagdo profissional.

A PNDR, institucionalizada em 2007, procura estimular o fortalecimento das
bases produtivas e melhorar o acesso da sociedade local aos meios e fatores de
producgdo, buscando uma reversdo do quadro social de desigualdade, pela dindmica do
desenvolvimento aliada a busca pela evolugdo sécio-econdmica do Brasil. Seguindo
esta direcdo, os instrumentos atuais de politica de incentivos e financiamento tém
buscado uma maior aderéncia a estas orientacdes no sentido do estabelecimento de taxas
mais atrativas em regides mais pobres, espacos prioritarios € promocao de investimento
em infraestrutura e em empreendimentos com grande capacidade germinativa de novos

negocios, além do apoio ao pequeno produtor.



Destarte, como exemplo, o incentivo da depreciacdo acelerada, regulamentado
em 2007, limitado as microrregides de menor nivel de desenvolvimento e renda. Outro
exemplo configura-se nas condigdes de financiamento aplicadas aos Fundos
Constitucionais e aos Fundos de Desenvolvimento, que levam em conta as diferencas de
renda e dinamismo entre as microrregides, privilegiando aquelas de menor renda e

menor crescimento.

Entretanto, mesmo os instrumentos acima referenciados nao fogem do estimulo
ao capital do setor produtivo, e deixa uma grande lacuna nos instrumentos a disposi¢ao
da Politica quanto as premissas de melhoria das condicdes de atragdo locacional de

investimentos.

Dessa forma, seria de se considerar uma reformulacio da concep¢do dos
instrumentos fiscais e financeiros a disposi¢do da PNDR, tornando-os mais aderentes a
Politica, bem assim a aloca¢do de recursos publicos para financiamento da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional, capaz de atender a formacdo local de
infraestrutura de pequeno e médio porte (aquela que ndo € suprida pelo setor privado),
ao desenvolvimento local da ciéncia, tecnologia e inovacao, a qualificacdo de mao-de-
obra, a assisténcia técnica e a governanga e fortalecimento institucional das instancias

representativas da Federacdo.
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1 - APRESENTACAO

O presente Parecer resulta de trabalho conjunto, realizado pela Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (SUDENE) e o Ministério da Integracdo Nacional, com vistas a apreciar e avaliar o
Relatério de Resultados e Impactos, apresentado pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB),
concernente as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), no exercicio de 2009.

Dentro de seus propdsitos, aborda os financiamentos concedidos por setor econdmico, porte de
beneficidrio, dreas prioritarias e por Estado, entre outras varidveis, além de suas repercussdes nos
ambientes econdmicos e sociais da Regido. Sdo examinados, outrossim, a movimentagao financeira e a
situac@o dos recursos, observando-se as aplicacdes realizadas, a situagdo patrimonial e os elementos de
natureza operacional e financeira.

A par das informagdes prestadas pelo BNB evidencia-se que o FNE cumpre com seus objetivos de
contribuir e promover o desenvolvimento econdmico e social. Esses financiamentos resultaram em
explicitas contribuicdes a ampliagdo, modernizacdo e transformacdo da base infraestrutural e
econdmica da Regido, com impactos diretos sobre a produtividade, competitividade e insercao nos
mercados de outras regides e externos. Ademais, proporcionando a geracdo de novos e sist€émicos
postos de trabalho e incremento da renda, do que resulta, também, a melhoria das receitas tributdrias.

Observa-se que o BNB, de maneira geral, vem cumprindo com as diretrizes, orientacdes gerais e as
prioridades, estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional e pelo Conselho Deliberativo da
SUDENE, fazendo-se necessdrio registrar recomendacdes de continuar envidando esfor¢cos com vistas
a ampliar as aplicacdes na por¢do semidrida do Nordeste e, bem como aos pequenos e miniprodutores
rurais e pequenas € microempresas.
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2 —INTRODUCAO

Tendo como referéncia as diretrizes e orientagcdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracdo
Nacional, na forma do art. 14-A, da Lei n° 7.827, de 27/09/1989, com a redag¢do dada pela Lei
Complementar n° 125, de 03/01/2007, e, bem assim, as prioridades estabelecidas pela Resolucdo n°
003/2008 do Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(CONDEL/SUDENE), as acdes de crédito desenvolvidas pelo Banco do Nordeste do Brasil com
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), para o exercicio de 2009,
pautaram-se em fun¢do das estratégias e objetivos do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste
(PRDNE) (em discussodes finais junto as esferas superiores do Governo Federal) e pelos marcos
orientadores definidos na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). Essas diretrizes
implicam na priorizagdo de segmentos inseridos na ampliagdo e moderniza¢ido da base econdmica, no
fortalecimento da estrutura produtiva existente e na complementacdo da infraestrutura econdmica da
Regido, inclusive a difus@o do conhecimento e da inovagdo e a qualificacdo da mao de obra, tendo em
conta, ainda, a intensificacdo da insercao do Nordeste nos mercados nacional e internacional.

Tendo como base esses macroreferenciais, as contratacdes viabilizadas, no exercicio de 2009, com
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), somaram R$ 9,1 bilhéesl,
resultado da formalizagdo de 380.421 operagdes de crédito. No que respeita a porcdo Semidrida da
Regido, a qual deve ser destinada metade dos recursos desse Fundo, conforme recomenda § 2° do art.
2° da Lei n°® 7.827/89, foram destinados recursos no montante de R$ 3,0 bilhdes (34,2%), objeto do
atendimento de, aproximadamente, 682,4 mil beneficidrios. Isto €, os valores contratados ficaram
aquém do legalmente estabelecido na Programacdo de Aplicacdo dos Recursos do FNE, exercicio
2009. Esse fato decorre muito mais da limitacdo da demanda e do atendimento das condi¢des de
financiamento, do que mesmo da oferta de crédito o que implica na necessidade de se flexibilizar,
formalmente, as condi¢des operacionais de concessao de créditos para essa sub-regido.

Aos beneficidrios do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), que tem por
finalidade promover o desenvolvimento sustentdvel do segmento rural constituido por estes produtores,
os financiamentos do FNE, somaram R$ 868,0 milhdes, com o atendimento a 1.038.386 agricultores e
suas familias. Esses financiamentos, como se espera, proporcionardo melhoria 4 capacidade produtiva,
criacdo de postos de trabalho, ocupa¢des econdmicas, geracao e implementacdo de renda, junto a base
familiar via concessao de crédito as atividades agropecudrias e nao-agropecuadrias.

Em termos setoriais, os financiamentos dispensados pelo FNE as atividades produtivas relacionadas ao
meio rural, no exercicio de 2009, atingiram R$ 2,8 bilhdes, representando 31,4% do total dos recursos
contratados por esse Fundo. No ambito dos setores Industrial e de Turismo, no seu conjunto, foram
contratados R$ 1,8 bilhdes, ou seja, 20,2% em termos globais, enquanto aos setores de Comércio e
Servigos foram aportados R$ 2,1 bilhdes, importando em 23,4% das contratacdes gerais. Ao segmento
de Infraestrutura e ao setor Agroindustrial foram direcionados, respectivamente, R$ 1,9 bilhdes, ¢ R$
366,9 milhdes, correspondendo, de per si, a 21,0% e 4,0% dos comprometimentos globais do FNE.

Numa visdo global retrospectiva da contribui¢do do FNE ao desenvolvimento do Nordeste, o BNB
elaborou trabalhos especificos de avaliacdo no ambito dos setores Agroindustrial (2007), Comercial e
Servigos e Industriais (2008) e dos programas dos setores rurais, turismo e infraestrutura econdmica.

" O valor das contratagdes contém a parcela de R$ 295.342 mil, referente ao art. 9°-A da Lei n° 7.827/89, que permite o
repasse de recursos do FNE ao préprio Banco Administrador para este aplicar recursos em seu proprio nome € com seu
risco exclusivo, somados ao valor contratado de R$ 8.838.768 mil.
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Por se tratar do Programa com maior volume de contratacdes, mereceu avaliacdo especial o Programa
de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste (FNE Rural), em particular as atividades de criacdao
de bovinos, bovinocultura de corte e de leite, cultivo de soja, cultivo de uva e de algoddo, cujos
resultados mostraram-se significativamente positivos.

No Relatério de Resultados e Impactos — 2009, o Banco do Nordeste evidencia as contribui¢cdes
constatadas (quando resultantes de pesquisas diretas) e ou repercussdes esperadas (com base em dados
secundérios) no ambito da economia regional em fun¢do das contratacdes realizadas com recursos do
FNE nos programas/setores, acima indicados, no periodo de 1989 a 2008, e também no que concerne
tdo-somente ao exercicio de 2009, envolvendo todos os programas/setores objeto das agdes de
financiamento.

Os resultados alcancados dizem respeito a contribuicdo desse Fundo a produgdo bruta, ao valor
agregado, a criacdo de empregos, pagamentos de saldrios e geracdo de receitas tributdrias, no ambito da
economia regional.
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3 —DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA
3.1 - Nome completo da Unidade e Sigla
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE

3.2 - Natureza Juridica:

Fundo Constitucional de Financiamento — Fundo Especial de Natureza Financeira (art. 71 § 2°, do
Decreto n® 93.872, de 23.12.1986)

3.3 - Vinculaciao Ministerial:
Ministério da Integragdo Nacional;

3.4 - Normativos de criacao, definicao de competéncias e estrutura organizacional e respectiva
data de publicacao no diario Oficial da Unidao:

Administracdo: A administracdo do FNE € exercida pelos seguintes 6rgaos:

Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE);
Ministério da Integracdao Nacional; e
Banco do Nordeste do Brasil S. A.

Criacdo: A Lei n° 7.827, de 27.09.1989, que regulamentou o art. 159, inciso I, alinea “c”, da
Constitui¢do Federal, criou os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste
(FNE) e do Centro-Oeste (FCO).

Competéncias:
a) Conselho Deliberativo da SUDENE:

» estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste, em consonancia com o respectivo Plano
Regional de Desenvolvimento;

» aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do Fundo para
o exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros parametros, os tetos de financiamento por
mutuario;

» avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessdrias ao cumprimento
das diretrizes estabelecidas e a adequagdo das atividades de financiamento as prioridades
regionais; e

» encaminhar o programa de financiamento aprovado para o exercicio seguinte, juntamente com
o resultado da apreciagdo e o parecer aprovado, pelo Colegiado, a Comissdo Mista permanente
de que trata o § 1° do art. 166 da Constitui¢do Federal, para conhecimento e acompanhamento
pelo Congresso Nacional.

b) Ministério da Integracao Nacional

» estabelecer as diretrizes e orientagdes gerais para as aplicagdes dos recursos dos Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, de forma a compatibilizar os programas
de financiamento com as orientacdes das politicas macroecondmica e setoriais e da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional;

» estabelecer normas para operacionalizacdo dos programas de financiamento do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE;

» estabelecer diretrizes para o repasse de recursos do Fundo para aplicagdo por outras institui¢oes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
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» supervisionar, acompanhar e controlar a aplicacdo dos recursos e avaliar o desempenho do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).

¢) Banco do Nordeste do Brasil - BNB

» aplicar os recursos ¢ implementar a politica de concessdo de crédito de acordo com os
programas aprovados pelo Conselho Deliberativo;

» definir normas, procedimentos e condi¢des operacionais proprias da atividade bancdria,
respeitadas, dentre outras, as diretrizes constantes dos programas de financiamento aprovados
pelo Conselho Deliberativo;

» analisar as propostas em seus multiplos aspectos, inclusive quanto a viabilidade econdmica e
financeira do empreendimento, mediante exame da correlacdo custo/beneficio, e quanto a
capacidade futura de reembolso do financiamento almejado, para, com base no resultado dessa
andlise, enquadrar as propostas nas faixas de encargos e deferir os créditos;

» formalizar contratos de repasses de recursos do Fundo para outras institui¢des, na forma
prevista no art. 9° da Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989;

» prestar contas sobre os resultados alcangados, desempenho e estados dos recursos e aplica¢des
ao Ministério da Integracdo Nacional e ao Conselho Deliberativo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE; e

» exercer outras atividades inerentes a aplicacdo dos recursos e a recuperacdo dos créditos,
inclusive a de renegociar dividas, nos termos definidos nos artigos 15-B, 15-C e 15-D da Lei n°
7.827, de 27 de setembro de 1989.

Estrutura Organizacional: O FNE ndo possui estrutura organizacional

3.5 - Namero do CNPJ:
Nao possui

3.6 - Nome e Codigo no SIAFI:
UG - 537001 Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste

3.7 - Codigo da U] titular do relatério
Orgdo 53903 Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste

3.8 - Endereco completo da sede

Ministério da Integracdo Nacional

Esplanada dos Ministérios, Bloco E, 8° andar, Gabinete.
CEP 70062-900 - Brasilia (DF)

Telefone (61) 3414-5814 — Fax (61) 3414-5638

3.9 - Endereco da pagina institucional na Internet:

Ministério da Integragdo Nacional
http://www.integracao.gov.br/fundos/fundos_constitucionais/index.asp?area=FNE

3.10 - Situacao da unidade quanto ao funcionamento: Em funcionamento

3.11 - Funcao de governo predominante: Administracdao

3.12 - Tipo de atividade: Outros encargos especiais.

3.13 - Unidades Gestoras utilizadas no SIAFI: 5300001 — Ministério da Integracdo Nacional
4 - OBJETIVOS E METAS

4.1 — Objetivos
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O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) tem sua origem na Constitui¢do Federal
de 1988 (art. 159, inciso I, alinea “c”), que determinou a entrega, pela Unido, de 3,0% (trés por cento)
da arrecadacdo dos impostos sobre a renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos
industrializados para aplicacdo em programas de financiamento aos setores produtivos das Regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Ao regulamentar o artigo 159, alinea “c” da Constituicdo, a Lei n°
7.827, de 27.09.1989, criou os Fundos Constitucionais de Financiamento, destinando ao FNE 1,8%
(um por cento e oito décimos) do produto da arrecadagdo do imposto sobre renda e proventos de
qualquer natureza e do imposto sobre produtos industrializados.

O Fundo tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regido Nordeste e
dos municipios dos Estados do Espirito Santo e Minas Gerais incluidos na drea de atuacdo da
SUDENE, por meio da execucdo de programas de financiamento aos setores produtivos, em harmonia
com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

4.2 — Area de Atuacio

Na forma da legislacdo em vigor, para efeito de aplicacdo dos recursos do FNE, a Regiao Nordeste € a
area territorial composta pelos Estados do Alagoas, Bahia, Ceard, Maranhdo, Paraiba, Pernambuco,
Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe, além dos municipios dos Estados do Espirito Santo e Minas
Gerais incluidos na drea de atuacdo da SUDENE.

4.3 — Diretrizes

As diretrizes bésicas que orientam a aplicagcdo dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento
do Nordeste — FNE foram estabelecidas no artigo 3° da Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989.
Complementarmente, cabe ao Ministério da Integracdo Nacional, na forma do artigo 14-A da referida
Lei, com a nova redacdo dada pela Lei Complementar n° 125, de 2007, definir as diretrizes e
orientacOes gerais para a operacionalizacdo do FNE, de forma a compatibilizar os programas de
financiamento com as orientagdes da politica macroecondmica, das politicas setoriais e da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR.

4.4 — Prioridades

Cabe ao CONDEL/SUDENE estabelecer as prioridades para a aplicacdo dos recursos do FNE, em
consonancia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

Na forma da Resolu¢do n° 003/2008, de 25.07.2008, o CONDEL/SUDENE estabeleceu as diretrizes e
prioridades a serem observadas na elaboragdo da proposta para aplicagao dos recursos do FNE em
2009, nos termos de suas competéncias estabelecidas pelo art. 14 da Lei n® 7.827, de 27/09/89, com a
redacdo dada pela Lei Complementar n° 125, de 03/01/07.

4.5 — Beneficiarios

Sao beneficidrios dos recursos do FNE os produtores e empresas, pessoas fisicas e juridicas, além das
cooperativas de producdo que desenvolvam atividades produtivas nos setores agropecudrio, mineral,
industrial, agroindustrial, turistico, comercial e de servicos. Os recursos do FNE podem, também,
financiar empreendimentos de infraestrutura econdmica, inclusive os de iniciativa de empresas
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publicas ndo-dependentes de transferéncias financeiras do Poder Publico, considerados prioritarios
para a economia regional em decisdo do Conselho Deliberativo da SUDENE.

4.6 — Programas de Financiamento

A Programacdo Anual de Aplicacdo dos Recursos do FNE, relativa ao exercicio de 2009, proposta pelo
Banco do Nordeste, foi aprovada pelo Parecer Conjunto n° 02/2008/SDR/SUDENE, de 02.12.2008.

Os programas de financiamento do exercicio foram formulados em consonéncia com a legislacdo em
vigor e com as politicas e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional para o
desenvolvimento regional. Para o exercicio de 2009, foi aprovada a operacionalizacdo dos seguintes
Programas de Financiamento com os recursos do FNE:

Setores Rural e de Aquicultura e Pesca

» FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste;

» FNE Aquipesca — Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca do Nordeste; e

» FNE Profrota Pesqueira — Programa de Financiamento da Ampliacdo e Moderniza¢do da Frota
Pesqueira Nacional.

Setores Industrial, Agroindustrial e Turismo

» FNE Industrial — Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste;

» FNE Agrin — Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindistria do Nordeste; e
» FNE Proatur — Programa de Apoio ao Turismo Regional.

Setor de Comérecio e Servicos
» FNE Comércio e Servicos — Programa de Financiamento para os Setores Comercial e de
Servigos.

Setor de Infraestrutura
» FNE Proinfra — Programa de Financiamento a Infraestrutura Complementar da Regido Nordeste.

Programas Especiais

» PRODETEC - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico;

> FNE-VERDE - Programa de  Financiamento a  Conservacio e  Controle do
Meio Ambiente;

> FNE PRO-RECUPERACAO AMBIENTAL - Programa de Financiamento 2 Regularizacio e
Recuperagio de Areas de Reserva Legal e de Preservagio Permanente Degradadas;

» FNE PROCULTURA - Programa de Financiamento a Cultura;

» FNE MICRO E PEQUENA EMPRESA - Programa de Financiamento das Micro e Pequenas
Empresas; e

» PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Grupos A, B, C, A/C,
PRONAF Comum, PRONAF Mulher, PRONAF Jovem, PRONAF Agroindistria, PRONAF
Floresta, PRONAF Semi-Arido, PRONAF AGRIN, PRONAF Agroecologia, PRONAF Eco e
PRONAF Mais Alimentos.

4.7 — Metas

4.7.1 — Recursos Previstos
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Para o exercicio de 2009, a programacdo financeira do FNE previu disponibilidades de recursos da
ordem de R$ 7.500 milhGes, resultantes das estimativas das seguintes fontes de recursos e dos
seguintes desembolsos:

Tabela 1 - Previsao de Recursos para 2009

R$ mil
DISCRIMINAGAO PREVISTO

a) ORIGEM DE RECURSOS 11.480.412
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 3.371.165
Ingressos da STN 4.459.478
Reembolsos de Operagdes (Liquido do bénus de adimpléncia) 3.164.326
Remuneracdo das Disponibilidades 317.963
Cobertura de parcelas de Risco do BNB 126.581
Receb. Vrs. PJ/Cobertura Fdo Aval e Proagro/Qutros 40.899
b) APLICACAO DE RECURSO0S 1.447.208
Taxa de Administracéo 808.315
Despesas Auditoria Externa 42
Del credere BNB 562.013
Del Credere de Instituicdes Operadoras 3.914
Remunerac¢do do BNB sobre operagdes PRONAF 72.465
Rebate Principal FAT/Bonus Estiagem-98/BNDES/Qutros 459
c) DISPONIBILIDADE TOTAL (a - b) 10.033.204
d) SALDO A LIBERAR DE OPERACOES DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.533.204
e) DISPONIVEL PARA NOVAS APLICACOES (c - d) 7.500.000

Fonte: Programacao Anual do FNE — Exercicio 2009

4.7.2 - Distribuicao dos Recursos

Com base nas expectativas de demanda dos setores produtivos da Regido e em discussdes realizadas
nos Estados beneficidrios dos recursos do FNE, com a participacdo de representantes dos governos
federal, estadual e municipal, das classes produtoras e das classes trabalhadoras, a previsdo de
aplicagdo dos recursos de 2009, por Programa e Unidade Federativa, ficou estabelecida:

Tabela 2 - Previsao de Aplicacoes por Atividade/Unidade Federativa

R$ milhdes
B Bstadol [ Ba | cE | es | ma|ma]| P | PE | PI | BN| SE| Toal | %
Atividade
Agricultura (1) 280 | 3280 | 176 | 373 | 1000 | 1595| 85 | 860 | 689 | 142 | 360 | 8860 | 11,8
Agric. Familiar 600 | 1700 | 2110 | 90 | 1100 900 | 820 | 900 |1100] 800 | 700 | 10820 | 144
Pecudria (2) 250 | 1260 | 380 | 120 | 1190 670 | 180 | 600 | 240 | 413 | 147 | 5850 | 73
Inddstria (1) 288 | 2250 | 5900 | 31,0 | 570 | 600 | 825 | 5350 | 147 | 575 | 645 | 17460 | 233
Agroinddstria (1) 270 | 1630 | 404 | 212 235 | 120 | 370 | 330 | 54 | 140 635 | as00 | 59
Turismo 287 | 1900 | 550 | 20 | 190 | 25 | 205 | 470 | 30 | 250 193 | 4120 | 55
Comércio/Servios 690 | 3370 | 1400 | 150 | 1095 | 1150 645 | 2300 | 670 | 1175| 67,5 | 13320 | 178
Infraestrutura 710 | 2610 | 780 | 00 | 470 | 190 | 1370] 440 | 445 |3555] 00 | 10570 | 141
Total 337,5] 1.800,0 | 1.170,0 | 127,5| 585, | 525,0 | 450,0 | 1.125,0 ] 337,5| 705,0] 337,5 | 7.500,0 | 100,0
% por Estado 25 | 260 | 156 | 17| 78 | 70 | 60 | 150 | 45 | 94 | 45 | 1000

(1) Inclusive Meio Ambiente / Tecnologia
(2) Inclusive Aquicultura e Pesca
3

) Incluem repasses a instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, de acordo com art 9° da Lei n® 7.827/1989 e Portaria n® 616, de
26 de 2003, do Ministério da integragdo Nacional.

Fonte: Programagao Anual do FNE — Exercicio 2009

Em relagdo ao porte do tomador de financiamento do Fundo, a programagdo de 2009 projetou a
destinacdo de recursos conforme demonstra a Tabela 3, a seguir:
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Tabela 3 - Previsdo de Aplicacoes por Porte

R$ milhdes
PORTE VALOR %
Mini, Micro e Pequeno 2.377,5 31,7
Médio 1.545,0 20,6
Grande (*) 3.577,5 477
TOTAL 7.500,0 100,0

(*) No grande porte estdo contemplados projetos de infraestrutura
Fonte: Programacao Anual do FNE — Exercicio 2009

Conforme a Programacdo do FNE para o ano de 2009, foi estimada a aplicag¢do de recursos do Fundo
no montante de R$ 524,6 milhGes nas mesorregides priorizadas pelo Ministério da Integracdo
Nacional. Os valores foram estimados com a seguinte distribui¢ao:

Tabela 4 - Projecao de aplicacoes por Mesorregioes R$ milhdes

R$ milhdes
= VALORES

MESORREGIOES PROGRAMADOS

Bico do Papagaio 8,8
Chapada do Araripe 109,8
Chapada das Mangabeiras (2) 51,1
Seridd 57,5
Vale do Jequitinhonha /Mucuri (1) 193,3
Xingd 104,1
TOTAL 524,6

(1) Municipios da érea de atuacdo da SUDENE
Fonte: Programacao Anual do FNE — Exercicio 2009

5 - POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) (Decreto n° 6.047, de 22.02.2007 — Anexo
11) é parte indissocidvel da estratégia de desenvolvimento do Pais e expressdo da prioridade que €
dada ao tema na agenda nacional de desenvolvimento. A Constituicio de 1988 ja determinava a
reducdo das desigualdades regionais como um dos eixos da estratégia de desenvolvimento nacional.

Os objetivos da PNDR sdo: reduzir as desigualdades regionais e ativar os potenciais de
desenvolvimento das regides do Pais, promovendo a equidade no acesso a oportunidades de
desenvolvimento. A matéria-prima da politica é o imenso potencial de desenvolvimento contido na
diversidade econdmica, social, cultural e ambiental que caracteriza o Brasil.

As severas desigualdades sociais e econdmicas que caracterizam a sociedade brasileira se expressam
na base territorial, resultando em distor¢des que se agravam com o inicio do processo de
industrializag@o do Pais, deflagrada em meados do século XX.

A desigualdade regional € resultado da dindmica assimétrica do crescimento capitalista, que se
concentra em espacos com melhores condicdes de mercado e de infraestrutura em detrimneto dos
espacos em que estas condi¢des ndo de apresentam favoraveis ao desenvolvimento do setor produtivo.
A PNDR atua no sentido de contrabalancar a 16gica centripeta das forcas de mercado, por meio da
promocdo e valorizagdo da diversidade regional, conciliando competitividade e expressdo produtiva de
valores socioculturais diversos.

11
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A PNDR objetiva ndo apenas combater as desigualdades macrorregionais, mas também as
desigualdades existentes entre os espacos sub-regionais dentro de cada macrorregidao. Neste contexto, a
Politica utiliza como referéncia, um mapeamento de todo o territério nacional a partir do cruzamento
de duas varidveis: rendimento domiciliar médio (extraido dos censos demogréficos do IBGE de 1991 a
2000) e taxa de crescimento do PIB per capita, obtida a partir das estimativas de PIB municipais,
realizados pelo IPEA. A primeira, uma varidvel estética, retrata a riqueza relativa da populacdo. A
segunda, uma varidvel dinidmica, retrata o potencial relativo de crescimento observado na década de
90.

O cruzamento das duas varidveis — denominado tipologia da PNDR — resultou em um cartograma de
quatro situagdes descritas da seguinte maneira:

» microrregides (MRGs) de alta renda: compreendendo MRGs com alto rendimento domiciliar por
habitante, independentes do dinamismo observado, que se encontram predominantemente nas
regides sul e sudeste e também no Centro Oeste. As regides Norte e Nordeste, ao contrdrio
apresentam manchas insignificantes nessa tipologia, quase todas relacionadas as MRGs das
capitais, o que denota um primeiro contraste importante. Sao responsdveis por cerca de 76% do
PIB nacional, embora tenham 53,7% da populagdo.

» microrregides (MRGs) dindmicas: MRGs com rendimentos médios e baixos, mas com dinamica
econOmica significativa. Elas possuem presenca rarefeita nas regides sul e sudeste e sdo mais
freqiientes no Centro Oeste e Nordeste, onde cobrem vastas extensdes territoriais. O grau de
urbanizacdo € baixo (57,9%) e, embora abriguem cerca de 9% da populagdo nacional, sdo
responsaveis por apenas cerca de 4% do PIB;

» microrregides (MRGs) estagnadas: MRGs com rendimento domiciliar médio, mas com baixo
crescimento econdmico. Em geral refletem dinamismo com periodos passados e possui, em muitos
casos, estrutura socioecondmica e capital social considerdvel. Nessas regides, que apresentam um
grau de urbanizacdo relativamente elevado (75,3%), e sdo responsaveis por cerca de 18% do PIB
nacional, residem cerca de 29% dos brasileiros. A sua espacializagdo mostra uma dispersdao por
todo territério nacional, embora predominem nas regides Sul e Sudeste, com importante presenca
no Centro-Oeste;

» microrregidoes (MRGs) de baixa renda: MRGs com baixo rendimento domiciliar e baixo
dinamismo. Concentradas no Norte e Nordeste combinam situagdes de pobreza e debilidade da
base econOmica regional. O grau de urbanizacdo € o mais baixo (50,4%), assim como o nivel
educacional (cerca de 60% da populagdo t€m menos que 4 anos de estudo). Participa com 1,7% do
PIB, embora abrigue 8,4% da populagdo. O rendimento domiciliar médio é de apenas 27% da
média nacional.

O Ministério da Integracdo Nacional vem orientando suas acdes em fun¢do do mapa das desigualdades,
produto do diagndstico da PNDR. A traducdo da politica em acdes do Governo Federal, de Estados e
Municipios, e da sociedade civil, nas mais diversas escalas, estd cristalizada nos programas do PPA, no
direcionamento estratégico dos instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional e em
iniciativas ndo or¢camentarias do governo.

Dentre as agdes para a implementacdo da PNDR, destacam-se, na escala sub-regional, as dreas
especiais de planejamento, como a faixa de fronteira e o semidrido, que constituem objeto de
programas especificos no PPA. Ambos programas sdo implementados por meio de uma série de acoes
de promocdo do desenvolvimento regional enddégeno. Ainda, destaca-se o Programa de
Sustentabilidade de Espacos Sub-Regionais (PROMESO), que articula ag¢des de capacitagdo,
mobilizacdo de atores sociais, infraestrutura, crédito e assisténcia técnica para o desenvolvimento do
potencial endégeno das seguintes mesorregides diferenciadas: Alto Solimdes, Vale do Rio Acre, Bico
do Papagaio, Chapada das Mangabeiras, Xingé, Chapada do Araripe, Serid6, Aguas Emendadas, Vale
12
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do Jequitinhonha e do Mucuri, Bacia do Rio Itabapoana, Vale do Ribeira, Grande Fronteira do
Mercosul e Metade Sul do Rio Grande do Sul.

Mapa 1 - Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)

Mapa 1A: Tipologia da PNDR Mapa 1B: Mesorregioes Diferenciadas. RIDE’S,
(Area de Atuacdo da SUDENE) Semiarido (Espacos Prioritarios da PNDR)

sssss

EEEEE

cccc
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Fonte: Decreto n°6.047, de 22 de feversira de 2007 [ ]ESTAGNADA Fonte: Ministério da Integragdo Naciona B serido

Sédo espacos prioritdrios da PNDR os municipios integrantes das microrregides classificadas como de
Baixa Renda, Dindmica e Estagnada, segundo a tipologia da PNDR, e,no caso da Regido Nordeste, as
sub-regides: Semidrido, Mesorregides Diferenciadas do Ministério da Integracdo Nacional e as
RIDE’S.

A ac@o da PNDR procura reduzir as desigualdades regionais, focando-se no combate a estagnacdo
econOmica observada em algumas sub-regides brasileiras, que devem ser priorizadas no processo de
transferéncia de recursos promovida pelo Governo Federal. O financiamento da politica deve ser
direcionado de forma a fornecer suporte financeiro adequado as diversas escalas de intervencdo. Em
sintese, o financiamento do desenvolvimento nas multiplas escalas conta com instrumentos diversos, a
exemplo do Orcamento-Geral da Unido e dos entes federativos, bem como dos Fundos de
Desenvolvimento Regional, dos Incentivos Fiscais, e dos Fundos Constitucionais de Financiamento
(FCO, FNO e o FNE), que sdo os principais instrumentos de fomento as atividades produtivas
desenvolvidas nas regides em que atuam.

Dentre os 5.564 Municipios brasileiros, 1.989 fazem parte da area de atuacdo do FNE. Observando a
tipologia da PNDR, 83,5% dos municipios integrantes de microrregides classificadas como de baixa
renda encontram-se na drea de atuacdo SUDENE; as outras classificacdes Estagnada, Dinadmica e Ata
Renda representam 30,1% , 65,6% e 3,2%, respectivamente.

13
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Tabela 5 — Niimero de Municipios segundo a tipologia da PNDR

Tipologia FNE_ 'I:o?al .3 Brasil (b) % alb
municipios (a)
Baixa Renda 597 715 83,5
Estagnada 684 2276 30,1
Dinamica 657 1002 65,6
Alta Renda 51 1571 3,2
Total 1989 5564 35,7

Fonte: Relatério de Resultados e Impactos de 2009

6 - PERFIL SETOR PRODUTIVO

Tabela 6 - Quantidade de Empresas por Porte e Setor

O BNB, com base nos dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS, encaminhou
informagdes sobre o quantitativo de empresas por setor e porte, que possibilitou construir um perfil
produtivo da Regido (Anexos n° 7 € 8: Tabelas n® 45 e 46 deste Parecer).

Segundo informagdes colhidas da RAIS, a Regido Nordeste possui 423.613 empresas, sendo 92,4%
microempresas e o Setor de Comércio e Servigos detém 82,8% dessas microempresas da Regido.

Porte| Microempresa | Pequena Empresa | Média Empresa | Grande Empresa Total Total
Setor Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade %
Agroindustrial 7.027 883 231 91 8.232 1,9
Comércio/Servigos 329.485 18.200 2.591 423 350.699 82,8
Industrial 44.321 6.825 1.440 222 52.808 12,5
Infraestrutura 1.245 288 74 35 1.642 0,4
Turismo 9.282 848 97 5 10.232 2,4
Total 391.360 27.044 4.433 776 423.613 100,0

% 92,4 6,4 1,0 0,2

Fonte: RAIS/MTE.

Conforme demonstrado na Tabela 7 a seguir, observou-se que 43,3% das empresas estdo localizadas
em microrregides consideradas como de Alta Renda pela tipologia da PNDR, seguidas de 38,5%
classificadas como Estagnada.

Tabela 7 — Numero de empresas por Tipologia da PNDR e Porte do Beneficiario

Porte| Microempresa | Pequena Empresa | Média Empresa | Grande Empresa Total Total
Setor Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade %
Alta Renda 165.771 14.481 2.637 500 183.389 433
Baixa Renda 33.353 1.397 175 49 34.974 8,3
Dinamica 40.190 1.783 202 34 42.209 10,0
Estagnada 152.046 9.383 1.419 193 163.041 38,5
Total 391.360 27.044 4.433 776 423.613 100,0

% 92,4 6,4 1,0 0,2

Fonte: RAIS/MTE.
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Em relacdo a Alta Renda (183.389 empresas, 43,3% do total de empresas 423.613) observou-se uma
concentracdo em Microempresas, 90,4% (165.771 empresas), € no setor de Comércio e Servigos,
82,9% (151.946 empresas).

Na Baixa Renda (34.974 empresas, 8,3% do total de empresas 423.613) as microempresas
representaram 95,4% (33.353 empresas) e o Setor de Comércio e Servicos 86,1% (30.129 empresas).
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Na tipologia Dindmica (42.209 empresas, 10,0% do total de empresas 423.613) 95,2% sdao
microempresas (40.190 empresas) e 82,6% estdo concentrados no setor de Comércio e Servigos

(34.849 empresas).

A tipologia Estagnada (163.041 empresas, 38,5% do total de empresas 423.613) possui 93,3% das
empresas compreendidas em Microempresas (152.046 empresas) € 82,0% em Comércio e Servigcos

(133.775 empresas).

A Tabela 8, abaixo, demonstra que, em todos os Estados, aproximadamente 80,0% da quantidade de
empresas concentram-se no Setor de Comércio e Servicos.

Tabela 8 - Numero de Quantidade de Empresas por UF e Setor

UF bl Comércio e Servigo % Outros Setores| % Total %0
AL 16.950] 86,3 2.702] 13,7 19.652| 4.6
BA 100.772] 85,1 17.578| 14,9 118.350] 27,9
CE 49.835| 78,9 13.301] 21,1 63.136] 14,9
ES 9.240| 77,5 2.688| 22,5 11.928| 2.8
MA 21.473] 85,6 3.612] 144 25.085] 5,9
MG 18.681] 82,8 3.870] 17,2 22.551] 5,3
PB 21.883| 81,2 5.063] 18,8 26.946] 6,4
PE 59.188| 83,6 11.590] 16,4 70.778| 16,7
PI 14.899| 81,5 3.371] 18,5 18.270| 43
RN 24.050] 79,9 6.054| 20,1 30.104] 7.1
SE 13.728| 81,7 3.085] 18,3 16.813] 4,0

Total 350.699| 82,8 72914 17,2 423.613| 100,0

Fonte: RAIS/MTE.

7 — REPASSES

7.1 — Transferéncias do Tesouro Nacional

Consta da Programacao Anual aprovada para o exercicio de 2009, a previsdo de repasses da Unido para
o FNE de recursos da ordem de R$ 4.459.478 mil. De acordo com informagdes constantes do Balango
do FNE encerrado em 31.12.2009 e com os dados obtidos no SIAFI més a més, a Unido repassou para

o Fundo, no ano de 2009, R$ 3.789.037 mil.

Tabela 9 - Transferéncias do Tesouro Nacional

R$ mil
Més Valor
Janeiro 352.605
Fevereiro 328.719
Marco 262.784
Abril 307.192
Maio 372.217
Junho 321.517
Julho 246.699
Agosto 292.854
Setembro 254.050
Outubro 274.768
Novembro 382.269
Dezembro 393.363
Total 3.789.037

Fonte: BNB: Relatério FNE 2009 - pagina 30
Os repasses da Uniao, no exercicio de 2009, representaram um decréscimo de 3,6% em relacdo ao ano
de 2008, em que foi transferido o montante de R$ 3.931.336 mil, como observa-se no Gréfico 1 a
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seguir, refletindo a performance da arrecada¢do dos tributos que servem de fonte para os Fundos
Constitucionais de Financiamento (queda na arrecadagdo do IPI).

Griafico 1: Repasses da STN ao FNE - exercicios de 1994 a 2009

R$ mil
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7.2 — Repasse de Recursos a Outras Instituicoes

De acordo com o art. 9°, da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, os bancos administradores poderdo repassar
recursos dos Fundos Constitucionais a outras instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, com comprovada capacidade técnica e com estrutura operacional e administrativa aptas a
realizar, em seguranca € no estrito cumprimento das diretrizes e normas estabelecidas, programas de
crédito especificamente criados com essa finalidade, observada as diretrizes para a aplicagdo dos
recursos do FNE no exercicio de 2009, conforme Resolucao n° 003/2008 CONDEL/SUDENE, de
25.07.2008.

Informa o Banco do Nordeste que, no exercicio de 2009, realizou repasses de recursos do FNE a trés
institui¢des, no valor total de R$ 15,6 milhdes. O Banco do estado de Sergipe (BANESE) foi
responsavel por contratacdes totais de R$ 12.201 mil, representando 78,2% do volume repassado. A
Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN) absorveu 12,2% do total repassado e a Agéncia
de Fomento do Estado da Bahia (DESENBAHIA) 9,6%.

Tabela 10 - Bancos que Receberam Repasses — Exercicio de 2009

R$ mil
Bancos Repassadores Operacoes Contratadas % Valor Contratado %
Ageéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN) 11 16,7 1.907 12,2
Banco do Estado de Sergipe (BANESE) 51 77,3 12.201 78,2
Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (DESENBAHIA) 4 6,1 1.489 9,6
Total 66 100 15.597 100

Fonte: BNB: Relatdrio FNE 2009 - pagina 80

O art. 9°-A da Lei 7.827/89, autoriza o repasse de recursos dos Fundos Constitucionais aos proprios
bancos administradores para que estes realizem operacdes de crédito em seu nome e com risco
exclusivo, na forma da legislacdo e das regras definidas nas programagdes anuais. Esses recursos
passam a integrar os patrimdnios dos Bancos, permitindo que eles possam incrementar suas carteiras
de empréstimos.
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Foi repassado ao banco administrador o valor de R$ 600 milhdes no exercicio de 2009, dos quais
foram efetivamente contratados R$ 295.342 mil (3,3% do total R$ 9.134.109 mil aplicado no ano),
distribuidos em quatro opera¢des, que foram realizadas no setor Industrial e Turismo (R$ 54.428 mil
em uma operagdo), no setor de Infraestrurutura (R$ 214.279 mil em uma operac¢do) e no setor de
Comércio e Servicos (R$ 26.635 mil em duas operagdes). (Relatério BNB: pagina 88)

8 — CONTRATACOES REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2009

8.1 - Contratacoes Realizadas

No ano de 2009 foram realizadas 380.421 operacdes de crédito, no montante de R$ 9.134.109 mil, a
esses valores estdo somados os repasses realizados de acordo com o art. 9°-A, da Lei n° 7.827/89. O

total financiado representou 121,8% da programacdo de aplicacdo aprovada para o exercicio (R$
7.500.000 mil).

Comparando os dados do exercicio de 2009 com os registrados no ano de 2008 (contratacdes no
montante de R$ 7.668.595 mil), os financiamentos concedidos no ano de 2009 (R$ 9.134.109 mil)
apresentaram um incremento de 19,1%.

Relativamente ao nimero de operagdes contratadas nos mencionados periodos, o ano de 2009 registrou
um acréscimo de 15,5% (329.272 operacdes, em 2008, e 380.421 operacdes, em 2009). Os Graficos a
seguir ilustram o desempenho das contratacdes com recursos do FNE no ano de 2009,
comparativamente ao mesmo periodo do exercicio anterior:

Griafico 2: Contratacoes Realizadas
Valores Contratados (R$ mil) Quantidade de Operacoes Contratadas
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Fonte: BNB: Relatério FNE 2009

Relativamente aos agentes financeiros que vém aplicando recursos do FNE, os financiamentos
realizados foram distribuidos da seguinte forma:

Tabela 11 - Contratacoes Totais — Exercicio 2009

R$ mil

Agente Operador Quantidade de Operacoes Valor total dos empréstimos
Banco do Nordeste do Brasil 380.351 8.823.171
Outras Instituicdes 66 15.597
Préprio Banco Administrador(1) 4 295.342
TOTAL 380.421 9.134.109

(1) Repasse ao prérpio Banco Administrador, conforme Art. 9%-A, da Lei n® 7.827/89.

Fonte: BNB: Relatdrio FNE 2009 — pagina 70 e 88
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8.2 - Série Historica das Contratacoes

De acordo com a série histérica de 1997 a 2002 apresentada na Tabela 12, a seguir, verifica-se
sist€émica dos valores contratados, em particular ao periodo de 2002 a 2009, que reflete a dindmica do

processo de desenvolvimento regional, para qual o FNE tem contribuido efetivamente.

Tabela 12 - Série Historica dos Financiamentos Concedidos: 1997 — 2009

n o 5 Valor

Ano Valor (R$ mil) N2 de Operagdes Médio (RS mi)
1997 682.960 52.445 13.022,40
1998 728.410 137.720 5.289,06
1999 626.037 86.252 7.258,23
2000 569.257 47.621 11.953,91
2001 302.546 16.583 18.244,35
2002 254.436 25.093 10.139,72
2003 1.019.173 24.899 40.932,29
2004 3.208.940 173.486 18.496,82
2005 4.173.934 531.557 7.852,28
2006 4.588.182 619.404 7.407,41
2007 4.246.501 371.316 11.436,35
2008 7.668.595 329.272 23.289,54
2009 9.134.109 380.421 24.010,53

Fonte: Banco do Nordeste - Informagdes estatisticas

8.3 - Contratacoes por Programa

As contratagdes efetuadas pelo FNE, por programa de financiamento, encontram-se na Tabela 13,

seguir:
Tabela 13 - FNE - Contratacoes por Programa — Valores Contratados — 2009
Exercicio 2008
Setores/Programas PREVISTO PREVISTO Contratado (b)
(a) % N2 de Contratos Valor %

RURAL 2.505.000 33,4 359.460 2.867.874 | 314
PRONAF 1.080.000 14,4 346.104 868.055 9,5

- Grupo A 750.000 10,0 6.145 110.023] 1.2

- Demais Grupos 330.000 44 339.959 758.033] 83
Agricultura 660.000 8,8 0 o 00
Pecuéria 540.000 72 102 75.846] 08

- Aqiiipesca 187.500 25 102 75.846] 08

- Profrota (*) 187.500 2,5 0 o 00

- Outros 165.000 22 0 o 00
Meio Ambiente - FNE Verde 150.000 2,0 112 79.3371 09
Meio Ambiente - FNE Pré-Recuperagédo Ambiental 75.000 1,0 0 o 00
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural 0 0,0 13.142 1.844.635 20,2
INDUSTRIAL/AGROINDUSTRIAL 2.190.000 29,2 2.968 2.121.744 23,2
Industrial 1.260.000 16,8 773 1.067.157 11,7
Agroindustrial 442500 59 162 351.773] 39
Meio Ambiente - FNE Verde 225.000 3,0 4 548.872) 6,0
Tecnologia - Prodetec 37.500 05 2 194 0,0
Cultura 37.500 05 1 35| 00
Micro e Pequena Empresa 187.500 2,5 2.026 153.713] 17
TURISMO 412,500 55 267 87.413 1,0
Programa de Apoio ao Turismo - PROATUR 217.500 29 50 43.165| 05
Micro e Pequena Empresa 195.000 2,6 217 442481 05
COMERCIO E SERVICOS 1.335.000 17,8 17.707 2138317 234
Programa de Financiamento aos Setores Comercial e de Servigos 945.000 12,6 2.756 1.398.708] 15,3
Cultura 15.000 0,2 0 o 00
Micro e Pequena Empresa 375.000 5,0 14.951 739.609] 8,1
INFRA-ESTRUTURA 1.057.500 14,1 19 1.918.762] 21,0
TOTAL 7.500.000 100,0 380.421 9.134.109 | 100,0
(1) incluido valores referente ao art. 9°-A da Lei 7.827/89.
Fonte: BNB: Relatério FNE 2009
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a) Setor Rural
(Relatério BNB, pagina 24)

As aplicacdes no setor rural em 2009 (R$ 2.867.874 mil), absorveram 31,4% do total de recursos do
FNE aplicados no exercicio, atingindo cerca de 114,5% do valor projetado (R$ 2.505.000 mil) na
programacdo aprovada. Considerando as contratagdes realizadas no exercicio de 2008 (R$ 2.772.205
mil), as aplicacdes no setor rural, em 2009, apresentaram um crescimento de 3,5%.

As aplicacdes nos programas de apoio a Agricultura Familiar, como um todo, atingiram o montante de
R$ 868.055 mil, o que representou 80,4% do montante projetado para o Programa (R$ 1.080.000mil) e
9,5% em relacdo ao total contratado no exercicio (R$ 9.134.109 mil). Para os colonos/assentados da
Reforma Agriaria (PRONAF A), os créditos concedidos, no montante de R$ 110.023 mil,
corresponderam a apenas 14,7% dos nimeros programados (R$ 750.000 mil) e a 1,2% em relagdo ao
montante aplicado no exercicio (R$ 9.134.109 mil).

Considerando que a legislacdo em vigor estabelece o percentual de 10% dos recursos dos fundos para
os financiamentos aos colonos/assentados enquadrados no PRONAF A, recomenda-se ao Banco do
Nordeste envidar esforcos objetivando incrementar acdes de crédito a essa categoria de agricultores.

Em relacdo ao microcrédito rural (PRONAF B), as aplicagdes realizadas, no valor de R$ 474.600 mil,
atingiram o percentual de 5,2% do total emprestado pelo Fundo (R$ 9.134.109 mil). Em comparacdo
com o exercicio anterior, 2008, em que foram aplicados R$ 356.978 mil, houve um incremento de
32,9%. Esse valor aplicado no Grupo B do PRONAF, linha de microcrédito para combater a pobreza
rural, tem a maior representatividade dos recursos aplicados no PRONAF, representando 54,7% e
financiando 919.449 pessoas de um total de 1.038.386 beneficidrios.

Sobre o desempenho nas aplicacdes nesse programa, o Banco do Nordeste esclarece ter dado

prioridade a qualificagdo do crédito como forma de diminuir a inadimpléncia, adotando as seguintes

medidas que impactaram na diminui¢ao do volume de aplicagdes:

® implementagdo de plano de acdo para regularizacio de dividas de agricultores familiares
inadimplentes, com base na Lei n° 11.775/2008;

¢ criagdo dos segmentos de clientes Agricultura Familiar e Microempreendedor Rural nas agéncias,
permitindo o gerenciamento por meio de carteiras especificas;

¢ realizacdo de reunido com as Superintendéncias regionais do INCRA no Nordeste para elaboragdo
de plano de acdo para contratacao de financiamentos do Pronaf Grupo “A”;

e revisdo da politica operacional para PRONAF permitindo a realizacdo de operacdes de custeio
agropecudrio nos municipios que se enquadram nos critérios para suspensao de contratagdes.

Em 2004, o BNB iniciou o programa Agroamigo, em parceria com o Ministério do Desenvolvimento
Agrario e com a OSCIP - Instituto Nordeste Cidadania, em um projeto piloto em duas Agéncias. Esse
programa visa a concessdo de financiamento para agricultores familiares classificados no PRONAF
Grupo “B” nos anos de 2005 e 2006, o programa foi ampliado para todas as Agéncias do BNB. Hoje
ele assiste 1.573 municipios e tendo aplicado R$ 443.504 mil, representando 93,5% do total aplicado
no grupo B do PRONAF.

Ainda no dmbito do Setor Primdrio, o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste
(FNE-RURAL) foi responsavel pela absor¢ao de R$ 1.844.636 mil, equivalente a 20,2% dos recursos
do Fundo aplicados pelo BNB no exercicio de 2009.

No Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca do Nordeste — AQUIPESCA
foram aplicados R$ 75.846 mil, quantia equivalente a apenas 0,8% dos recursos totais aplicados pelo
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Fundo e um incremento de 50,2%, comparado ao periodo de 2008. Em confronto com o orcamento
projetado, os empréstimos concedidos representaram apenas 40,5% do valor previsto (R$ 187.500
mil).

Com a proje¢ao de R$ 150.000 mil para aplicagcdo no Programa FNE — VERDE, os empréstimos desse
setor alcancaram apenas 52,8% (R$ 79.337 mil) do valor estimado, o que equivaleu a menos 53,5% do
aplicado em 2008 (R$ 170.702 mil).

Relativamente as atividades financiadas no ambito do setor rural, mereceu destaque os financiamentos
concedidos a bovinocultura (R$ 907.431 mil), para producao de graos (R$ 482.625 mil), de fibras e
téxteis (R$ 268.299 mil), fruticultura irrigada (R$ 131.609 mil), e ovinocaprinocultura (R$ 120.505
mil).

b) Setor Agroindustrial

As aplicacdes no setor Agroindustrial estava projetada em R$ 442.500 mil e foram realizados R$
366.950 mil distribuidos nos Programas de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do Nordeste —
AGRIN - (R$ 351.773 mil) e de Financiamento as Micro e Pequenas Empresas — MPE Agroindustria —
(R$ 15.177), sendo assim realizados 82,9% do valor programado.

O montante aplicado no setor representou 4,0% do total das aplica¢des do Fundo no exercicio, e 82,9% do
valor previsto para 2009. Comparativamente ao exercicio de 2008, quando foram aplicados R$ 265.559 mil,
as operagdes formalizadas em 2009 apresentaram um acréscimo de 38,2%.

As principais atividades agroindustriais financiadas foram: processamento e beneficiamento de cana-
de-aguicar, com R$ 163.148 mil, o que representou 44,5% do total contratado no setor, seguida por
processamento de carnes, aves e alimentos com R$ 53.534 (14,6% do Setor) e produtos alimenticios
com R$ 40.606 (11,1% do Setor). Essas atividades totalizam 70,2% dos valores investidos pelo FNE
na agroindustria da regido Nordeste.

¢) Setores Industrial, de Meio-ambiente e Tecnologia

Ao amparo do Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste — FNE-INDUSTRIAL foram
aplicados recursos no valor de R$ 1.067.157 mil no exercicio de 2009. Essas contrata¢des
representaram 11,7% do total aplicado, e uma reducdo de 20,9% sobre as aplicagdes realizadas em
2008 (R$ 1.349.679 mil). Em relacdo ao montante previsto na programacdo anual (R$ 1.260.000 mil),
as aplicagdes no setor representaram 84,7%.

As operacdes do Programa de Financiamento a Conservagdo e Controle do meio Ambiente (FNE-
VERDE) classificadas no Setor Industrial ascenderam ao montante de R$ 548.872 mil, valor
correspondente a 243,9% da verba orcamentdria projetada para a finalidade. Esse volume representou
6,0% do total das aplicacdes em 2009. O mencionado Programa € voltado para o financiamento de
projetos destinados a preservacdo e conservacado/recuperacdo do meio ambiente, circunstancia que
confere importincia as contratacdes orientadas para esse segmento. No valor aplicado no Programa
FNE-VERDE (R$ 494.444) esta incluido o valor de R$ 54.428 mil (Relatério BNB, p4gina 88), que refere-
se ao valor repassado ao proprio banco administrador, de acordo com o art. 9°-A da Lei 7.827/89.

No ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (PRODETEC), que tem por

objetivo acelerar o processo de desenvolvimento desse setor, com &énfase na sua difusdo, geracdo e

incorporagdo de inovacdes tecnoldgicas e na promocdo da eficiéncia e da competitividade dos

empreendimentos urbanos e rurais, foram contratadas, no ano de 2008, sete operacdes no montante de
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R$ 1.526 mil, apenas 4,8% do planejado (R$ 31.695 mil). Esse ano, 2009, foram contratadas duas
operagdes que juntas somam R$ 194 mil, representando 0,5% do programado e um decréscimo de
87,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2008. De acordo com o BNB, esse programa ndo tem
alcancado a desejdvel demanda de recursos, o que sugere promover acdes de indugdo, em face da sua
importancia e contribuicdo a formacdo da base econdmica regional, em particular nos setores de
evidencia tecnoldgica.

d) Setor de Turismo

Ao amparo do Programa de Apoio ao Turismo Regional (PROATUR) foram concedidos créditos no
montante de R$ 87.413 mil, que representou 21,2% do valor de R$ 412.500 mil projetado na
Programacdo Anual do Fundo. A participagdo do PROATUR no total aplicado pelo Fundo foi de 1,0%,
percentual pequeno tendo em vista as potencialidades e vocacdes da Regido. Comparativamente ao
volume de negdcios realizados em 2008 (R$ 184.900 mil), o volume de operagdes contratadas
registrou uma queda da ordem de 52,7% em 2009.

e) Setor de Comércio e Servicos

O FNE concedeu financiamentos da ordem de R$ 2.138.317 mil aos setores de Comércio e Servigos
durante o ano de 2009, montante que representou um incremento de 60,2% sobre o valor previsto na
programacao anual do Fundo (R$ 1.335.000 mil).

No valor de R$ 2.138.317 mil foi incluido R$ 26.635 mil aplicados de acordo com o art. 9°-A da Lei
7.827/89, que trata do repasse aos proprios bancos administradores. Com base nesse normativo, o BNB
contratou duas operagdes no programa de financiamento aos setores comercial e de Servigos.

Os financiamentos concedidos a esses setores representaram 23,4% dos empréstimos totais
concretizados com recursos do FNE em 2009, ultrapassando o limite de 20% estabelecido pelo art. 4°,
§ 3°da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989.

Considerando que as aplica¢des do FNE nas operagdes com o setor, no exercicio de 2008, somaram R$
1.578.876 mil, os financiamentos contratados, no ano de 2009, registraram uma elevacdo bastante
expressiva, ou seja, de 35,4%.

O Programa de Financiamento a Cultura — PROCULTURA constou, pela primeira vez, no exercicio
2008, entre o rol dos programas de financiamento do FNE, com o objetivo de integrar e induzir, de
forma competitiva, o desenvolvimento da Economia da Cultura, em ambientes sub-regionais, a partir
do reconhecimento das especificidades locais, ensejando o aumento da oferta de empregos, a melhoria
do perfil de distribui¢do de renda e a inducdo ao desenvolvimento da Cultura. As aplicagdes ao amparo
deste Programa somaram R$ 454 mil, correspondendo a apenas 1,4% do valor de R$ 31.695 mil
projetado para o exercicio de 2008. Em 2009 ndo houve contratagdes nesse programa, assim € de se
recomendar ao Banco que implemente acdes nesse programa.

f) Setor de Infraestrutura

Os projetos de investimentos enquadrados no Programa de Financiamento da Infraestrutura
Complementar da Regido Nordeste (PROINFRA), receberam financiamento da ordem de R$ 1.918.762
mil, o que correspondeu a 21,0% do total dos créditos concedidos pelo Fundo no exercicio de 2009, e a
181,4% da meta estabelecida na programacao do exercicio (R$ 1.057.500 mil). Houve um incremento de
47,7% em relagdo a 2008 (R$ 1.299.191 mil). Vale registrar que do volume de recursos repassados a outras
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instituicoes financeiras (R$ 295.342 mil) na forma art. 9°-A da Lei 7.827/89, R$ 214.279 mil destinaram-se
a aplicacdo em atividades concernentes a esse programa.

Ainda no amparo desse Programa de Infraestrutura, 21,6% do total dos recursos foram destinados para
a regido semidrida. Os Estados que mais participaram dos financiamentos foram Bahia, Ceara,
Maranhao e Pernambuco, que absorveram, respectivamente, 17,0%, 18,4%, 21,4% e 30,5, do total dos
empréstimos concedidos no setor.

Dada a sua caracteristica de indutor do processo de formacao bruta de capital, as aplicagdes do FNE

nos segmentos Infraestruturais perpassam e favorecem a todos os segmentos econOmicos
independentemente dos espagos, categoria e porte dos empreendimentos.

8.4 - Contratacoes por Unidade Federativa

A Tabela 14, a seguir, apresenta os valores contratados e a previsdo de aplicacdo aprovada na
Programacao para aplicagdo dos recursos em 2009, por Unidade da Federacdo:

Tabela 14 - Operacoes Contratadas por Unidade Federativa

R$ mil
- , — :
UF Previsto (a) Rural ingi’s’:ial '"T‘:I:'iss‘:i" cg;sl’;:’se Infraestrutura | TOTAL (b) ?g#:‘f % (bla)
AL 337.500 103.365 159.326 28577 132.139 49.686 473.003 | 5.2 140,2
BA 1.800.000 838.616 9.881 247,574 405.250 290.157 1791478 | 196 99,5
CE 1.170.000 330.565 15.974 526.263 432.219 314.188 1619200 17,7 | 1384
ES 127.500 66.822 18.086 4352 21.600 0 110860 | 12 86,9
MA 585.000 528.409 47,581 99.032 302.334 364.480 1341836 | 147 | 2204
MG 525.000 212.852 880 9.943 62.152 0 285.827 | 3.1 54,4
PB 450.000 87.372 7.840 56.400 115.094 281.288 547.995| 6,0 121,8
PE 1.125.000 210.893 23.966 405.480 224.102 519.439 1.383.880| 152 | 1230
PI 337.500 266.874 5.229 22454 165.166 0 459.722| 50 136,2
RN 705.000 118.986 11.411 302.861 173.902 76.171 683.331| 75 96,9
SE 337.500 103.120 66.776 139.271 104.358 23.352 436.878| 48 1294
TOTAL | 7.500.000 2.867.874 366.950 1842207 |  2.138.316 1.918.761 9.134.100 | 1000 | 121,8
% setor sobre TOTAL 31,4 4,0 20,2 23,4 21,0 100,0

(1) Incluido valores referentes ao art. 9°-A da Lei 7.827/89
Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009

Os financiamentos dos empreendimentos localizados nos Estados da Bahia (19,6%), Ceard (17,7%),
Maranhao (14,7%) e de Pernambuco (15,2%) absorveram, em conjunto, 67,2% do total das aplicacdes
do Fundo, no ano de 2009. Nos demais Estados os financiamentos variaram entre 1,2% (ES) a 7,5%
(RN). Comparativamente ao ano de 2008 (R$ 7.668.595), houve uma ampliagdo de 19,1% das
contratagdes totais. Mesmo com incremento no total contratado ainda remanesceram ao final de 2009
R$ 3.550.828 mil.

Sob a dtica da execucdo or¢amentdria do FNE, apenas as aplicagcdes realizadas no Estado da Bahia,
Espirito Santo, Minas Gerais e Rio Grande do Norte deixaram de superar a meta orcada,
representando, respectivamente, 99,5%, 86,9%, 54,4% e 96,9% das verbas programadas. As demais
Unidades da Federac@o foram atendidas em percentuais que variaram entre 121,8% (PB) e 229,4%
(MA) dos respectivos valores projetados para o exercicio.

O Griéfico 3, a seguir, apresenta, em percentuais, o comportamento das aplicacdes realizadas em cada
Estado com recursos do FNE, no exercicio de 2009.
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Griafico 3: Distribuicao das Contratacoes por Estado
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Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009

8.5 - Contratacoes na Porcao Semiarida

O art. 159 da Constitui¢do Federal em seu inciso I, alinea c, determina que 50% dos recursos do Fundo
sejam destinados a por¢ao semidrida. Os Mapas 2A e 2B a seguir apresentam a distribui¢do do niimero
de operagdes e das contratagdes no Semidrido e em toda a drea de atuagdo do FNE.

Mapa 2 — Contratacoes na Porcio Semiarida
Mapa 2A: Valores Contratados por Municipio Mapa 2B: Operacoes Contratadas por Municipio
(Destaque na Porcao Semiarida) (Destaque na Porcao Semiarida)
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Fonte: Relatorio de Resultados & Impactos 2003 - FE ¢ Fonte: Relstério de Resultadas & Impactos 2008 - FNE I i o 287 (i o 505 dii

As informagdes encaminhadas pelo Banco do Nordeste, por meio do CD-ROM anexo, no que diz
respeito as contratacdes na por¢cdo semidrida, estdo inconsistentes quando cruzados os dados
municipais da Tabela 25A com a classificagdo dos municipios estabelecida pela Portaria MI n° 89, de
16.03.2005'. Assim, as Tabelas 15 e 23 deste Parecer foram elaboradas utilizando o cruzamento das
informagdes municipais fornecidas pelo BNB com a classificag@o definida pela referida Portaria.

! Referida Portaria atualiza a delimitagdo do Semidrido.
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Os financiamentos contratados por mutudrios localizados no Semiérido foram de R$ 3.024.410 mil,
valor correspondente a 40,3% da Programacio aprovada (R$ 7.500.000 mil) sendo: R$ 3.019.560 mil
somados a R$ 2.666 mil referentes a operacdes realizadas por outras institui¢des financeiras que
receberam repasses de recursos do FNE, mais R$ 2.184 mil contratados pelo BNB de acordo com art.
9°-A, da Lei n° 7.827/89.

Os recursos aplicados no Semidrido, em 2009, corresponderam a 79,8% do montante das transferéncias
efetuadas pela STN/Ministério da Integracao Nacional (R$ 3.789.037 mil) e a 33,1% em relacdo as
aplicagdes totais do Fundo (R$ 9.134.109 mil). Em rela¢do ao ano de 2008, em que foram contratadas
R$ 2.710.988 mil, as operagdes no Semidrido, em 2009, apresentaram um incremento de 11,5%.

Tabela 15: Contratacoes no Semiarido Nordestino

R$ mil
Operacdes Contratadas % Valor contratado %
Semiarido 234.922 61,8 3.024.410] 33,1
Fora Semiarido 145.499 38,2 6.109.699] 66,9
Total 380.421 100,0 9.134.109] 100,0

(1) Incluido valores referentes ao art. 9%-A da Lei 7.827/89
(2) Valores calculados a partir da tabela 25.A do Relatério do BNB (CD-ROM) e com classificagdo do Semidrido de acordo

com A Portaria Ml n® 89, de 16.03.2005.
Fonte: BNB: Relatério FNE 2009

O Banco do Nordeste informou que, no periodo de 1989 a 2009, as operacdes direcionadas para o
Semidrido corresponderam a 40,4% do montante global das transferéncias do Tesouro Nacional para o
Fundo, no mesmo espaco de tempo, percentual que se revela inferior aos 50% determinado pelo art.
159, inciso I, alinea “c” da Constitui¢do Federal.

Informou o BNB que o volume dos financiamentos canalizados para outros subespacos ndo tem
afetado o desempenho do Fundo em relagdo ao Semidrido, haja vista que toda a demanda desta por¢cao
do Nordeste vem sendo plenamente atendida, havendo, inclusive, disponibilidade de recursos para
novas aplicagdes (R$ 3.550.828 mil, em 31.12.2009).

Esclareceu o BNB, que outros aspectos, a exemplo do IDH, PIB e renda per capita, fornecimento de
servicos basicos, indices de analfabetismo, coeficiente de mortalidade e indices de pobreza necessitam
ser considerados na identificagdo dos Estados que requerem maiores incentivos através de recursos do
FNE. Cita, como exemplo, o Estado do Maranhdo que, embora ndo integra a drea classificada como
semidrida, apresenta caracteristicas semelhantes “as dos Estados mais pobres da regido semidrida
atendidos pelo Fundo”.

Deve-se ter em conta, contudo, que qualquer mudanca que implique em estender os beneficios
conferidos aos municipios situados na por¢do semidrida do Nordeste a outro subespaco regional
dependeria de alteragdes da Constitui¢do Federal, com modifica¢des, em particular, da alinea “c” do
inciso I do art. 159.

8.6 - Contratacoes nas mesorregioes do Bico do Papagaio, Chapada das Mangabeiras, Chapada
do Araripe, Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Xingé e Serid6

As informagdes encaminhadas pelo Banco do Nordeste, por meio do CD-ROM anexo, no que diz
respeito as contratacdes nas mesorregides, também estdo inconsistentes quando cruzados os dados
municipais encaminhados na Tabela 25A com a classifica¢do estabelecida pela Portaria MI n° 566, de
15.03.2007. Assim, as Tabelas 16 e 24 deste Parecer, no que diz respeito as mesorregides, foram
elaboradas utilizando o cruzamento das informagdes municipais fornecidas pelo BNB com a
classificacdo definida pela referida Portaria.
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As contratagdes realizadas nas Mesorregides da Chapada das Mangabeiras, Chapada do Araripe, Vales
do Jequitinhonha e do Mucuri, Xingd, Seridé e Bico do Papagaio somaram R$ 1.166.656 mil,
resultando na realizagdo de 75.706 contratos de empréstimo. O montante aplicado correspondeu a
122,4% do valor global inserido na programacio aprovada (R$ 524.600 mil). Comparativamente ao
exercicio de 2008 o ndmero de operacdes (55.427) aumentou 36,5%, porém os recursos aplicados
diminuiram 53,2% (valor em 2008 R$ 2.189.818).

Tabela 16 - Contratacoes nas Mesorregioes

R$ mil
Setor Rural 0 s —
> Previsto emais Setores %
Mesorregiao (a) PRONAF Outros (b/a)
N2 Op. Valor N2 Op. Valor N2 Op. Valor N2 Op. Valor (b)
C. Mangabeira 51.100 3.761 10.707 174 189.706 278 18.089 4.213 218.502] 327,6
C.Araripe 109.800 | 20.447 55.745 670 20.282 | 1.200 | 305.216 22.317 381.243| 247,2
V.Jequit./Mucuri(1) 193.300 | 12.670 28.953 617 111.232 448 62.740 13.735 202.925] 5,0
Xing6 104.100 | 20.519 58.400 | 1.451 50.351 529 60.898 22.499 169.649| 63,0
Seridé 57.500 7.698 18.528 379 9.422 504 26.366 8.581 54.316] -5,5
Bico do Papagaio 8.800 3.982 8.114 229 53.486 150 78.421 4.361 140.022] 1491,2
TOTAL 524.600| 69.077 180.447| 3.520 434.479| 3.109 551.730| 75.706 1.166.656| 122,4

(1) municipios da érea de atuagdo da SUDENE

(2) Valores calculados a partir da tabela 25.A do Relatério do BNB (CD-ROM) e com classificagdo das Mesorregids de acordo com Portarian®566,
de 15.03.2007,do Ministério da Integragado.

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — CD-ROM

Vale registrar que, do total emprestado no ambito das mesorregides, R$ 614.926 mil destinaram-se ao
Setor Rural, sendo R$ 180.447 mil (29,3%) canalizados para operagoes do PRONAF e R$ 434.479 mil
(70,7%) aplicados no financiamento de outros programas rurais. Em relacdo aos empréstimos do
PRONAF, foram realizadas 69.077 operagdes, no valor médio de R$ 2.612,25. Para os demais

produtores rurais, a quantidade de contratos foi de 3.520, registrando um valor médio, por empréstimo,
de R$ 123.431,53.

Com os demais setores, foram realizadas nas mencionadas mesorregides, 3.109 operagdes, no total de
R$ 551.730 mil, com um valor médio de R$ 177.462,20 por operacio.

Na forma demonstrada na Tabela 16 as aplicacOes realizadas superaram as previsdes aprovadas na
Programacdo de 2009 nas Mesorregioes da Chapada do Mangabeira, Chapada do Araripe, Vale do
Jequitinhonha, Xing6 e Bico do Papagaio. Os incrementos verificados nessas Mesorregides foram,
respectivamente, 327,6%, 247,2%, 5,0%, 63,0% e 1.491,2%. A unica que ndo atingiu foi Seridé que
obteve parte do que foi programado com o percentual de 94,5%.

8.7 - Contratacoes por Porte de Beneficiarios

As contratacdes do FNE no exercicio de 2009, segundo o porte dos beneficidrios, estdo apresentadas
no quadro a seguir:

Tabela 17 - Contratacoes por Porte de Beneficiario

R$ mil
Setor Agro- Industrial/ | Comércio e Infra- TOTAL (b) %
Porte Programado (@) [ Rural industrial | Turismo Servicos estrutura R$ mil % (b/a)
MiniMicra/Peq (1) 2.377.500 | 1.254.192 16.533} 212.231 770.349 0] 2253305 24,7 948
Médio 1.545.000 258.447 43213 433.852 608.322 13.852| 1.357.686] 149 879
Grande 3.577.500| 1.365.235 307.203] 1.196.124 759.646] 1904911 5523.118] 605 | 154,4
TOTAL 7.500.000 | 2.867.874 366.949] 1.842.207 2138317 1.918.763| 9.134.109] 100,0 [ 121,8

(1) - Inclusive os agricutores e familiares
Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 76
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Para os agricultores familiares, os mini e pequenos produtores rurais, as micro € pequenas empresas,
suas associacdes e cooperativas, o volume das operacdes somou R$ 2.253.305 mil, representando
24,7% dos recursos aplicados no exercicio, 4% a mais que em 2008 (que foi de 20,7%), além de
incremento nas aplicagdes com os tomadores de menor porte de 41,5% (R$ 1.583.646 mil).

O valor direcionado aos médios produtores e médias empresas foi de R$ 1.357.686 mil em 2009, ou
14,9% do total aplicado pelo Fundo. Em 2008, o valor dos financiamentos concedidos aos médios
empreendedores foi de R$ 1.133.691 mil, ou seja, as contratagdes verificadas em 2009 foram 19,7%
superiores.

Por sua vez, o montante canalizado para os grandes produtores e grandes empresas atingiu
R$ 5.532.118 mil, que corresponde a 60,5% do total aplicado. O incremento no valor das aplica¢des
verificado em relacdo ao exercicio de 2008 (R$ 4.943.007 mil) foi de 11,9%.

Em confronto com as verbas orcamentdrias, os financiamentos concedidos ao segmento de médios
produtores rurais e médias empresas corresponderam 87,9% dos recursos programados. Para os
agricultores familiares, os mini e pequenos produtores rurais € as micro € pequenas empresas, suas
associacdes e cooperativas foram destinados 94,8% dos valores projetados no or¢amento do Fundo
para 2009.

A categoria de grandes produtores rurais e grandes empresas absorveu praticamente uma vez € meia de
toda a verba inscrita no orcamento projetado (154,4%).

Grafico 4: Aplicacoes por Porte - 2009

Aplicacoes por Porte — R$ mil Aplicacoes por Porte - Em %

Agric.

5.523.118 Fam.

6.000.000; Minl/
Micro/

Peq.

4.000.0001  2.253.305 24,7%

Grande
2.000.000- 60,5%

0 Médio
Mini/Micro/Peq. Meédio Grande 14,9%

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009

Observa-se que o incremento ocorrido no exercicio de 2009 decorre, em grande medida, aos tomadores
de maior porte.
Informa o BNB que no exercicio de 2009 foram realizadas, pelo Ambiente de Micro e Pequena
Empresa (MPE), acdes direcionadas a consolidar as estratégias tragcadas em 2008. Dentre elas,
destacam-se:

» Apoio ao Segmento de Franquias

Programa FNE — MPE
Programas para Financiamento de Capital de Giro as MPEs
Ampliacdo da Estrutura de Atendimento as Micro e Pequenas Empresas

Realizagdo de Encontros de Trabalhos (BNB — SEBRAE)

YV V. VYV V
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8.8 - Contratacoes por Finalidade do Crédito — Custeio Isolado, Comercializacao e Capital de
Giro

As aplicacOes realizadas no exercicio de 2009 para o financiamento de custeio, comercializacdo e
capital de giro, isoladamente podem ser observadas no quadro abaixo:

Tabela 18 - Contratacoes destinadas a Custeio, Comercializacao e Capital de Giro

R$ mil
: CUSTEIO = CAP. DE GIRO P/ AQUIS. DE
UF CUSTEIO AGRICOLA PECUARIO COMERCIALIZACAO | CAPITAL DE GIRO| MAT. PRIMAZINSUMOS TOTAL
OoP Valor oP Valor oP Valor OoP Valor| oP Valor oP Valor

AL 971 23.468| 195 2.150 0 of 11 103.988 269 22.918| 1.446 152.524
BA 2.041 397.304| 287 9.652 23 38.589| 54 4.988 1.492 149.591| 3.897 600.124
CE 2.833 27.093| 1.152 36.718 2 1.475| 32 2.543 2.044 149.480| 6.063 217.309
ES 130 15.537| 21 942 1 1.000] 9 13.302 131 6.292| 292 37.073
MA 916 179.795| 283 13.162 1 429] 11 18.917 960 47.532| 2171 259.834
MG 258 28.584| 176 5.240 1 540 4 67 554 14.036) 993 48.467
PB 204 4111| 688 5.728 1 72| 15 3.298 886 87.435| 1.79%4 100.644
PE 539 54.939] 353 11.587 3 160| 52 12.599 1.822 136.441| 2.769 215.726
Pl 435 92.851| 140 2.233 5 11.850( 11 1.080 884 64.728| 1475 172.742
RN 387 10.110] 523 35.609 1 3.000|] 58 9.399 875 79.454| 1.844 137.572
SE 2.005 30.862| 191 2.089 3 2.083] 21 27.557 559 42.553| 2.779 105.144
Total 10.719 864.654 | 4.009 125.110 4 59.198 | 278 197.738 10.476 800.460 | 25.523 2.047.159

OP = Quantidade de operagdes contratadas.
Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — pagina 261.

Do total dos créditos concedidos em 2009 (R$ 9.134.109 mil), R$ 864.654 mil (9,5%) destinaram-se
ao Custeio Agricola; R$ 125.110 (1,4%) para Custeio Pecudrio; R$ 59.198 mil (0,6%) para
Comercializagdo; R$ 197.738 mil (2,2%) foram canalizados para capital de giro; R$ 800.460 mil
(8,8%) foram destinados para capital de giro/aquisi¢dao de matérias-primas; e os restantes R$ 7.086.950
mil (77,5%) financiaram projetos de investimento.

No Custeio Agricola em que houve maior percentual em relacdo ao total, os financiamentos
localizados no Estado da Bahia foi o que obteve maior valor da ordem de R$ 397.304 mil.

Observou-se, assim, absoluta predominancia dos créditos para investimentos fixos, procedimento
compativel com os objetivos que determinaram a criacdo do Fundo.

8.9 - Contratacoes com Clientes que Operaram com o FNE pela 1° vez

No exercicio de 2009, o FNE incorporou na sua base de clientes 187.382 novas contratagdes (49,3% do
total do nimero de contratagdes no exercicio), no montante de R$ 4.441.851 mil (48,6% do total das
aplicagdes no exercicio), com clientes que apresentaram propostas de financiamento pela primeira vez.
Tal comportamento evidencia adequada democratizacdo do crédito, com o atendimento a um nimero
maior de clientes. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 257)

Os Mini, Micro e Pequeno empreendedores absorveram 99,5% das contratacdes, pela 17 vez, do
exercicio de 2009 (187.382 contratagcdes), mas em relacdo aos valores contratados desses portes
representaram 28,2% (R$ 1.254.261 mil) do valor total, R$ 4.441.851 mil. Os Estados que mais
contrataram, nesses portes, pela 1* vez foram CE, BA, PE e MA com os valores e operagdes,
respectivamente, R$ 278.328 mil e 33.028 operagdes, R$ 248.509 mil e 33.764 operacdes, R$ 142.884
mil e 23.032 operacdes, e R$ 129.148 mil e 23.541 operagdes.
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Os Médio e Grande empreendedores representaram, aproximadamente, 0,5% (682 e 184) do nimero de

novas contratacdes. Em relacdo aos valores, as percentagens alteram-se drasticamente, representando
13,5% no Médio (R$ 600.570 mil) e 58,2% no Grande (R$ 2.587.020 mil).

Griafico 5: Contratacoes pela 1° vez - 2009

Contratacoes pela 1° vez - Percentual Operacoes Contratacoes pela 1° vez - Percentual do Valor Contratado
Mini
94,3% Grande
58,2%
Médio
13,5%

Micro
2,2%

Pequeno Pequeno
O,
Grande Médio 3.0% 12,5%

0,1% 0.4% Micro

Mini
n No/ 12,50/0

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009

8.10 — Contratacoes por programa e faixa de valor

As Tabelas 19 e 20, a seguir, tratam das contratagdes por faixa de valores em relagdo aos programas
nos Setores Rural e Nao Rural no exercicio de 2009, apresentando o niimero de operagdes e valores.

Tabela 19 - Contratacoes por Numero de Operacoes e por Faixa de Valores e Programas no
Setor Rural - 2009

R$ mil

Pronaf - Demai tros Program: Total

Faixa de Valores L T ° (:rupoi' o o o:lur:ig e -

N2 Op. R$ Ne Op. R$ N2 Op. R$ N2 Op. R$ N2 Op. R$

Até R$ 500,00 1 0| 621 309] 14 4 50 14] 686 327
Acima de R$ 500,00 até R$ 1.000,00 1 2| 18654 18.031] 265 2141 74 56| 18994 18.303
Acima de R$ 1.000,00 até R$ 10.000,00 1036 5.883| 287208 456.260] 25401 131.635| 2602 15.740] 316247 609.518
Acima de R$ 10.000,00 até R$ 35.000,00 5086 101.188 - -| 7283 118.689| 5498 111.728] 17867 331.605
Acima de R$ 35.000,00 até R$ 100.000,00 13 725 - -l 513 32.890] 3075 177.734] 3601 211.349
Acima de R$ 100.000,00 até R$ 1.000.000,00 7 939 - - - -| 1765 479.873] 1772 480.812
Acima de R$ 1.000.000,00 até R$ 10.000.000,00 1 1.286 - - - -1 267 774.155] 268 775.441
Acima de R$ 10.000.000,00 até R$ 20.000.000,00 - - - - - - 20 266.123 20 266.123
Acima de R$ 20.000.000,00 até R$ 100.000.000,00 - - - - - - 5 174.396 5 174.396
Acima de R$ 100.000.000,00 - - - - - - - - - -
Total 6.145 110.023| 306.483 474.600] 33.476 283.432| 13.356 1.999.819] 359.460 2.867.874

OP = Quantidades de operagées
Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009, pdgina 263.

As 359.460 contratagdes no setor rural representaram 94,5% das contratagdes totais (380.421), porém
os valores representaram apenas 31,4% (R$ 2.867.874 mil) do total do exercicio (R$ 9.134.109 mil). O
maior nimero de operagdes estd concentrado na faixa de acima de R$ 1.000,00 até R$ 10.000,00, na
qual houve 316.247 operagdes (87,9%) e R$ 609.518 mil (21,3%). Na faixa acima de
R$100.000.000,00 nao houve contratagdes no exercicio de 2009 no Setor Rural.
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Tabela 20 - Contratacées por Niimero de Operacoes e por Faixa de Valores no Setor nao Rural -

2009
R$ mil
N2 Op. R$ Ne Op. R$ NeOp.] R$ | N2Op. R$ N2 Op. R$

Até R$ 500,00 - - - - - - 2 3 2 3
Acima de R$ 500,00 até R$ 1.000,00 - - 14 14 14 14
Acima de R$ 1.000,00 até R$ 10.000,00 341 2286 - - 1 6| 3.779 24.942] 4.121 27.234
Acima de R$ 10.000,00 até R$ 35.000,00 981 22,015 - - 8 205| 7.299 184.682| 8.288 206.902
Acima de R$ 35.000,00 até R$ 100.000,00 798 102.860 - - 12 716| 4.000 233.437| 4.810 337.013
Acima de R$ 100.000,00 até R$ 1.000.000,00 843 259.865 1 214.278| 23 6.311| 2.344 580.559| 3.211 1.061.013
Acima de R$ 1.000.000,00 até R$ 10.000.000,00 184 533421 2 10452 4 11.042| 252 674.992| 442 1.229.907
Acima de R$ 10.000.000,00 até R$ 20.000.000,00 23 st2m| 2 30638 2 24884 10 140233 37 527.034
Acima de R$ 20.000.000,00 até R$ 100.000.000,00 13 419873 7 303.316) - ) 6 195672 26 918.861
Acima de R$ 100.000.000,00 2 494394 7 1.360.077] - - 1 103.783] 10 1.958.254
Total 3.185 2.165.993| 19 1.918.761] 50 43.164| 17.707 | 2.138.317| 20.961 6.266.235

OP = Quantidades de operacdes
Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — pagina 264

As 20.961 operacdes contratadas nos Setores Nao-rurais, ao contrdrio do Rural, representaram apenas
5,5% das contratacdes totais (380.421) e os valores representaram o percentual de 68,6%
(R$ 6.266.235 mil) do total do exercicio (R$ 9.134.109 mil). As contratagcdes concentraram-se na faixa
de valor acima de 10.000,00 até R$ 35.000,00, financiaram 8.288 operacdes, 39,5% do total de
operagdes, porém, o valor nessa faixa (R$ 206.902) compreende apenas 3,3% do valor total.
Entretanto, a faixa de valor que deteve o maior volume de recursos foi a de acima de
R$ 100.000.000,00, que contratou financiamentos no valor R$ 1.958.254 mil em 10 operagdes,
equivalente a 31,25% do total contratado no exercicio (R$ 9.134.109 mil).

8.11 - Contratacoes de valor superior a R$ 10 milhoes

No exercicio de 2009, o FNE concedeu empréstimos de valor individual superior a R$ 10 milhdes para
o financiamento de 98 projetos no valor de R$ 3.844.668 mil, montante que representa 42,1% dos
créditos concedidos pelo Fundo no periodo sob andlise.

Acima de R$ 100.000.000,00, o setor que mais deteve empréstimo nessa faixa foi o de infraestrutura
com 7 operagdes no valor total de R$ 1.360.077 mil, seguido da inddstria com 2 operacdes ¢ R$
494.394 mil.

O financiamento de maior valor (R$ 314.000 mil) foi concedido na Cidade de Fortaleza (CE), ao
amparo do Programa de Infraestrutura (PROINFRA). O Setor de Infraestrutura destacou-se,
contratando o montante de R$ 1,7 bilhdo, ou 44,1% do total dos recursos. Em seguida, figura o Setor
Industrial, com 27,2% (R$ 1.045.422 mil) e o Rural, com 11,5% de participacdo. O setor com menor
participagdo foi o Agroindustrial, com 5,9% (R$ 225.007 mil) dos recursos. Vale salientar que o Setor
de Infraestrutura é o menos intensivo em mao de obra, mas, em contrapartida é o que mais gera novos
investimentos econdmicos, que atrairdo maiores € melhores ofertas dos servigos de energia elétrica,
telecomunicagdes e transportes na Regido, e a melhoria da saide das comunidades com os
investimentos em saneamento basico.

A Tabela 21 a seguir apresenta os impactos estimados em decorréncia dos financiamentos de valores
superiores a R$ 10 milhdes:

29

Userl1/Publicagdes/Relatérios/FNE
Relatério de Gestdo 2009 do FNE



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE
Relatorio de Gestdo — Exercicio de 2009

Tabela 21 - Impactos das Contratacoes com valores superiores a R$ 10 milhoes - 2009

R$ mil
Indicador Resultados por Setor Total
Agricola | Pecuaria | Agroindustrial| Industrial | Comércio | Servicos | Infra-estrutura

Valor Contratado (em R$ milhdes) 412,6 27,9 225,0 1.045,4 266,3 173,3 1.694,0 3.844,7
Valor Bruto da Produc&o (em R$ milhdes) 980,4 66,3 526,7 2.444 1 618,9 403,5 3.928,9 8.968,7
Valor Agregado / Renda (em R$ milhdes) 585,6 38,6 301,9 1.373,5 350,3 217,7 2.115,8 4.983,6
Empregos (em nimero de pessoas) 69.523 4.594 27.452 105.634 26.535 16.331 159.914 |  409.983
Saldrios (em R$ milhdes) 155,4 10,7 83,1 389,7 99,1 63,9 583,3| 1.385,1
Tributos (em R$ milhdes) 138,2 9,5 75,7 362,7 91,7 60,8 5928 1.3314

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009

Informa o Banco do Nordeste que esses financiamentos superiores a R$ 10 milhdes acarretardao por
meio de efeitos diretos, indiretos e de renda, acréscimos na producdo bruta regional de
aproximadamente R$ 8,9 bilhdes. O valor agregado pela economia da Regido ou valor adicionado ou
renda gerada foi estimado em R$ 4,9 bilhdes. Estimou-se, também, que os empreendimentos
financiados possam gerar: a criacdo de 409.983 empregos diretos e indiretos; o crescimento da massa
salarial em R$ 1,3 bilhdo; e a arrecadag@o de tributos no valor de R$ 1,3 bilhio.

9 — CONTRATACOES DE ACORDO COM A PNDR

A PNDR definiu como dreas de tratamento prioritirio no Nordeste o Semidrido, as Mesorregioes
diferenciadas, as Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDE’s) e as indica¢des da tipologia, as
areas mais carentes de investimentos sdo as microrregides denominadas como ‘“Baixa Renda”,
“Estagnada” e “Dinamica”.

9.1 — Contratacoes do FNE de acordo com a tipologia definida na PNDR

Os créditos concedidos com recursos do FNE no exercicio de 2009, de conformidade com a tipologia
definida pela PNDR, foram distribuidos na forma da Tabela 22, a seguir:

Tabela 22 - Aplicacoes Segundo a Tipologia da PNDR

R$ mil

Tipologia ng::::;g:sde % Valor :;::;atado %
Baixa Renda 121.359 31,9 1.221.933| 134
Estagnados 124.377 32,7 3.432.420 37,6
Dinémicos 126.719 33,3 2.180.120 23,9
Subtotal 372.455 97,9 6.834.473 74,8
Alta Renda 7.966 2,1 2.299.636 25,2
Total 380.421 100 9.134.109 100

(1) Incluido valores referentes ao art. 9°-A da Lei 7.827/89
Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009

Sob o enfoque da PNDR, do total de recursos aplicados pelo Fundo, 74,8% (R$ 6.834.473 mil)
destinaram-se aos financiamentos de 372.455 operagdes localizadas em municipios integrantes de
microrregides consideradas como de Baixa Renda, Estagnada e Dinamica, sendo: 13,4% em Baixa
Renda (R$ 1.221.933 mil), 37,6% em Estagnada (R$ 3.432.420 mil), 23,9% em Dinamica
(R$ 2.180.120 mil). A Alta Renda deteve 25,2% (R$ 2.299.636 mil) do total de recursos.

A Tabela 23 a seguir compara os recursos e as operagdes realizadas no Semidrido e Fora do Semidrido

de acordo com a tipologia.
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Tabela 23 - Aplica¢ées no Semiarido Segundo a Tipologia da PNDR

R$ mil
. . Semiarido Fora Semiarido Total
Tipologia
op valor op valor op valor
Baixa Rendq 58.065 426.572| 63.294 795.361| 121.359 | 1.221.933
% 24,7 14,1 435 13,0 31,9 134
Estagnada | 75.046 1.396.139 49.331 2.036.281[ 124.377 [ 3.432.420
% 31,9 46,2 33,9 33,3 32,7 37,6
Dinémica 100.022 | 1.173.714| 26.697 1.006.406| 126.719 | 2.180.120
% 426 388 18,3 65 [ 3383 [ 239
Alta Renda 1.789 27.985| 6.177 2.271.651| 7.966 2.299.636
% 038 09 4,2 37,2 2,1 25,2
Total 234922 | 3.024.410( 145.499 | 6.109.699| 380.421 | 9.134.109
% 61,8 33,1 38,2 66,9 100,0 100,0 |

(1) Valores calculados a partir da tabela 25.A do Relatério do BNB (CD-ROM) e com classificag@o do
Semidrido de acordo com A Portaria MI n° 89, de 16.03.2005.
Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009

Das contratagdes totais do exercicio (R$ 9.134.109 mil) foram aplicadas no Semidrido 33,1%, que
representa R$ 3.024.410 mil, enquanto fora do Semidrido foram destinados 66,9% dos recursos
(R$ 6.109.699 mil). O maior volume de contratagdes foram de empreendimentos localizados em
municipios integrantes de microrregides classificadas como tipologia “Estagnada”, com R$ 1.396.139
mil (75.046 operagdes), representando 46,2% dos recursos aplicados. Ja a “Baixa Renda” obteve
58.065 operagdes, que correspondeu a 24,7% das operagdes realizadas, porém, em relacdo ao valor de
R$ 426.572 mil, representou apenas 14,1% do total contratado no Semidarido.

Tabela 24 - Aplicacoes nas Mesorregioes Segundo a Tipologia da PNDR

R$ mil
y Bico do Papagaio Chapada .das Chapatlla do Seridé Vale do Jequiti|_1honha e Xingé TOTAL
Mesorregioes Mangabeiras Araripe Mucuri
op R$ op R$ op R$ op R$ op R$ op R$ op R$

Alta Renda 0 0 0 0 o0 o o 0| 275 437 275 437
Baixa Renda 0 0 0 0] 4633 | 21460 1518 | 7136] 251 2158| 5327 | 30537| 11.729 61.291
Dinamica 0 0] 3691 |207122]| 13020| 68756 4917 |31133| 5272 33202| 17094 | 136426 43.994 476.639
Estagnada 4361 | 140021| 522 11378| 4664 | 291027| 2146 | 16045| 7937 167128| 78 2690| 19.708 628.289
Total 4.361 140.021f 4.213 | 218.500f 22.317 | 381.243] 8.581 | 54.314] 13.735 202.925| 22.499 | 169.653| 75.706 | 1.166.656

(1) Valores calculados a partir da tabela 25.A do Relatério do BNB (CD-ROM) e com classificagao das Mesorregids de acordo com Portaria n® 566, de 15.03.2007, do Ministério da Integragéo.

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — CD-ROM Anexo

As Mesorregioes Diferenciadas do MI, no exercicio de 2009, obtiveram recursos na ordem de R$
1.166.657 mil, com 75.706 operacdes. Desse total aplicado, os municipios que detiveram a maior
aplicacdo dos recursos foram aqueles integrantes de microrregides classificadas em tipologia
“Estagnada”, financiando 19.708 operag¢des no valor de R$ 628.289 mil. A mesorregido que se
destacou foi a Chapada do Araripe com R$ 291.027 mil e 4.664 operagdes, representando 46,3% e
23,6%, respectivamente, do total aplicado nessa tipologia. Na tipologia da “Baixa Renda” foram
aplicados R$ 61.291 mil financiando 11.729 operagdes, representando 5,2% e 154%
comparativamente ao total aplicado nas mesorregides; e na “Dinamica” 38,3% e 40,8%.

Com relagdo as RIDE’s Petrolina-Juazeiro e Grande Teresina a Tabela 25, a seguir, demonstra que as
aplicacdes concentraram-se na tipologia “Estagnada” e contrataram 5.257 operacdes no valor de R$
340.661 mil, sendo: 55,1% (R$ 187.641 mil) das operagdes na RIDE Petrolina-Juazeiro e 44,9% (R$
153.020 mil) na RIDE Grande Teresina. Na tipologia de “Baixa Renda” houve financiamento apenas
na RIDE Grande Teresina no valor de R$ 5.937 mil.
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Tabela 25 - FNE - Aplicacoes nas RIDE’s Segundo a Tipologia da PNDR

R$ mil
Tipologia Petrolina-Juazeiro Grande Teresina Total
Baixa Renda Valor 0 5.937 5.937
OP 0 439 439
Estagnada Valor 187.641 153.020 340.661
g OpP 3.402 1.855 5.257
Dinémica Valor 0 0 0
OpP 0 0 0
Valor 0 0 0
Alta Renda 0P 0 0 0
187.641 158.956 346.597
TOTAL 3.402 2.294 5.696

OP = Quantidade de operagdes contratadas
Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — valores encaminhados por meio de CD-ROM

10 — ATENDIMENTO AS DIRETRIZES E ORIENTACOES GERAIS ESTABELECIDAS PELO MINISTERIO DA
INTEGRACAO NACIONAL E DAS PRIORIDADES ESTABELECIDAS PELO E PELO CONDEL/SUDENE

O BNB apresentou e contextualizou as aplicacdes do FNE segundo classificagdo definida pelo
Ministério da Integracdo Nacional e pelo CONDEL/SUDENE, conforme a seguir:

Prioridades Gerais:

a) projetos apresentados por agricultores familiares, por mini e pequenos produtores rurais e
por micro e pequenas empresas, suas associacoes e cooperativas (Relatério BNB, pagina 91):

- Os agricultores familiares contrataram 246.104 operag¢oes no valor de R$ 868.055 mil. Destacou-se as
aplicagdes no PRONAF “B” que deteve 89,0% do nimero de contratos e 54,7% do volume de recursos
aplicados na agricultura familiar. No PRONAF “A” as contratagdes atingiram cerca de 12,7% dos
recursos do ano e, portanto, a exigéncia legal e 10% para atendimento aos assentados da reforma
agréria no grupo “A” foi cumprida;

- 0s mini e pequenos produtores rurais, as micro € pequenas empresas € suas cooperativas e
associagdes contrataram 34.313 operacdes no valor de R$ 7.970.712 mil, sendo o Comércio e Servigos
o setor que mais recebeu recursos (26,5%) nesse porte;

b) projetos localizados em areas adequadamente indicadas por zoneamento socioeconémico e
ecologico ou que estejam voltados para a conservacao/preservacio/recuperacdo do meio
ambiente (BNB: Relatério FNE 209, pagina 94):

- quanto aos financiamentos de apoio ao meio ambiente, foram contratadas 223 operacdes no valor de
R$ 574.879 mil nos Subprogramas FNE VERDE-Industrial, FNE VERDE-Rural, PRONAF-Floresta-
FNE, PRONAF-ECO-FNE. O maior nimero de contratos (50,3%) foram realizados no FNE VERDE-
Rural (R$ 79.337 mil), embora, em se tratando de valor, o FNE-VERDE-Industrial respondeu por
86,0% (R$ 494.444 mil) do total de recursos aplicados nesses programas para financiar apenas 3
operagoes.

- O BNB informou que o atendimento da demanda no que concerne a identificacdo das “dreas indicadas
por zoneamento socioecondmico e ecoldgico” nao foi possivel atender.

¢) projetos inseridos em arranjos produtivos locais e cadeias produtivas que tenham por objetivo
explorar as potencialidades e vocacoes dos estados e contribuam para a reducdo das
desigualdades regionais (BNB: Relatério FNE 2009, pagina 95):
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- no Relatério do BNB, foram apresentados os arranjos produtivos locais (APLs) dos setores definidos
como prioritdrios pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria € Comércio. Foram contratadas 2.309
operagoes no valor de R$ 95.415 mil. Destacaram-se a fruticultura (manga e uva) produzida em
Petrolina — PE com 55,9% (R$ 53.353 mil), producdo de leite e derivados em Agailandia- MA com
17,7% (R$ 16.909 mil) e o setor calcadista em Juazeiro do Norte — CE com 8,3% (R$ 7.889)..

d) projetos de modernizacio de empreendimentos tecnologicamente ineficientes e novos projetos
que utilizem tecnologias inovadoras (BNB: Relatério FNE 2009, pégina 98):

- em relacdo a inovagdo, em 2009, ocorreram os programas PRODETEC ao amparo do qual foi
realizada apenas duas operacdes e o Programa PROCULTURA, que teve uma operagdo. No ambito da
Programacdo FNE 2010, o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico — FNE PRODETEC
foi atualizado, com a definicdo de novos objetivos, finalidades e condi¢des de apoio e a alteracdo do
seu nome, passando a ser intitulado: Programa de Financiamento a Inovagao — FNE Inovacao.

- foram contratadas 3 operagdes no valor de R$ 205 mil, sendo: 2 operagdes (R$ 194,0 mil) nos setores
Industrial e Turismo e 1 operagdo (R$ 11,0 mil) no setores de Comércio e de Servigos.

e) projetos de empresas que ampliem as exportacoes regionais (BNB: Relatério FNE 2009, pagina 98):

- foram contratadas 52 operag¢des no valor de R$ 319.833 mil, sendo: 36 operacdes (R$ 273.227 mil)
nos setores Industrial e Turismo e 16 operacdes (R$ 46.606 mil) nos setores de Comércio e de
Servi¢os. Tendo como base o saldo total de R$ 26.349.213 mil em 31.12.2009, os financiamentos a
exportacdo representaram 1,9%, somando valores da ordem de R$ 524.290 mil. Desses
financiamentos, o maior volume de recursos foram de contratagcdes no Estado do Ceard no valor de R$
208.616 mil (39,8%);

f) projetos com alto grau de geracao de emprego e renda e/ou da economia solidaria que
contribuam para a dinamizacao do mercado local (BNB: Relatério FNE 2009, pagina 99):

- quanto a geragdo de emprego, renda e estimulo a economia Regional, com valor contratado em 2009
de R$ 8.838,7 milhdes, estimou-se gerar 1.081.522 ocupagdes formais e informais; R$ 11.762,2
milhdes de valor Agregado/Renda; e R$ 27.702,8 milhdes de Valor Bruto da Produgao;

Prioridades Setoriais:

a) projetos de agricultura irrigada, em especial fruticultura, com énfase na ampliacio das areas
irrigadas com racionalizacdo do uso dos recursos hidricos disponiveis (BNB: Relatério FNE 2009,
pagina 99):

- O BNB em seu relatdrio apresentou o montante contratado em projetos para ampliacdo de atividades
de fruticultura irrigada, sem distinguir, contudo, aqueles que ampliam as areas irrigadas. Em 2009
foram obtidas 358 operacdes que somam o valor de R$ 26.907 mil. Desse total 51,3% (R$ 13.784 mil)
foram destinados ao cultivo da laranja, merecendo destaque também o cultivo da banana com 18,8%
(R$ 5.042 mil). (Relatério BNB, pagina 99);

b) projetos relacionados ao desenvolvimento regional, tais como: apicultura, aquicultura,
carcinicultura, ovinocaprinocultura e pesca (BNB: Relatério FNE 2009, pagina 100):
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- foram contratadas 52.683 operac¢des no valor de R$ 216.681 mil. Destacou-se a ovinocaprinocultura
com 83,9% das operagoes (44.213) e 55,6% desses recursos (R$ 120.505 mil), seguidos da
carcinicultura com 59 operagdes (0,1%) no valor de R$ 63.343 mil (29,2%);

¢) projetos desenvolvidos em espelhos d’agua publicos (BNB: Relatério FNE 2009, pagina 101):

- o BNB informou que foram contratadas 104 operacOes relacionadas a projetos destinados a
fruticultura irrigada, bem como aqueles realizados por meio do PROPESCA, todos em dreas de
perimetros publicos irrigados, no valor de R$ 19.558 mil. Deste total, 71,3% dos recursos foram
contratados no perimetro irrigado Baixo Acarau, localizados nos municipios de Acarad (70,9%) e
Marco (0,4%), ambos no Estado do Cear4, para financiar 3 operagoes, e 10,2% (R$ 1.992 mil) nos
perimetros irrigados de Bebedouro e Senador Nilo Coelho, para financiar 9 operacdes (8,7%),
localizados em Petrolina (PE);

d) projetos agroindustriais que contribuam para a agregacdo de valor as matérias-primas
regionais (BNB: Relatério FNE 2009, pagina 104):

- referente aos projetos agroindustriais que contribuem para agregacdo de valor as matérias primas
regionais, o0 FNE, em 2009, possuiu os seguintes programas: AGRIN, PRONAF-AGROINDUTRIA e
PRONAF-AGRINF. Foram financiadas 281 opera¢des no valor de R$ 367.057 mil. Destacam-se o
processamento e beneficiamento da cana-de-acticar com 44,5% (R$ 163.148 mil) para financiar 18
operacdes (6,4%); abate, preparagdo e produgdo de carne, aves e pescado com 14,6% (R$ 53.534 mil
em 48 operagdes); e indistria de produgdo de alimentos com 11,1% (R$ 40.606 mil em 20 operagdes).

e) projetos de infraestrutura econdomica, compreendendo: transporte, energia (com destaque
para a geracdo e distribuicio de energias alternativas: gas, biodiesel, etc.), armazenagem,
comunicacio, abastecimento de Agua e esgotamento sanitario (BNB: Relatério FNE 2009, pagina 105):

- relativamente aos projetos de infraestrutura econdmica, no exercicio de 2009, foram contratadas 18
operagdes no valor de R$ 1.704.484 mil, sendo: 41,2% dos recursos (R$ 702.458 mil) aplicados no
setor de Producdo e Distribuicio de Eletricidade, Gds e Agua para financiar 9 operagdes; 30,5% (R$
520.211 mil) em Telecomunicagdes (9 operagdes); 13,4% (R$ 228.039 mil) em Administragdo Publica,
Defesa e Seguridade (1 operacdo); 10,6% (R$ 180.000 mil) em Transporte Ferroviario (1 operagao);
2,5% (R$ 43.138 mil) em Saneamento Basico (1 operacdo); e 1,8% (R$ 30.638 mil) em Atividades
Auxiliares de Transportes (2 operagdes).

f) projetos da indudstria extrativa de minerais metilicos e nao-metalicos, representados por
complexos produtivos para o aproveitamento de recursos minerais da Regiao (BNB: Relatério FNE
2009, pagina 105):

- foram contratadas 38 operacdes no valor de R$ 17.633 mil, sendo que: 68,6% dos recursos (R$
12.100 mil) financiaram 23 operagdes na atividade de extracdo de minerais ndo metélicos ¢ 39,5% (R$
5.533 mil) financiaram 15 operacdes na atividade de extracdo de minerais metélicos.

g) turismo em suas diversas modalidades (BNB: Relatério FNE 2009, pagina 106):

- foram contratadas 215 operagdes no valor de R$ 79.971 mil, sendo que 81,7% dos recursos (R$
65.297 mil) financiaram 107 operagoes na atividade Hospedagem; 7,3% (R$ 5.817 mil) em
Alimentacdo (49 operacdes); 7,1% (R$ 5.715 mil) em Atividade Auxiliar de Transportes (45
operagoes); 2,7% (R$ 2.120 mil) em Entretenimento (3 operagoes); 1,0% em Transporte Turismo (10
operagdes); € 0,2% (R$ 199 mil) em atividade Ecoldgica (1 operagao);
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h) projetos de alto potencial de geracdo de empregos em setores de comércio e de servicos,
especialmente os ligados a ampliacao da educacio e satide (BNB: Relatério FNE 2009, pagina 107):

- informa o BNB que o ndo-atendimento desta prioridade deveu-se a impossibilidade de identificacio
imediata desses projetos.

i) projetos ao desenvolvimento endégeno, tais como: frolicultura, apicultura, piscicultura,
incluindo a carcinicultura, aquipesca e pesca (BNB: Relatério FNE 2009, pagina 36):

- foram contratados R$ 74.518 em Agiiicultura e Pesca, sendo R$ 63.261 mil em carcinicultura,
R$ 11.257 mil em piscicultura.

J) projetos de producio de graos (BNB: Relatério FNE 2009, pagina 36):

- ocorreram aplicagdes na producdo de graos no valor de R$ 514.860 mil, desse R$ 482.625 mil foram
realizados na atividade de Agricultura de Sequeiro e R$ 32.235 na Agricultura irrigada.

Prioridades Espaciais:

a) projetos inseridos, segundo a metodologia da PNDR, nas microrregioes de baixa renda e baixo
crescimento do PIB e nas microrregioes de média renda e PIB estagnado (BNB: Relatério FNE 2009,
pagina 107):

- tendo como referéncia a PNDR, as 380.421 operagdes, no valor de R$ 9.1034.109 mil, financiaram
13,4% do valor das contratagdes (R$ 1.221.933 mil e 121.259 operagdes) na tipologia denominada
“Baixa Renda”; 37,6% (R$ 3.432.420 mil e 124.377 operagdes) na “Estagnada’”; 23,9% (R$ 2.180.120
e 126.719 operagdes) na “Dinamica”; e 25,2% (R$ 2.299.636 mil e 7.966 operacdes) na “Alta Renda”.

- portanto, nas tipologias de “Baixa Renda”, “Estagnada” e “Dinamica”, consideradas como prioritdrias
pela PNDR, os financiamentos alcancaram 74,8% (R$ 6.834.473 mil) do total aplicado no exercicio
2009, conforme Tabela 23 na pagina 31 deste Relatdrio;

- quanto as RIDE’s, foram aplicados recursos em Petrolina-Juazeiro e Grande-Teresina, somando o
valor de R$ 346.597 mil (37,9% do total). Desse total R$ 187.461 mil (54,2% do total) destinados a
Petrolina-Juazeiro e R$158.956 mil (45,8% do total) em Grande Teresina.

b) projetos localizados nas mesorregioes de atuacao da Secretaria de Programas Regionais
(SPR/MI) (BNB: Relatério FNE 2009, pagina 109):

- foram financiadas 75.706 operag¢des no valor de R$ 1.166.656 mil, sendo: 18,7% (R$ 218.502 mil e
4.213 operagdes) na mesorregido Chapada das Mangabeiras; 32,6% (R$ 381.243 mil e 22.317
operagdes) na mesorregiao Chapada do Araripe; 14,5% (R$ 169.649 mil e 22.499 operacdes) na
mesorregido do Xingd; 17,4% (R$ 202.925 mil e 13.735 operagdes) na mesorregido
Jequitinhonha/Mucuri; 12,0% (R$ 140.022 mil e 4.361 operacdes) na mesorregido Bico do Papagaio;
e 46,5% (R$ 54.316 mil e 8.581 operacdes) na mesorregiao do Seridd, conforme Tabela 16 na pagina
26 deste Relatorio.

¢) projetos localizados no semiarido (BNB: Relatério FNE 2009, pagina 108):

- do total das contratacdes em 2009, 33,1% foram destinados a por¢do semidrida, o que representou a
quantia de R$ 3.024.410 mil. Este valor ficou aquém do limite legal de 50% dos valores contratados
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sejam aplicados nessa porcao regional, que estabelece a alinea “c” do art. 159 da Constitui¢do Federal,
conforme Tabela 15 na pagina 25 deste Relatério;

d) projetos instalados nas areas de influéncia de projetos publicos de irrigacio, em especial os
projetos agroindustriais (BNB: Relatério FNE 2009, p4gina 108):

- foram contratadas 26 operacdes no valor de R$ 25.170 mil, sendo que: nos perimetros irrigados do
Estado do Ceara, 39,7% (R$ 9.983 mil e 1 operagdes) foram contratados Baixo Acarat, 4,0% (R$
1.024 mil e 1 operagdo) Curu-Paraipaba e 1,9% (R$ 481 mil e 3 opera¢des) no Jaguaribe-Apodi e
Tabuleiro de Russas; no Estado de Pernambuco, 25,5% (R$ 6.410 mil e 4 operagdes) em Bebedouro
(Petrolina) e 0,4% (R$ 90 mil e 1 operagao) em Cachoeira (Serra Talhada); no Estado da Paraiba,
16,6% (R$ 4.178 mil e 4 operagdes) de Sdo Gongalo (Souza); no Estado da Bahia, 8,2% (R$ 1.067
mil e 7 operagdes) de Barreiras Norte e S. Desidério/B.Sul (Barreiras) e 0,6% (R$ 161 mil e 1
operacdo) de Curaca, Mandacaru e Manicoba; no Estado do Piaui, 2,1% (R$ 530 mil e 1 operagdo) de
Tabuleiros Litoraneos do Piaui (Buriti dos Lopes); no Estado de Minas Gerais, 0,5% (R$ 131 mil e 2
operacgdes) de Lagoa Grande (Janaiba); e no Estado de Sergipe, 0,5% (R$ 115 mil e 1 operagdo) de
Propria (Telha);

e) projetos que promovam diversificacio da producao nas zonas de monocultura (BNB: Relatério
FNE 2009, pdgina 108):

- foi informado o ndo-atendimento desta prioridade em razdo da impossibilidade de identificacdao
imediata desses projetos.

10.1 — Demanda de recursos no exercicio de 2009

Ao final do exercicio de 2009, existiam propostas em carteira no valor global de R$ 4.986.500 mil.
Além disso, informou o Banco que havia no dmbito dos Estados, uma prospeccao de negdcios da
ordem de R$ 4.560.088 mil, destacando os maiores volumes nos Estados do CE, BA, PE e RN com os
seguintes volumes de recursos: R$ 1.302.791 mil, R$ 1.297.936 mil, R$ 469.074 mil e R$ 403.129
mil. Esses dados referem-se a valores a financiar, por projeto, acima de R$ 3,0 milhdes, com cartas-
consultas aprovadas, mas ndo contratadas. (BNB: Relatério do FNE 2009, pdgina 29)

FNE - Prospeccio de Negocios - 2009

Extra-Regional
3,6%

MA
4,3%

7.9%
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11 - MOVIMENTACAO DE RECURSOS

Os ingressos e os desembolsos de recursos do FNE no exercicio de 2009 acham-se demonstrados a

seguir:

R$ milhdes
a) Disponibilidade em 31.12.2008 4.587,4
b) Ingressos 9.169,6
Repasses da STN 3.789,0
Liquidagao/Amortizagdo de Operagdes 48285
Remuneracéo do disponivel 370,9
Cobertura de parcelas de Risco do BNB 1429
Outros 38,3
c¢) Desembolsos 10.206,2
Despesa com taxa de administracdo 7576
Despesa com Del Credere BNB 5545
Despesa de Audlitoria 0,9
Del Credere de Instituigbes Operadoras 39
Remuneracdo das Operagdes do PRONAF 57,7
Desembolsos com Operagdes de Crédito 8.065,6
Outras despesas 766,0
d) Disponibilidades em 31.12.2009 (a+ b - ¢) 3.550,8

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 31

Analisando os ingressos e os desembolsos ocorridos em 2009, julgamos oportuno destacar:

a)

b)

as disponibilidades registradas em 31.12.2008 (R$ 4.587,4 milh&es) superaram em 36,1% aos
valores previstos na programagdo de aplicacdo de recursos do FNE para o exercicio 2009;

o reembolso de operacdoes de crédito (pagamentos efetuados pelos mutudrios para
liquidagdo/amortiza¢do de empréstimos), no total de R$ 4.828,5 milhdes, apresentou um
incremento de 52,6% sobre o valor estimado na programagao aprovada para 2009 (R$ 3.164,3
milhdes);

a remuneragdo das disponibilidades (R$ 370,9 milhdes) superou em 16,6% o planejado na
programacgio de aplica¢do de recursos do Fundo para 2008 (R$ 317,9 milhdes);

os desembolsos realizados em decorréncia das operagdes de crédito, no total de R$ 8.065,6
milhdes, representam os valores que efetivamente foram liberados pelo FNE, em 2009, para o
atendimento das atividades produtivas financiadas;

as disponibilidades de recursos do Fundo diminuiram de R$ 4.587,4 milhdes em 31.12.2008,
para R$ 3.550,8 milhdes em 31.12.2009, apresentando, assim, um decréscimo de 22,6%;
comparativamente ao valor planejado (R$ 3.371,1 milhdes) foi realizado 105,3% (R$
3.550,85 milhdes), embora ainda continuem elevadas.

12 — VALORES DESEMBOLSADOS

No ano de 2009, foram desembolsados recursos no valor de R$ 8.065.643 mil, representando 88,3% do
valor contratado no ano (R$ 9.134.109 mil). No Setor Rural, os beneficidrios de menor porte —
agricultor familiar, mini e pequeno — receberam (R$ 1.219.754 mil) 15,1% do total e 39,9% do valor
desembolsado nesse Setor (R$ 3.061.243 mil). O grande porte recebeu valores na ordem de R$
1.552.498 mil, representando 19,2% do total desembolsado e 50,7% do valor desembolsado no Setor.
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Os financiamentos localizados nos Estados da Bahia e Maranhdao receberam o maior volume de
desembolsos R$ 770.779 mil e R$ 502.093 mil, respectivamente.

Tabela 26 - Valores Desembolsados por Porte e UF Setor Rural — Exercicio de 2009

RS mil

Porte q - - & )

UF Agricultor Familiar Mini Pequeno Médio Grande Total %
AL 48.418 6.868 5.996 4.957 178.687 244.927) 80
BA 138.248 47.469 59.962 62.789 462.312 770.780| 252
CE 162.712 30.763 33.647 36.463 86.694 30279 114
ES 5.788 5.920 4.936 13.659 47.636 77938 25
MA 96.124 28.695 23.625 52410 301.240 502.093| 164
MG 79.881 10.417 24.968 32.294 122.889 2710449 88
PB 40.009 4.822 15.608 7725 14.085 82249 27
PE 96.684 15.792 19.200 25.080 63.607 220.363] 7,2
Pl 67.589 5197 5.852 20523 129.718 228879 75
RN 48437 7238 16.830 14.013 77.663 164.181] 54
SE 32.287 16.458 13.316 19.076 67.967 149.104) 49
TOTAL 816.177 179.638 223.939 288.991 1.552.498 3.061.244)  100,0

% 26,7 59 [ 73 | 94 50,7 100,0

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — valores encaminhados por meio de CD-ROM

No Setor Nao-Rural, os beneficiarios de menor porte — Microempreendedor Individual (MEI), Micro e
Pequena empresa - tiveram desempenho inferior ao mesmo porte (Mini e Pequeno) no Setor Rural com
16,7% do valor desembolsado no respectivo setor e 10,4% do desembolso total geral. J4 o Grande
Porte obteve 39,1% do total desembolsado e 63,0% do valor desembolsado no Setor ndo Rural. A
soma do Grande Porte no Setor Rural e Nao-Rural representaram 58,3% do total desembolsado. Os
Estados que receberam maior volume de recursos desembolsados foram CE, PE ¢ BA com R$
1.256.667 mil, R$ 960.181 mil e R$ 836.067 mil, respectivamente.

Tabela 27 — Valores Desembolsados por Porte e UF Setor Nao Rural — Exercicio de 2009

RS mil
UF PorteI;ricultor Famili Mini Pequeno Médio Grande Total
AL 48.418,1 6.868,2 5.996,2 49574 178.687,3] 244.927,2
BA 138.248,4 47.469,0 59.961,6 62.789,1 462.311,8(  770.779,8
CE 162.711,6 30.763,4|  33.647,1 36.463,1 86.694,1[  350.279,3
ES 5.787,6 5.919,6 4.936,2 13.659,0 47.635,7 77.938,2
MA 96.124,2 28.6949| 23.624,6 52.409,9] 301.239,6] 502.093,2
MG 79.881,3 10.416,8] 24.967,5 32.294,2| 122.888,8] 270.448,6
PB 40.008,9 48216 15.607,7 7.7254 14.085,4 82.249,0
PE 96.684,4 15.792,3[  19.199,8 25.080,2 63.606,7| 220.363,4
Pl 67.589,1 5.196,5 5.852,1 20.523,4| 129.718,4| 228.879,5
RN 48.436,6 7.238,1 16.830,2 14.013,1 77.663,2 164.181,3
SE 32.286,7 16.457,6 13.316,0 19.076,4 67.967,3] 149.104,0
| TOTAL 816.177,0 179.638,1] 223.939,1 288.991,1] 1.552.498,3] 3.061.2435|

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — valores encaminhados por meio de CD-ROM

Em comparagdo ao total desembolsado, os financiamentos localizados nos Estados Bahia, Ceard,
Maranhio, e Pernambuco receberam 68,8% (R$ 5.545.680 mil) e cada um desses recebeu desembolso
do fundo com valor acima de R$ 1,0 bilhdo. Assim, nos outros Estados Alagoas, Espirito Santo, Minas
Gerais, Paraiba, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe foram contratados apenas R$ 2.519.964 mil,
representando uma média de R$ 360 milhdes em cada Estado.

Os programas do Setor Rural receberam desembolsos da ordem de R$ 3.061.243 mil, desse total o
PRONAF representou 26,6% (R$ 814.890 mil). Dentre os Programas de Apoio a Agricultura Familiar
o grupo “A” contratou 3,1% e o grupo “B” 15,1% do total desembolsado nesse Setor. O Programa FNE
Prorecuperacdo Ambiental nido recebeu desembolsos no periodo. Aos demais segmentos/programas,
onde se inclui o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural que objetiva promover o
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desenvolvimento da agropecudria regional através do fortalecimento, ampliagcdo e modernizacdo da
infraestrutura produtiva, foram liberados R$ 2.171.743 mil, correspondendo a 70,9%.

Tabela 28 - Valores Desembolsados por Programa Setor Rural — Exercicio de 2009

R$ mil
Programas ) = |Outros
PRONAF Aquicultura e|FNE Prorecuperagéo|
o PRONAF A PRONAFB  |ro Pgsca el perag Pogramas | TotalRural | %
Rurais
AL 7.165 30.793 10.402 23 0 196.544 2449211 80
BA 14919 84.410 38.880 338 0 632.232 770780 252
CE 7.628 69.400 85.581 34.521 0 153.150 350279 11,4
ES 74 205 5500 97 0 72,054 77938 25
MA 17.402 57.486 20.554 3.007 0 403.643 502.093) 16,4
NG 5,01 52,643 21.856 49 0 190.869 270449| 88
PB 3.952 30.724 5.318 3794 0 38.461 8249 27
PE 6.921 53.030 36.763 53 0 123,597 20363 72
Pl 18.456 39.203 9.851 m 0 161.108 28879 75
RN 11.114 26.379 10.896 31.876 0 83.916 164.181) 54
SE 3.404 16.933 11916 680 0 116.170 149104 49
TOTAL 96.068 461.297( 257,525 74,610 0l  2171.743 3.061.244] 100,
% 31 [ 154 84 24 | 0,0 [ 709 100,0

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — valores encaminhados por meio de CD-ROM
Os Setores Comércio e Servigos, Infraestrutura e Industrial receberam juntos 93,5% do valor

desembolsado no Setor Nao-Rural e 58,0% ao total desembolsado. O setor Agroindustrial ndo recebeu
desembolsos e o Programa Procultura recebeu apenas R$ 2 mil no estado do Maranhao.

Tabela 29 - Valores Desembolsados por Programa Setor Nao-Rural — Exercicio de 2009

R$ mil
UF T Agroindustrial Industrial Turismo Infraestrutura g:rn‘:le;:m ; Prodetec | FNEVerde | Procultura | Total Néo - Rural %
AL 0 98.016 12.565 49,686 76.613 0 0 0 236880 47
BA 0 218,578 13.563 194645 39.177 104 0 0 836.067] 16,7
CE 0 373627 5123 426,578 355.205 116 96.019 0 1256.667| 25,1
ES 0 5420 Rl 0 23.346 0 0 0 8797 06
VA 0 201,53 17.000 246.480 184.231 0 0 2 649.249) 130
NG 0 8663 179 0 66.817 0 160 0 75819 15
PB 0 104205 586 0 115.664 91 3.687 0 2428 45
PE 0 176822 4338 411.39 205.793 10 161.888 0 960.181] 192
Pl 0 18.938 186 0 119.501 0 0 0 138626 28
RN 0 60.530 2776 175.838 149210 0 50 0 30404 78
SE 0 106.525 4.93% 0 98.018 0 0 0 209478 42
TOTAL 0 1.432.860 61.282 1.504.556, 1.743.576 320 261.803 2 5004400 1000
% 00 86 [ 12 301 | u 00 | 52 [ o0 1000 1953

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — valores encaminhados por meio de CD-ROM

13 — SITUACAO DA DEMANDA NO EXERCICIO DE 2009

Das propostas de solicitagdo de recursos do Fundo analisadas pelo BNB, 381.103 operacdes, foram
indeferidas 691, representando 0,18%. As ndo acatadas decorreram em fun¢do de Limite de crédito,
Documentacdo incompleta, Cancelamento ou Desisténcia e Projetos Indeferidos. Dentre essas quatro
situacdes a de Projetos Indeferidos representam 31,7% (R$ 114.141 mil, com 219 operagdes) do valor
total indeferido no periodo (R$ 390.992 mil, com 691 operacdes). Comparando os Estados, o que
obteve maior volume de propostas indeferidas foi Minas Gerais com 162 operagdes, representadas por
R$ 97.122 mil, e o maior volume de recursos foi no Espirito Santo com R$ 140.486 mil, representadas
por 25 operagdes.
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Tabela 30 - FNE — Propostas Indeferidas por UF — Exercicio de 2009

R$ mil
Cadastro/Limite de Crédito|  Documentagéo Cancelamento/ Proposta/Projeto Indeferidos :
Outros Total
UF incompleta Desisténcia
N2 Op. Valor N2 Op. Valor N2 Op. Valor N2 Op. Valor N2 Op. Valor 0P % Valor %
AL 1 7] 0 0 3 1780 4 1342 64 %l 72 104 3237 08
BA 89 281 0 0 4 2 3 1295 15 101] 139 20,1 1628 04
CE 25 197] 4 79 3 14| 42 37.460[ 83 6.147( 157 22,7 438971 1.2
ES 0 0 0 401 1 81| 12 26781 12 113224 25 36 140487| 35,9
MA 4 15 6 0 1 6| 7 23286 6 119] 24 35 23426( 6,0
MG 53 65338 0 0 0] 104 23946 5 7839 162 234 97122 248
PB 2 3 0 0 13 18| 16 20 1 2l 46 44 00
PE 3 151 0 0 10 53446 0 0 0 0 13 1,9 53598 137
Pl 1 i1 0 0 3 2584 1 5 0 0 5 07 25%( 07
RN 19 20 1 1 10 8.666| 1 2l 8 9 39 56 8839 23
SE 9 59 0 0 6 578 1 4 38 19 27 11231 03
SP 0 0 0 0 2 70000 0 0 2 8000 4 06 15.000] 38
TOTAL 206 66.555( 11 481 56 74973 | 219 114.142) 199 135.640( 691 100,0 390.992| 100,0
% 298 17,0 1,6 0,1 8,1 19,0 31,7 292 28,8 34,7 100,0 100

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — valores encaminhados por meio de CD-ROM

O Setor Rural concentrou a maioria das propostas indeferidas com 76,1% (R$ 297.527 mil) do valor
total R$ 390.991 mil e 83,1% (574 operacdes) do total das propostas indeferidas. O maior percentual
de operacoes indeferidas estd concentrado no Pronaf grupo “B” com 253 operagdes. No Setor Nao-
Rural foram indeferidas propostas com valor total de R$ 93.464,8 mil, distribuidas em 117 operagoes.

Tabela 31- Propostas Indeferidas por Programa — Exercicio de 2009

R$ mil
Propostas Indeferidas

Programas N Op. Y, RS o
Rural 574 83,1 297.527,0| 76,1
PRONAF A 74 10,7 82023 21
PRONAF B 253 36,6 “74] 01
PRONAF DEMAIS 40 58 2745 01
Aquicultura e Pesca 0 0,0 00l 00
Prorecuperacao ambiental 57 8,2 157.661,8] 40,3
Outros Programas Rurais 150 21,7 130.971,1] 335
Néao-Rural 17 16,9 93.4648( 239
Agroindustrial 4 06 278281 07
Industrial 9 1,3 215701 06
Turismo 3 04 567221 15
Infra Estrutura 0 0,0 00l 00
Comércio e Servico 57 8,2 66.784,5] 17,1
Programas Especiais 44 6,4 16.068,5] 4,1
Total 691 100,0 390.991,8] 100,0

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — valores encaminhados por meio de CD-ROM

Comparativamente ao porte dos beneficiarios o Agricultor Familiar foi o que possuiu o maior niimero
de propostas indeferidas, 367 operacdes 53,1% do total indeferido. Em relacdo ao volume de recursos
indeferidos encontra-se o médio porte no setor Rural com R$ 159.770 mil, distribuidos em 66
operacoes.
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Tabela 32— Propostas Indeferidas por Porte — Exercicio de 2009

RS mil
Propostas Indeferidas

Setor/Porte ¥op RS m
Rural 1021 315.165) 736
Agricuttor Familiar 367 8.804 21
Mini 2 2.961 07
Pequeno 51 5.782 14
Subtotal a7 1763 41
Médio 66 159.771) 313
Grande 61 120419 280
Néo-Rural 205 113.168) 264
MEI 8 ¥ 00
Micro 19 1.064 02
Pequeno 61 18.597 43
Subtotal 88 19703 46
Médio 23 15507 36
Grande 6 58.255) 136
Total 1226 428332 1000

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — valores encaminhados por meio de CD-ROM

14 — CARTEIRA DE FINANCIAMENTO: SALDO DAS APLICACOES E INADIMPLENCIA

14.1 — Saldos totais dos financiamentos e Inadimpléncia Geral

De acordo com as informagdes do BNB, em 31.12.2009, o saldo das aplicacdes do FNE era de
R$ 26.349.213 mil, valor que ndo engloba as operag¢des realizadas por outras institui¢des financeiras
com recursos do Fundo, repassados pelo Banco do Nordeste. (BNB: Relatério do FNE 2009, pégina 175)

A inadimpléncia das opera¢des no ano de 2009 foi de R$ 960.222 mil, referente a parcelas vencidas,
que representou 3,6% do saldo das aplicagdes em 2009. Houve uma reducdo de 23,4% quando
comparamos com a inadimpléncia do ano de 2008, que foi de 4,7%, embora ainda alta. Esta redugao
estd associada a adoc¢do dos procedimentos instituidos pela Lei n® 11.775/2008, também, como
informado pelo BNB, ao esfor¢co desenvolvido em aprimorar os seus mecanismos de controle e
acompanhamento das operagdes de crédito.

Com intuito de aprimorar ainda mais os mecanismos de gestdo dos ativos operacionais do Fundo, seria
de se recomendar ao BNB que passe a incorporar nos proximos relatérios dados e informacdes
referentes ao saldo e inadimpléncia das operacdes realizadas por outras institui¢des financeiras, com
recursos do FNE, nos mesmos niveis e com os mesmos detalhamentos das que sdo fornecidas
regularmente em relacdo as operagdes realizadas pelo BNB, como recomendado pela Portaria n° 616,
de 26.05.2003.

14.2 - Saldos e Inadimpléncia por Setor

Conforme evidenciado nas Informacdes Gerenciais do FNE, posicdo de 31.12.2009, encaminhadas
pelo Banco do Nordeste, os saldos dos empréstimos destinados ao Setor Rural foram de R$ 13.270.748
mil, que representaram 50,4% dos empréstimos totais existentes ao amparo desse Fundo. (BNB: Relatério do
FNE 2009, pdgina 176)
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Complementam a carteira de operagdes, os empréstimos Industriais/Turismo com R$ 4.730.032 mil
(17,9%), os direcionados ao Setor de Comércio e Servigos, no valor de R$ 3.147.365 mil (11,9%); os
concedidos ao Setor de Infraestrutura, com R$ 3.575.506 mil (13,6%); os Agroindustriais, com R$
1.101.272 mil (4,2%); e os destinados ao Setor de Financiamento a Exportacdo de R$ 524.290 mil
(2,0%).

A inadimpléncia concentrou-se nas operacdes da area rural, cujo indice correspondeu a 6,1% (R$
808.036 mil), bem superior aqueles apurados nos demais setores, ou seja, Agroindustrial com 2,5%
(R$ 27363 mil), Industrial/Turismo com 1,8% (R$ 86.595 mil) e o Comércio e Servicos com 1,2% (R$
38.228 mil). Os setores de Infraestrutura e Financiamento a Exportacdo ndo registraram valores em
atraso.

O Setor Rural continuou apresentando o maior indice de inadimpléncia em relacdo aos demais, embora
tenha ocorrido uma reducdo em relacdo ao ano de 2008, que passou de 7,6% para 6,1%. No Setor
Agroindustrial, a inadimpléncia caiu de 3,0% para 2,5% e no Setor Industrial/Turismo a reducdo foi de
2,6% para 1,8%, comparando-se o ano de 2008 com 2009. O Setor de Comércio e Servicos também
apresentou reducao, passando de 1,7% em 2008, para 1,2% em 2009.

Considerando-se os saldos em atraso por setor em relagdo ao saldo total das aplica¢des, observou-se
que os Setores Agroindustrial e Comércio e Servicos mantiveram-se constantes ao final de 2009
comparado com o mesmo periodo de 2008. Os setores que apresentaram variagdo com reducdo do
referido indice, foram principalmente o Setor Rural que passou de 4,6% para 3,1% com expressiva
reducdo de 32,6%. Os Setores Industrial/Turismo também tiveram melhora nesse indice passando de
0,5% para 0,2%, ou seja, 60% de reducdo nessa relacdo ao ano anterior.

Tabela 33 - Saldos das Aplicacoes e Inadimpléncia por Setor

Posicao: 31.12.2009
R$ Mil

Saldo das L Saldo em (Inadimpléncia (%)(3 Inadimpléncia do

ey Aplicacoes LEREGE (E0, 1) Atraso(2) i v Segme':lto (%)(4)
Agroindustrial 1.101.272 42 27.363 0,1 2,5
Comércio e Servigos 3.147.365 11,9 38.228 0,1 1,2
Industrial/Turismo 4.730.032 18,0 86.595 0,3 1,8
Infraestrutura 3.575.506 13,6 0 0,0 0,0
Rural 13.270.748 50,4 808.036 3,1 6,1
Financ. a Exportagdo 524.290 2,0 0 0,0 0,0
Total 26.349.213 100,0 960.222 3,6 3,6

Notas: (1) Percentual das aplicagdes do segmento em relacdo ao total das aplicagdes. (2) Total das parcelas em atraso do segmento. (3) Percentuais do
saldo em atraso de cada segmento em relagdo ao saldo total das aplicagdes. (4) Percentual do saldo em atraso de cada segmento em relacdo ao saldo de

aplicacdes do respectivo segmento.

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009, pédgina 176

Grafico 6 — Saldo das Aplicacoes por Setor
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Em face da inadimpléncia constatada no ambito do Setor Rural é de sugerir ao BNB que aprimore
acOes com vistas a recuperacdo dos créditos consignados as atividades a esse Setor e passe a informar
separadamente a inadimpléncia no PRONAF e nos demais segmentos rurais.

14.3 — Saldos e Inadimpléncia por Unidade Federativa

Relativamente as Unidades Federativas, o Estado da Bahia deteve 25,1% da carteira de empréstimos,
seguido do Ceard, com 16,9%, do Maranhdo, com 12,4% e o de Pernambuco, com 11,7%. Em
31.12.2009, esses Estados concentravam 66,2% dos financiamentos promovidos com recursos do FNE.

O Estado com menor volume de financiamentos é o Espirito Santo, com apenas 1,3% do saldo total
aplicado. Cabe ressaltar, contudo, que apenas 28 municipios do Estado do Espirito Santo integram a
area de atuacdo do FNE, sendo todos eles atendidos com créditos viabilizados pelo Fundo segundo
informacdes do banco operador.

A inadimpléncia por Estado variou de 0,03% a 0,9%, somando no total 3,6% em relacdo ao saldo das
aplicacdes, evidenciando melhoria em relacdo ao ano anterior (4,7%). Individualmente o estado da
Bahia apresenta o maior indice de inadimpléncia 0,9%, mas em compensacio € que possui maior saldo
aplicado. Por seu turno os estados do Espirito Santo, Minas Gerais, Paraiba, Rio Grande do Norte e
Sergipe, configuraram como aqueles de menor indice de inadimpléncia.

Tabela 34 - Saldos das Aplicacoes e Inadimpléncia por Unidade Federativa

Posicao: 31.12.2009
R$ Mil

T ——

UF :;Iii:c?ez Aplicacoes (%)(1) | Saldo em Atraso(2) nzel oz e (e Inadlm%l)/i ;‘(Z')a Al
AL 1.501.963 5,70 69.955 0,27 4,66
BA 6.605.668 25,07 239.010 0,91 3,62
CE 4.457.540 16,92 116.181 0,44 2,61
ES 353.225 1,34 8.237 0,03 2,33
MA 3.254.215 12,35 93.926 0,36 2,89
MG 1.349.526 512 46.996 0,18 3,48
PB 1.279.949 4,86 62.336 0,24 4,87
PE 3.090.933 11,73 139.417 0,53 4,51
PI 1.651.151 6,27 85.885 0,33 5,20
RN 1.530.756 5,81 48.804 0,19 3,19
SE 1.274.286 4,84 49.473 0,19 3,88
| Total 26.349.213 100,00 960.222 3,64 3,64

Notas: (1) Percentual das aplicagdes do segmento em relacdo ao total das aplicagdes. (2) Total das parcelas em atraso do segmento. (3) Percentuais do saldo
em atraso de cada segmento em relagdo ao saldo total das aplicacdes. (4) Percentual do saldo em atraso de cada segmento em relagio ao saldo de aplicagdes
do respectivo segmento.

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — valores encaminhados por meio de CD-ROM

Grafico 7: Saldo das Aplicacoes por Estado — Em %
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14.4 — Saldos e Inadimpléncia por Porte de Tomador

Em 31.12.2009, o saldo dos empréstimos concedidos as associacdes/cooperativas, aos mini/micro e
pequenos produtores rurais e as micro e pequenas empresas foi de R$ 10.458.393 mil, que representou
39,7% da carteira de empréstimo do FNE. A participacdo dos empreendedores de médio porte foi de
R$ 3.692.482 mil, com 14,0% do saldo total de empréstimos do Fundo. As operagdes contratadas com
os produtores/empresas de grande porte foi de 46,3% da carteira de financiamento do FNE, R$
12.198.338 mil.

Considerando-se, a inadimpléncia, por porte de beneficidrios em relacdo ao saldo total das aplicagdes,
observou-se que as associagdes/cooperativas apresentaram reducdo do referido indice em 50%,
passando de 0,4% no ano de 2008 para 0,2% em 2009. Os valores em atraso da categoria de
mini/micro também sofreram redu¢do de 2,9% para 2,0%; a categoria de pequenos apresentou queda
no indice de 0,6% para 0,5%; os clientes de médio porte tiveram reducdo, passando de 0,5% para
0,4%, e finalmente a categoria de grande porte, que passou de 0,9% para 0,5% ao final de 2009.

Os indices de inadimpléncia, por porte de beneficidrios, em relagdo as aplicacdes em cada categoria,
expressaram os maiores valores no segmento cooperativas/associacdes 14,0% que apresentou reducao
de 11,4% em relacdo ao ano de 2008, cujo indice foi de 15,8%. Quanto aos demais indices de
inadimpléncia, observou-se também reducdo em relacio a 2008 em todas as categorias; 0s
beneficidrios de micro e mini passaram de 8,3%, no periodo de 2008, para 7,2% no ano de 2009, com
reducdo de 12,0%; a categoria pequeno passou de 6,7% a 4,7% (reducdo de 29,9%), a de médio porte
estava com 4,2% em 2008 e reduziu para 2,8% (redugao de 35,7%) e a categoria de grande porte que
reduziu de 2,0% para 1,2%, representando uma queda de 30%.

Tabela 35 - Saldo das Aplicacoes e Inadimpléncia por Porte de Tomadores e Setor

Posicao em 31.12.2009
Em R$ mil

Porte Saldo das AplicagBes Aplicagdes Saldo em Inadimpléncia Inadimpléncia do

(%)(1) Atraso(2) (%)(3) Segmento (%)(4)
Cooperativas/Associacoes 418.700 1,6% 58.685 0,2% 14,0%
Micro e Mini 7.368.590 28,0% 531.630 2,0% 7,2%
Pequeno 2.671.103 10,1% 125.471 0,5% 47%
Subtotal 10.458.393 39,7% 715.786 2,7% 6,8%
Médio 3.692.482 14,0% 102.438 0,4% 2,8%
Grande 12.198.338 46,3% 141.998 0,5% 1,2%
TOTAL 26.349.213 100,0% 960.222 3,6% 3,6%

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — pagina 243

Grifico 8 — Saldo e Inadimpléncia por Porte de Tomadores e Setor
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14.5 — Saldo e Inadimpléncia segundo a tipologia da PNDR

Os saldos dos empréstimos concedidos de acordo com a tipologia da PNDR, em 31.12.2009,
apresentaram nos municipios integrantes de microrregides classificadas como “Estagnadas” R$
9.498.958 mil, ou seja, 36,1% do total do saldo em carteira, em seguida, na tipologia “Dindmica” R$
6.982.846 mil, que representou 26,5% do saldo. Quanto a “Alta Renda e Baixa Renda” responderam,
respectivamente, por 19,2% (R$ 5.069.876) e 18,2% (R$ 4.797.533).

Em relacdo a inadimpléncia, os financiamentos localizados na tipologia de “Alta Renda” foram os que
apresentaram melhores indices com 0,2% comparativo ao total do saldo aplicado e 1,2% dentro do
segmento “Alta Renda”, valor bem abaixo dos indices de inadimpléncia apresentados nas outras faixas
da tipologia da PNDR. A inadimpléncia dentro do segmento apresentou na ‘“Baixa Renda” 5,1%, o
maior indice, seguido na “Dinamica” com 4,9% e na “Estagnada” com 3,3%.

O percentual de inadimpléncia em comparagdo ao saldo total acompanhou a redu¢do dos indices de
2008 para 2009 que caiu de 4,7% para 3,6%. Os municipios localizados em microrregides de “Alta
Renda” diminuiram seu indice de 1,6% em 2008 para 1,2% em 2009, reducdo de 25,6% e, como na
“Alta Renda”, as outras faixas da tipologia também apresentaram melhora nos seus indicadores. Os
municipios localizados em microrregides “Dinamicas” tiveram bom desempenho e reduziram seu
indice de 6,5% para 4,9%, (24,0% de queda), enquanto que os “Estagnados” reduziram de 4,0% para
3,3%, (17,7% de redugado) e os de “Baixa Renda” de 6,4% em 2008 para 5,1% em 2009, reducao de
20,3%.

Tabela 36 - Saldo das Aplicacoes e Inadimpléncia Segundo a Tipologia da PNDR

Posicao: 31.12.2009
R$ mil
icaco Inadimpléncia Inadimpléncia do
Tipologia Saldo das Aplicacoes ApI:cagoes Saldo em 5 :

(%)(1) Atraso(2) (%)(3) Segmento (%)(4)
Alta Renda 5.069.876 19,2% 59.237 0,2% 1,2%
Baixa Renda 4.797.533 18,2% 244714 0,9% 51%
Dinamica 6.982.846 26,5% 344.527 1,3% 4,9%
Estagnada 9.498.958 36,1% 311.744 1,2% 3,3%
TOTAL 26.349.213 100% 960.222 3,6% 3,6%

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — valores encaminhados por meio de CD-ROM

Griafico 9 — Saldo das Aplicacoes Segundo a Tipologia da PNDR
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A Tabela 44, do Anexo n° 6, mostra o saldo total em carteira por UF e percentual aplicado por
tipologia, mais a inadimpléncia e o percentual em atraso por tipologia e por UF. A coluna normal
representa o valor do saldo total menos o saldo em atraso.
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Na maioria dos Estados o saldo em atraso refere-se aos municipios integrantes de microrregioes
classificadas como “Baixa Renda®, “Dinamica® e “Estagnada”, tendo como destaque na “Dindmica”
que possui 35,9% do total do saldo em atraso, em seguida Estagnada 32,5% e de “Baixa Renda”
25,5%.

O Estado com a maior inadimpléncia foi o Piaui com 5,2%. Nesse estado os municipios localizados na
“Baixa Renda* obtiveram inadimpléncia de 8,3%.

Comparativamente ao saldo total das aplicacdes, os municipios de tipologia “Estagnada” absorveram
36,1% (R$ 9.498.958 mil), em seguida “Dinamica” 26,5% (R$ 6.982.846 mil), “Alta Renda” 19,2%
(R$ 5.069.876 mil) e o Baixa Renda com 18,2% (R$ 4.797.533). Desses, 0 que possui maior volume,
em curso normal, sdo os de Alta Renda com R$ 5.010.639 (1,2% de percentual de inadimpléncia),
seguido da Estagnada com R$ 9.187.214 mil (3,3% de percentual de inadimpléncia), da DinAmica com
R$ 6.638.319 mil (4,9% de percentual de inadimpléncia) e Baixa Renda com R$ 4.552.819 mil (5,1%
de percentual de inadimpléncia).

A despeito das recomendacdes e observacoes efetuadas, a distribuicao dos recursos do FNE, segundo o
critério da tipologia da PNDR, foi realizada de forma satisfatéria, atendendo a demanda dos
Municipios.

14.5.1 — Saldo das aplicacées no Semiarido, nas Mesorregioes Diferenciadas e nas RIDE’s.

O art. 159, inciso I, alinea “c”, da Constitui¢do Federal, destina aos empreendimentos localizados no
semidrido a participagdo minima de 50% dos recursos que forem destinados ao FNE. Tendo presente
esse dispositivo constitucional, cumpre ao Agente Financeiro do FNE, promover medidas capazes de
reverter a situagdo verificada em 31.12.2009, elevando a destinagdo de recursos para o semidrido.

Em de 31.12.2009, os saldos das operacdes realizadas no semidrido corresponderam a R$ 11.517.541
mil, ou seja, 43,7% do saldo total de R$ 26.349.213 mil e R$ 14.831.672, ou seja, 56,3% fora do
semidrido, conforme grifico 10 abaixo. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 70)

Grafico 10: Saldo das Aplicacoes no Semiarido - Em %

56,3%
43,7%

O Fora do Semiarido B Semiarido

O saldo das aplica¢des nas mesorregioes diferenciadas do Ministério da Integragdo Nacional foi de R$
4.722.788, ou seja, 17,9% do total das aplicacdes. Dentre as mesorregides as que apresentaram maior
indice de inadimpléncia foram a Chapada do Araripe com 4,4%, Xingé com 4,3% e Vale do
Jequitinhonha e Mucuri com 4,0%. As outras quatro mesorregides tém indices entre 0,3% Aguas
Emendadas e 2,2% Chapada do Araripe e outras duas mesorregides tém inadimpléncias de 1,0%,
Serido, e 1,7%, Chapada das Mangabeiras.
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Griafico 10: Saldo das Aplicacoes nas Mesorregioes Diferenciadas
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Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — valores encaminhados por meio de CD-ROM

14.6 — Inadimpléncia Segundo o Risco Operacional

De acordo com as informacdes constantes da Nota Explicativa 8-“a” do Balango do Fundo de
31.12.2009, o risco operacional das operacdes contratadas com base nas normas do FNE esta assim
distribuido:

Operacoes contratadas até 30.11.1998:

» nas operagOes enquadradas no Programa da Terra, o risco pertence integralmente ao PROCERA;

» nas demais operagdes o risco € de 100% de responsabilidade do FNE;

» nas operagdes de repasses a outras institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
contratadas até 30.11.1998, o risco de crédito € de 100% para as institui¢des operadoras

Operacoes contratadas a partir de 01.12.1998:

» nos financiamentos enquadrados no Programa da Terra, o risco € 100% assumido pelo PROCERA;

» nas operacdes no Aambito do PRONAF, Grupos A, B, A/C, Floresta e Semidrido, o risco operacional
pertence 100% ao FNE;

» nas operacdes de repasse a outras instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
contratadas a partir da vigéncia da Portaria n°® 6.16, de 26.05.2003, o BNB detém 100% do risco de
crédito destas operagdes;

» nas operagdes de que trata o art. 31 da Lei n°® 11.775, de 17.09.2008, o risco é de 100% para o
Banco, quando o risco da operagao original for integralmente atribuido ao Banco, ou compartilhado.

» nas demais operagdes o risco € de 50% do Fundo e 50% de responsabilidade do BNB.

Nas operacdes de risco compartilhado, contratadas a partir de 01.12.1998, o agente financeiro do
Fundo faz jus ao Del Credere de 3% a.a.

No exercicio de 2009, o Banco do Nordeste, registrou saldo de R$ 295.342 mil aplicados com
recursos do FNE em seu nome e com seu risco exclusivo € Del Credere de 6,0% ao ano, como
admitido pelo art. 9*-A da Lei 7.827, de 27.09.1989, com a redacdo dada pela Medida Proviséria n°
2.196-3, de 24.08.2001.

Informa o BNB que a inadimpléncia dos financiamentos contratados até 30.11.1998 (Risco Integral do
FNE) era de 7,8% (queda de 16,1% em rela¢do a 2008 que possuia percentual de 9,3%), enquanto para
os empréstimos formalizados a partir de 01.12.1998 (risco compartilhado: 50% do FNE e 50% do
banco operador), a inadimpléncia era de 2,1% (queda de 19,2% em relagdao a 2008 que possuia
percentual de 2,6%). Na posicdo de 31.12.2008, o risco das operagdes do PROCERA situou-se em
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31,7%. A Tabela 37, a seguir, demonstra o nivel de inadimpléncia das opera¢des do Fundo, de acordo
com o risco da operacao:

Tabela 37 - FNE - Inadimpléncia nas Operacoes de acordo com o risco

Faixas de Risco Risco Risco Risco TOTAL
Atraso Integral Compartilhado PROCERA BNB
Sem Atraso (A) 5.361.425 19.707.291 166.357 153.919 25.388.992
Com Atraso (B) 453.396 427.221 77.073 2.532 960.222
até 180 dias 230.569 238.636 1.025 1.754 471.984
de 180 a 360 dias 182.286 160.240 9.393 507 352.426
acima de 360 dias 40.541 28.345 66.655 271 135.812
Total C=A+B 5.814.821 20.134.512 243.430 156.451 26.349.213
Inadimpléncia (B/C) 7,8 2,1 31,7 1,6 3,6

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 265 e 266

Observou-se, assim, que do total que se acha vencido (R$ 960.222 mil), R$ 453.396 mil sdao de
responsabilidade do FNE, valor que correspondeu a 1,7% do estoque de empréstimos do Fundo, na
posicdo de 31.12.2009. Comparativamente ao exercicio de 2008, que possuia R$ 1.037.525 mil de
montante vencido, houve um decréscimo de 7,4%; e possuia R$ 538.745 mil de risco do FNE, havendo
uma queda de 15,8%.

No que tange aos créditos operacionalizados através dos bancos repassadores, os indices de
inadimpléncia atingiram 4,0% e 6,5%, a Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte e a Agéncia de
Fomento do Estado da Bahia, respectivamente, que se mostram superiores ao indice registrado de 3,6%
pelo FNE como um todo.

Caberia ao Banco do Nordeste desenvolver gestdes para a regulariza¢do das operacdes de risco integral
do FNE, que, mesmo reduzindo o percentual de inadimpléncia, ainda possui percentual consideravel
(7,8%), e das operagdes de risco do PROCERA, cujo indice € excessivamente alto 31,7%, 20,5%
superior ao exercicio de 2008.

15 — RENEGOCIACOES DE OPERACOES E RECUPERACAO DE DIVIDAS

Durante o exercicio sob exame, o BNB renegociou e/ou recuperou dividas contratadas, com recursos
do FNE, no montante total de R$ 1.039.779 mil, incluidas as renegociagdes decorrentes de
determinacgdes legais e excluindo o bonus de adimpléncia. No bojo das negociacdes, os mutudrios

efetuaram, em espécie, o pagamento no valor de R$ 365.886 mil, renegociando R$ 673.893 mil. (BNB:
Relatério do FNE 2009, pagina 177)

Do total renegociado, R$ 185.985 mil se referem a operag¢des de risco exclusivo do FNE e R$ 489.764
mil a operacdes de risco compartilhado.

16 — VALOR DAS COBRANCAS JUDICIAIS (EXECUCOES) AJUIZADAS NO EXERCICIO DE 2009, cOM
DESDOBRAMENTO POR MES E POR RISCO

Informa o Banco do Nordeste que, no exercicio de 2009, efetuou cobrangas judiciais no montante de
R$ 279.740 mil, como se pode observar no quadro a seguir, por periodo mensal:

48

Userl1/Publicagdes/Relatérios/FNE
Relatério de Gestdo 2009 do FNE



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE
Relatorio de Gestdo — Exercicio de 2009

Tabela 38 - FNE - Cobrancas Judiciais Ajuizadas por Risco

Exercicio de 2009
R$ mil
Risco Risco Risco do

Més Exclusivo | Compartilhado |Risco Procera] Banco Total
Janeiro 3.560 6.697 0 0 10.257
Fevereiro 48.667 16.883 6.576 89 72.215
Margo 13.292 7.736 0 0 21.028
Abril 10.887 7.620 620 0 19.127
Maio 5.286 14.471 0 0 19.757
Junho 10.304 13.290 0 0 23.594
Julho 12.675 9.659 0 0 22.334
Agosto 8.871 12.370 0 0 21.241
Setembro 4.986 6.284 0 17 11.287
Outubro 4.985 4.154 65 98 9.302
Novembro 8.429 8.109 7 27 16.636
Dezembro 6.835 25.702 408 17 32.962
Total [ 138.777] 132.975] 7.740] 248]  279.740

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 — pédgina 268

As operacOes ajuizadas em 2009 representaram, ao final do ano, 1,1% do saldo da carteira de
empréstimos do FNE (R$ 26.349.213 mil), houve uma baixa em relagdo ao ano de 2008 que registrava
3,7% do saldo da carteira de empréstimos.

17 — PERDAS NO EXERCICIO DE 2009 E RESSARCIMENTOS EFETUADOS PELO BANCO OPERADOR NO
EXERCICIO DE 2009, REFERENTES AS PERDAS DAS OPERACOES DO FNE COM RISCO COMPARTILHADO

No exercicio de 2009, foram transferidos para perdas um total de R$ 608.650 mil, sendo R$ 71.031 mil
assumidos pelo Banco do Nordeste ¢ R$ 537.619 mil debitados ao FNE. Diferentemente de 2008,
quando foram transferidos para perdas um total de R$ 701.416 mil, sendo R$ 62.793 mil assumidos
pelo BNB e R$ 638.623 mil debitados ao FNE.

O Banco do Nordeste informa que, no exercicio de 2009, efetuou ressarcimentos ao FNE no valor total
de R$ 142.955 mil, decorrentes de perdas de parcelas do risco do BNB em opera¢des do Fundo,
realizadas com risco compartilhado. (BNB: Relatério do FNE 2009, pégina 269)

18 — RESULTADO DOS ACOMPANHAMENTOS E FISCALIZACOES DOS EMPREENDIMENTOS FINANCIADOS

O Banco do Nordeste esclareceu que as fiscalizagdes das operacdes realizadas atenderam as
regulamentacdes dos 6rgaos fiscalizadores. As fiscalizagdes sdo realizadas periodicamente de acordo
com os seguintes critérios: (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 180)

Operacoes em fase de desembolso

e vistoria de 10% dos clientes com saldo devedor mais saldo por desembolsar de valor até R$
50.000,00, incluidos 10% de todas as operagdes no ambito do PRONAF Grupo A e 10% de todas as
operacoes no ambito do PRONAF Grupo B;

¢ vistoria de 100% das operacdes de clientes com saldo devedor mais saldo por desembolsar superior
a R$ 50.000,00.
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Operacoes em fase de pos-implantaciao

® uma vistoria a cada ano civil, em pelo menos 5% dos empreendimentos, para clientes com saldo
devedor mais saldo por desembolsar de até R$ 50.000,00;

e uma vistoria a cada ano civil aos clientes com saldo devedor mais saldo por desembolsar de valor
maior que R$ 50.000,00 e menor ou igual a R$ 1.000.000,00;

e duas vistorias por ano civil aos clientes com saldo devedor mais saldo por desembolsar de valor
superior a R$ 1.000.000,00.

Durante o exercicio de 2009, o BNB efetuou 96.468 atividades de campo em operagdes contratadas
com recursos do Fundo, sendo que 64.494 se referem a vistorias 16.787 de rotinas e 47.707 de
desembolso. De conformidade com os critérios estabelecidos no Sistema de Avaliagdo Técnica de
Empreendimentos utilizados pelo Banco do Nordeste para acompanhamento e vistoria dos projetos
financiados, as operacdes vistoriadas receberam os seguintes conceitos: Otimo (18%), Bom (4%),

Regular (4%), Satisfatério (53%), Insatisfatério (15%), Ruim (2%) e Péssimo (4%). (BNB: Relatério do
FNE 2009, pagina 181)

19 — PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO BNB PARA SANAR AS FALHAS APURADAS NAS FISCALIZACOES

De conformidade com os esclarecimentos prestados o BNB, durante o ano de 2009, programou agdes
com o objetivo de melhorar os recursos disponiveis para maximizacdo dos resultados no tocante a

andlise e acompanhamento das operacdes de crédito, dentre quais, destacam-se: (BNB: Relatério do FNE
2009, pagina 182)

¢ revisdo da Estrutura Operacional das Centrais de Apoio Operacional; e
e curso de Formagdo de Andlise em Projetos Economicos.

Informa ainda o BNB que as principais ocorréncias verificadas nas fiscalizacdes no ano de 2009, nos

empreendimentos considerados em situacdo de satisfatério, 6timo e bom (75%), foram as seguintes:
(BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 182 e 183)

» os créditos foram aplicados corretamente, conforme o cronograma previsto;

» os recursos proprios foram aplicados totalmente, conforme o cronograma previsto;

» os indicadores técnicos estdo compativeis com o previsto no projeto;

» aexecucdo dos servicos, obras, instalagdes e/ou exploragdes estdo tecnicamente corretas;
» aorientacdo técnica prevista para obtengao das metas do projeto foi prestada adequadamente;
» o planejamento técnico do projeto foi adequado;

» 0s bens que constituem as garantias estdo preservados em suas caracteristicas essenciais;
» nao houve ocorréncia de fatores adversos;

» o empreendimento é competitivo;

» as perspectivas de receitas (produgdo/comercializagio) sdo as previstas no projeto;

» a geréncia/direcdo da empresa/empreendimento é satisfatoria;

» o rebanho encontra-se em condi¢des normais de sanidade, evolucido e manejo, estando, inclusive,
devidamente ferrado;

» as exigéncias ambientais do projeto foram atendidas;

» as clausulas contratuais foram totalmente cumpridas ou estdo sendo cumpridas conforme
instrumento.

De acordo, ainda, com o BNB, “quando a fiscalizacdo verifica ocorréncias negativas no ambito do
empreendimento, tais como créditos aplicados parcialmente ou ainda bens financiados ou garantias
50

Userl1/Publicagdes/Relatérios/FNE
Relatério de Gestdo 2009 do FNE



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE
Relatorio de Gestdo — Exercicio de 2009

vendidos a revelia do Banco, adotam-se providéncias de administracdo do crédito, isto é, as
ocorréncias verificadas nas fiscalizacoes sdo repassadas através de Relatorios de Acompanhamento
de Projetos para a Agéncia tomar decisbes sobre a operacdo. As providéncias podem variar desde o
estabelecimento de um prazo para o cliente sanar o problema, ou ainda medidas drdsticas, tais como
a execugdo judicial da operagdo.”

20 — ASPECTOS FINANCEIROS
20.1 - Situacao dos Recursos - Ativo Total e Patrimonio Liquido

No Balan¢o encerrado em 31.12.2009, os Ativos Totais do FNE atingiram a cifra de R$ 29.454.928
mil. A composicao dos bens e direitos integrantes do ativo do Fundo ao final do exercicio de 2009 era

a seguinte:
Tabela 39 - Distribuicao do Ativo em 31.12.2009

R$ mil
Itens Saldos
Disponibilidades 3.550.828
Operacdes de Crédito 26.349.213
Devedores por Repasse 845.959
Proagro a Receber 5.115
Dir. s/bens Recebidos em Op. De Créd 2.498
Titulos da Divida Agraria 2.528
Provisdo para Desvalorizacdo de Titul (864)
Provisdo para Créditos em Liquidagdo (1.300.349)
Total 29.454.928

Fonte: Demonstra¢des Contdbeis FNE 2009

O Fundo ndo registra obrigagdes em seu balancgo, sendo o Total do Passivo integralmente representado
por seu Patrimdnio Liquido. O Patrimdnio Liquido de 31.12.2009 (R$ 29.454.928 mil) apresentou uma
elevacdo de 14,1% em relag@o ao registrado no balango de 31.12.2008 (R$ 25.820.970 mil). Compdem
o Patrimonio Liquido do FNE as seguintes verbas: R$ 28.854.696 mil de transferéncias da Unido; R$
751.901 mil referentes a resultados de exercicios anteriores e R$ 151.669 mil de resultado negativo
apurado no exercicio de 2009.

Em decorréncia do resultado negativo (R$ 151.669 mil) e dos ajustes realizados em resultados de
exercicios anteriores, no montante de R$ 3.409 mil referente a encargos sobre operagdes de crédito, o
aumento verificado no patriménio liquido, no montante de R$ 3.633.958 mil, foi inferior aos valores
repassados para o Fundo pela Secretaria do Tesouro Nacional em 2009, no valor de R$ 3.789.037 mil.

20.2 - Receitas do Fundo em 2009

De acordo com a Demonstracdo do Resultado do FNE, anexa ao Balango Patrimonial de 31.12.2009,
as receitas liquidas auferidas pelo Fundo no exercicio de 2008 totalizaram R$ 1.385.231 mil, sendo R$
1.014.376 mil decorrentes de operacdes de crédito e R$ 370.855 mil de remuneracdo das
disponibilidades.

A receita liquida origindria das operagoes de crédito (R$ 1.014.376 mil) apresentou, em 2009,
conforme explicitado no item 7.a.8 das Notas Explicativas do Balanco do Fundo, a seguinte
composi¢ao:
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Tabela 40 - Receita Liquida do FNE - 2008

R$ mil
DISCRIMINACAO VALOR

Rendas de Operagdes de Crédito 2.040.122
Despesa de Del Credere do Banco do Nordeste (554.509)
Despesas de Del Credere de outras instituicdes (3.888)
Despesas de Atualizag@o Monetaria Negativa (25.796)
Despesas de Descontos em Renegociacdes - Leis 10.696/2003 e 11.322/2006 (13.662)
Despesas de Descontos Ops. Progr. Recuperacdo Lavoura Cacaueuira Lei N@ (1.268)
Despesas de Rebates/Bonus Adimpléncia (Op. BNB) (424.007)
Despesas de Rebates/Bonus Adimpléncia Repasses a Outras Instituicoes (94)
Despesas Rebate Princ. Op. Recursos do FAT-Lei 10.193/2001 (339)
Despesas ¢/ Ops. — Outras Fontes — Aquisigdes - Lei 11.322/2006 (2.183)
RECEITA LIQUIDA DAS OPERACOES DE CREDITO 1.014.376

Fonte: Demonstra¢des Contdbeis FNE 2009

Comparativamente ao exercicio de 2008, em que somaram R$ 738.397 mil, as receitas liquidas do
Fundo em 2009 apresentaram um aumento de 37,4%.

20.3 - Despesas do Fundo em 2009

As despesas do FNE no exercicio, conforme ‘“Demonstragdo do Resultado” do Balan¢o do Fundo de
31.12.2009, totalizaram R$ 1.536.900 mil, assim distribuidas: R$ 757.613 mil referente a taxa de
administracdo paga ao BNB; R$ 57.756 mil relacionados ao pagamento da remuneracdo do agente
financeiro sobre as operagdes do PRONAF; R$ 721.441 mil de provisdes operacionais € R$ 90 mil
pagos a empresa de auditoria externa independente.

20.4 - Resultado Liquido de 2009

O resultado do Fundo, apurado em 31.12.2009, correspondeu a um prejuizo de R$ 151.669 mil. O
resultado negativo decorreu, basicamente, do volume das provisdes operacionais contabilizadas
R$ 721.441 mil e da taxa de administragdo paga ao BNB R$ 757.613 mil. As Notas Explicativas ao
Balanco do Fundo de 31.12.2009 também registram que as renegociac¢des formalizadas com base na
Lei n® 11.775, de 17.09.2008, que dispde sobre a liquidacdo, regularizacdo, renegociacdo ou
reclassificacdo de dividas origindrias de operagdes de crédito enquadradas, dentre outras, nas Leis n°
9.138/95, n°® 10.437/02 e n° 11.322/06, na Medida Proviséria n° 2.196-3/01 e na Resolugao n°® 2.471/98
do Conselho Monetério Nacional, diminuiram o resultado do Fundo em R$ 96.221 mil.

20.5 - Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa

Na forma recomendada pela Portaria Interministerial n® 11, de 28.12.2005, o BNB constituiu, no
exercicio de 2009, provisao operacional de R$ 721.441 mil. Considerando o saldo inicial das provisdes
R$ 1.182.289 mil e os créditos baixados como prejuizo R$ 608.650 mil, o saldo das provisdes para
crédito de liquidagdo duvidosa se expressava, em 31.12.2009, pelo valor de R$ 1.300.349 mil.

Conforme esclarecimentos consignados na alinea "c", da Nota Explicativa n® 8, o Banco do Nordeste
ndo constituiu provisdo para créditos de liquidagao duvidosa de financiamentos enquadrados no
Programa da Terra, tendo em vista que o risco operacional dessas operacdes ¢ do PROCERA.
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20.6 - Reconhecimento de Perdas

De conformidade com as Notas Explicativas n®® 8 e 9 do balango do FNE de 31.12.2009, em 2009
foram baixadas, como prejuizo, as parcelas de principal e encargos com atraso superior a 360 dias,
conforme o percentual de risco assumido pelo Fundo, no montante de R$ 608.650 mil.

De acordo com a Nota Explicativa n°® 9-“c” do Balango de 31.12.2009, o Banco do Nordeste devolveu
ao Fundo recursos no montante de R$ 142.955 mil, relativos a parcela de risco do Banco nas operagdes
baixadas como prejuizo.

20.7 - Remuneracao do Agente Financeiro

O Banco do Nordeste faz jus a taxa de administracdo de trés por cento ao ano sobre o Patrimdnio
Liquido do Fundo, apropriada mensalmente, limitada, em cada exercicio, a vinte por cento do valor dos
repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, como estabelecido no art. 13 da Medida Proviséria n°
2.199-14, de 24.08.2001 e regulamentado pelo Decreto n°® 5.641, de 26.12.2005 (Anexo n° 14).

Conforme consignado no Balango Patrimonial do FNE de 31.12.2009, a taxa de administracdao
debitada ao Fundo pelo agente financeiro foi de R$ 757.613 mil, montante que representa 20,0% dos
recursos repassados pelo Ministério da Integracdo Nacional para o Fundo (R$ 3.789.036 mil). Além
dessas receitas, o Banco do Nordeste debitou ao Fundo o montante de R$ 57.756 mil, referente a sua
remuneracdo para a realizacdo de operacdes enquadradas no Programa Nacional de Agricultura
Familiar (PRONAF). (BNB: Relatério do FNE 2009, pdgina 270)

Na forma do artigo 7° do citado Decreto 5.641/2006, cabe a Controladoria-Geral da Unido, certificar o
fiel cumprimento das normas estabelecidas para o cdlculo e a apropriacio da taxa de administracdo.

20.8 - Auditoria Externa Independente

Em conformidade com o § 2°, do artigo 20, da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, o Banco do Nordeste do
Brasil contratou, as expensas do FNE, a empresa Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
para realizar auditoria externa do Fundo.

De acordo com o item 3 do Parecer da Deloitte, datado de 05 de fevereiro de 2009, as demonstracoes
financeiras acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE em 31 de
dezembro de 2009 e de 2008, os resultados de suas operagoes, as mutacdes de seu patrimonio liquido e os
seus fluxos de caixa, referentes aos exercicios findos naquelas datas a ao semestre findo em 31 de
dezembro de 2009, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil.

No item 4 do citado Parecer, a auditoria externa esclarece que os efeitos decorrentes da Lei n® 11.775,
de 17.09.2008, nas demonstragdes financeiras do FNE, conforme nota explicativa n° 12, sé serdao
totalmente conhecidos quando da finalizacdo desses processos de liquidagdes, regularizacdes ou
renegociacoes de dividas autorizados pelo mencionado diploma legal.
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21 - RESULTADOS ALCANCADOS — ANALISE ECONOMICA E SOCIAL
(BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 111)

No ambito de suas atribui¢cdes de apresentar ao Ministério da Integracdo Nacional e a SUDENE
relatdrios sistémicos e circunstanciados sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos, o
BNB vem implementando estudos especificos de avaliagdes das aplicagdes dos recursos do FNE, tendo
como referenciais as diretrizes e orientagdes gerais, prioridades e programas de financiamento
estabelecidos pelo Ministério e o0 Conselho Deliberativo da SUDENE.

Informa o BNB que referidos estudos foram efetuados a partir metodologias préprias de avaliacdo,
desenvolvidas pela equipe técnica do ETENE/BNB e avaliadores externos, susceptiveis de ajustes e
aperfeicoamentos, levando em conta o modelo conceitual de eficicia e efetividade, e abordando os
aspectos de anélise dos resultados, de efetividade das acdes e dos impactos obtidos.

Dadas as caracteristicas estruturais e a composi¢cdo das acdes do FNE, contemplando distintos
programas de financiamento e a abrangéncia dos mais diversos setores da economia, essas atividades
de avaliacdo, por uma questdo pratica de viabilidade, racionalidade e questionabilidade técnica, vém
sendo efetuadas consoante as seguintes estratégias:

» avaliacdo anual de um ou mais programas, selecionados em decorréncia da representatividade
do setor, por alguma razdo circunstancial, ou mesmo por orientagdo dos 6rgaos de controle;

» realizacdo de avaliacGes globais do FNE, por temas especificos, em face de seus impactos sobre
a economia regional;

» elaboragao de relatérios semestrais de avaliagdo com as informacdes da execugdo, incorporando
resultados e impactos dos estudos e avaliacdes concluidos ou em curso no periodo, além de
PSP . . . . 1
inferéncias gerais realizadas por meio da Matriz de Insumo-Produto’; e

» desenvolvimento de estudos de casos, quando se verifica uma situagdo que necessita de
aprofundamento.

Dado, portanto, suas atribui¢des e os referenciais de trabalho especificados, e ainda em funcdo de
recomendacdo do Ministério da Integracdo Nacional, por conta de responder pelo maior volume de
contratagdes e de mutudrios, o BNB promoveu avaliacio do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Rural do Nordeste (FNE RURAL), em particular sobre as atividades do cultivo da soja, da
bovinocultura de leite e de corte, compreendendo o periodo de 1998 a 2008.

Conquanto ja tenha constado do Relatorio de Atividades Desenvolvidas e Resultados Obtidos, atinente
ao exercicio de 2008, e objeto de inclusao no Parecer Conjunto n° 03 SDR/SUDENE/MI, aprovado
pelo Conselho Deliberativo da SUDENE, vale lembrar, sucintamente, e de forma complementar, as
contribuicdes e o apoio desse Fundo ao crescimento da produgdo, da produtividade, da competitividade
e aos avancos tecnoldgicos na exploracdo aquelas atividades.

Os estudos desenvolvidos pelo BNB no exercicio de 2009 contemplam também a avaliacdo e os
resultados alcancados nos programas FNE-PROINFRA E FNE-PROATUR, outrossim, promoveu
estudos sobre o cultivo da uva e do algodao.

! A Matriz de Insumo-Produto é um instrumento de anlise econdmica construido a partir da observacio dos fluxos comerciais entre os estados da regido Nordeste, e entre estes e
o restante do Pais. Com a MIP, € possivel identificar setores-chave para a geracio de producio, emprego e renda, de forma a direcionar investimentos, no sentido de induzir o
desenvolvimento sustentdvel do Nordeste e integra-lo na dinimica da economia nacional.
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21.1 Cultivo de Soja
(BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 114)

Em face de suas caracteristicas, principalmente, de matéria-prima agroindustrial e de exploracdo com
significativa densidade de capital e de uso avancado de tecnologia, das aplicagdes dos recursos do FNE
para essa atividade no periodo de 1989 a 2008, 95,3% direcionaram-se para aqueles clientes/mutudrios
considerados de grande porte, implicando, segundo a pesquisa de campo levada a feito pelo BNB, em
melhoria de 45,8% por unidade produtiva, apds a maturacao dos projetos financiados, frente ao estagio
preexistente de sequeiro. No que tange a criacdo de postos de trabalho, apesar do nivel tecnolégico
adotado, evidenciou-se uma evolucao de cerca de 0,47 para 1,36 emprego por 100 hectares cultivados,
isto €, um crescimento relativo de160%. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 121 e 122)

A implementagdo de praticas preventivas de protecdo e conservaciao do solo e melhoria na gestao dos
empreendimentos, além da adog¢do de sistema de informacdo de mercado, por outro lado, tem
proporcionado melhores ganhos aos produtores.

No que diz respeito as atividades empresariais destinadas ao cultivo da soja, no periodo de 1990 a
2008, foram destinados recursos do FNE no montante R$ 1.295,09 milhdes que, de acordo com as
estimativas elaboradas a partir da Matriz de Insumo-Produto do Nordeste — 2004, pelo Banco do
Nordeste, proporcionardo as seguintes repercussdes econdmicas € sociais, mensuradas via efeitos
diretos, indiretos e de renda, que serdo alcancados durante o ciclo de maturagdo dos investimentos e de
seus respectivos impactos ao longo de toda cadeia produtiva da Regido: a) geracdo e incorporaciao de
renda bruta (VBP), R$ 3.062,1 milhdes; b) valor adicionado de renda, R$ 2.035,5 milh&es; geracdo de
empregos (formais e informais), 123.584; incremento de massa salarial de R$ 443,1 milhdes; e receitas
tributarias correspondente a R$ 428,7 milhGes. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 124)

Dada as condi¢des edafoclimaticas e disponibilidades de fatores outros intrinsecos, a exemplo de
extensas dreas para a pritica das atividades primdrias, os estados da Bahia, Piaui e Maranhdo
concentraram, em conjunto, 89,2% do nimero de operacdes e 98,8% dos valores contratados.

21.2 Bovinocultura de Corte
(BNB: Relatério do FNE 2009, pédgina 125)

De acordo com estudos levados a efeito pelo Banco do Nordeste, infere-se que a exploracdo da
pecudria bovina de corte ndo traduz a desejada remuneracio ao produtor, em termos de arroba de carne
vendida, o que decorre da significativa dissemina¢@o dessa atividade pelas mais diversas dreas/espacos
do Pais e, portanto, por essa Otica, uma diversificada oferta de animais para abate. Esse fator, em
principio, contribui para explicar a sua baixa produtividade, que € mensurada pela razdo entre o
nimero de animais abatidos e o efetivo total. Ademais, prevalece no Nordeste o sistema de producdo

extensivo, com baixa capacidade de suporte de pastagens.

Apesar dessa constatacdo, o rebanho bovino do Nordeste, no periodo de 1998 a 2008, passou de 21,9
para 27,1 milhdes de cabecas, isto é, um crescimento de 24%, perdendo, tdo-somente para a Regido
Norte que experimentou uma variacao positiva de 66%, e que decorreu da abertura de novas fronteiras.

As demais regides brasileiras mostraram declinio. (BNB: Relatério do FNE 2009, pégina 126)

As aplicagdes de recursos do FNE-RURAL na bovinocultura de corte, no periodo de 1998 a 2008,
somaram R$ 1.389,6 milhdes, decorrente da efetivacdo de 24.895 contratagdes, representando,
respectivamente, 15,9% e 12,8%, em relagdo as aplicagdes e contratagdes globais viabilizadas por esse
Programa. (BNB: Relatério do FNE 2009, pdgina 129)
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Conforme apresentado pelo BNB, em func¢do de estudo especifico, 55,8% dos recursos destinaram-se a
produtores de grande e médio portes e 44,2% aos mini e pequenos produtores, embora estes Ultimos
concentrem 88,8% do nimero de operagdes contratadas. Vale referenciar que somente os Estados da
Bahia e Espirito Santo centraram contratagdes nos produtores de grande porte. Nos demais Estados,
com excecdo do Maranhdo que equilibrou as aplicacdes entre mini e grande, as contratacdes
vincularam-se mais aos produtores de pequeno e mini portes, em especial quando visualizadas as
aplicacdes na por¢do semidrida. (BNB: Relatério do FNE 2009, pégina 129)

Tendo como referéncia a Matriz de Insumo-Produto do Nordeste — 2004, e a par dos cdlculos
elaborados pelo Banco do Nordeste, estima-se que R$ 1.389,62 milhdes, contratado no periodo 1998 a
2008, viabilizara, de forma direta e indireta, repercussoes econOmicas de R$ 3.428,94 milhGes na
producdo bruta regional; R$ 2.062,75 milhdes no valor adicionado (renda); geragdo de 398.716

empregos e massa salarial de R$ 594,52 milhdes, além de R$ 493,42 milhdes de receitas tributarias.
(BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 132)

21.3 Bovinocultura de Leite
(BNB: Relatério do FNE 2009, pédgina 133)

Dados alguns fatores intrinsecos, como forte mercado consumidor, custos competitivos,
disponibilidade de terra e tecnologia, além de outros associados a programas de investimentos, a
exemplo do FNE-RURAL, e linhas de crédito especializadas, com vistas ao fortalecimento, ampliacdao
e moderniza¢do da infraestutura do setor primdrio, a pecudria de leite no Nordeste tem experimentado
significativa evolucdo, apesar de ainda ser relativamente baixa a produtividade do seu rebanho.

Os programas sociais de distribuicdo de renda e a melhoria dos ganhos reais de salarios, em particular
na drea de atuacdo da SUDENE, inegavelmente, t€m contribuido para impulsionar a demanda de leite
na Regido, refletindo, via mercado, na sua producdo, que no periodo de 1990 a 2007, experimentou
uma evolucdo de 63,2%, ou seja, passou de 2,04 para 3,33 bilhdes de litros, correspondendo a uma
variacdo relativa de 2,9% a.a. Apesar dessa constatacdo, o Nordeste caracteriza-se, ainda, como
importador de leite e seus derivados. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 133)

Em seu apoio a essa atividade, o Banco do Nordeste, através o programa FNE-RURAL, no periodo de
1998 a 2008, viabilizou aplica¢des de recursos nessa atividade no montante de R$ 1.081,94 milhdes de
reais, decorrentes da formalizacdo de 45.173 operacdes, que representou, respectivamente, 12,4% e
23,3% das acdes de crédito implementadas por esse programa. (BNB: Relatério do FNE 2009, pdgina 136)

Em termos de porte de beneficiarios, 86,4% (R$ 934,7 milhdes) do volume de recursos aplicados e
98,0% dos contratos (44.290) concentraram-se em empreendimentos de mini € pequeno portes, que,
segundo esclarece o Banco do Nordeste, deve-se a fatores tradicionais de exploragdo dessa atividade na
Regido, além de se constituir, para essas categorias de tomadores, manter o animal como reserva de
valor. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 136)

Observadas as aplica¢des de recursos por Unidade da Federacdo, verifica-se que R$ 210,7 milhdes
(19,5%) destinaram-se ao estado da Bahia, R$ 141,8 milhdes (13,1%) ao Ceara, R$ 122,7 milhdes
(11,3%) a Pernambuco e R$ 97,6 milhdes (9,0%) a Sergipe, que juntos, totalizaram R$ 572,8 milhdes,
isto €, 52,9% dos recursos totais aplicados no setor. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 137)

No que tange aos macroespacos, € como esclarece o BNB, no periodo de 1998 a 2008, foram
destinados a pecudria bovina de leite, na por¢do semiarida do Nordeste, recursos no montante de R$
743,4 milhdes, através de 36.298 operacdes de crédito, correspondendo a 68,7% dos recursos aplicados
no ambito dessa atividade. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 138)
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A par dos valores contratados, o uso da Matriz de Insumo-Produto, como antes referida, permite
estimar as seguintes repercussdes econdmicas: a) ampliacdo da produgdo bruta regional em R$
2.736,09 milhdes; b) valor adicionado de R$ 1.581,64 milhdes; geracdo de 289 mil postos de trabalho;
massa salarial de R$ 452,13 milhodes, além de 397,20 milhdes de receitas tributédrias. Esses efeitos,
todavia, em face desse método, sdo alcangados durante o ciclo de maturacdo dos investimentos e de
seus respectivos impactos ao longo de toda a cadeia produtiva. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 138)

21.4 Cultivo da Uva

O cultivo da uva no Nordeste estd centrado nos Estados da Bahia e de Pernambuco, em particular nas
areas polarizadas pelos municipios de Petrolina (PE) e Juazeiro (BA), que decorre de suas condi¢Oes
naturais e dos capitais produtivos construidos, como o desenvolvimento de pesquisas, melhoramento
das técnicas de producdo e implantacdo de significativas dreas irrigadas, além de ponderdveis
investimentos publicos em infraestrutura. Esses fatores, associados ao aperfeicoamento profissional
nos ambientes de produgdo e gestdo, conjugados com uma disponibilidade mais objetiva de crédito,
contribuiu fortemente para a ampliacio da area de cultivo de uva na Regido, que em 2007 alcangou 294
mil t, e produtividade 25,7 t/ha/ano, ou seja, uma produtividade bem superior aquela registrada para o
Brasil como um todo (17,7 t/ha/ano). (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 150)

De acordo com as andlises de resultados e impactos, no dmbito dessa cultura, desenvolvidas pelo BNB,
respaldadas em dados secunddrios e inferéncias com base em coeficientes técnicos e na Matriz de
Insumo-Produto, a produ¢do nordestina de uva estd voltada para o mercado externo, cujas exigéncias
em termos de qualidade, apresentacdo e controle de seguranga, t€ém sido bem atendidas pelos
produtores locais, gerando confiang¢a do produto no mercado, em especial, observa-se a firme tendéncia
do mercado europeu, de consumir frutas frescas.

No periodo de 1989 a 2008, foram viabilizados financiamentos do FNE no montante de R$ 217,9
milhdes, sendo que desses, R$ 183,7 milhdes foram a partir do exercicio de 2004, quer dizer, 84%, o
que, segundo o BNB, pode ser reflexo da elevacdo de quase 50% na producdo no estado de
Pernambuco. Em face de suas caracteristicas de propensdo a capital intensivo os financiamentos
dirigiram-se, principalmente, aos empreendimentos de grande porte, restando 35,6% as
empresas/produtores de médio, pequeno e mini portes. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 149 e 150)

Pela 6tica das aplicagdes por Estado, nesse periodo, Pernambuco e Bahia receberam, em conjunto,
94,4%, sendo objeto da formalizacdo de 661 contratos. Vale ressaltar que R$ 208,8 milhdes, isto é,
95,8% dos valores contratados no ambito dessa cultura, foram destinados a empreendimentos situados
no semidrido, prevalecendo, ainda, como principais mutudrios a clientela de grande porte. (BNB:
Relatério do FNE 2009, pdgina 151)

Tendo como referéncia a Matriz de Insumo-Produto do Nordeste — 2004, e a par dos cdlculos
elaborados pelo Banco do Nordeste, estima-se que os R$ 217,92 milhdes, contratados no periodo em
questdo, viabilizard, de forma direta e indireta, repercussdes econdmicas de R$ 557,2 milhdes na
produgdo bruta regional; R$ 353,9 milhdes no valor adicionado; geragdo de 114,3 mil ocupacdes e

massa salarial de R$ 91,7 milhdes, além de R$ 80,8 milhdes de receitas tributdrias. (BNB: Relatério do
FNE 2009, pdgina 151)

21.5 Cultivo do Algodao

A cotonicultura no Nordeste, praticada ainda com tecnologia tradicional e no ambiente quase familiar,
sem a desejada organizacdo dos produtores, foi alvo de problemas fitossanitdrios, inclusive fatores
econdmicos, do que resultou em significativa queda no seu sistema de producao.

57

Userl1/Publicagdes/Relatérios/FNE
Relatério de Gestdo 2009 do FNE



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE
Relatorio de Gestdo — Exercicio de 2009

Segundo o BNB a implementacdao de medidas de monitoramento e controle do “Bicudo” e mesmo a
introducdo de padrdes e modelos empresariais da exploracdo dessa cultura, como ora prevalece nos
cerrados, t€ém reestimulado o seu desenvolvimento, ndo s6 em termos de quantidade, mas de qualidade.

No periodo de 1989 a 2008, através do programa FNE-RURAL foram contratados recursos no valor de
R$ 1.364,89 milhdes, decorrentes de 5.894 operagdes, sendo que 75,9% desses recursos destinaram-se

ao estado Bahia, que detém, nas dreas dos cerrados, o seu principal pdlo de cultivo de algodao. (BNB:
Relatério do FNE 2009, pagina 142)

Em termos de porte, 85,1% das operagdes vincularam-se aos mini € pequenos proprietirios, enquanto

que, com referéncia aos valores contratados, 90,3 % destinaram-se aos grandes produtores. (BNB:
Relatério do FNE 2009, pdgina 143)

Tendo como referéncia a Matriz de Insumo-Produto do Nordeste — 2004, e com base nos calculos
elaborados pelo Banco do Nordeste, estima-se que os R$ 1.364,89 milhdes, contratados no periodo em
questdo, viabilizard, de forma direta e indireta, repercussdes econdmicas de R$ 3.640,96 milhdes na
produgdo bruta regional; R$ 2.268,62 milhdes no valor adicionado; geracdo de 138.942 ocupagdes e

massa salarial de R$ 501,71 milhdes, além de R$ 510,37 milhdes de receitas tributédrias. (BNB: Relatério
do FNE 2009, pdgina 145)

21.6 - FNE - PROATUR

De forma programadtica, as acdes do FNE para o setor turistico regional, estrategicamente estruturadas,
foram implementadas a partir de 1994, enfatizando o aproveitamento de suas potencialidades,
integracdo em cadeia produtiva (local e regional), além do aproveitamento das oportunidades para
geracdo de renda, emprego e receitas tributdrias.

Considerando o periodo de maturacdo dos empreendimentos inerentes a esse setor, em especial as
atividades de alojamento, alimentacdo, transporte e agéncias de viagem, o Banco do Nordeste, a par de
dados primdrios e secunddrios, elaborou estudo de avaliacdo de resultados, frente aos financiamentos
concedidos.

Os dados apresentados pelo BNB evidenciam que o fluxo turistico receptivo dos Estados da Regido
praticamente duplicou no periodo de 1994 a 2008. Resulta essa evolucdo do crescimento,
concomitante, do ndmero total de estabelecimentos prestadores de servicos turisticos e da ampliacdo da
rede hoteleira, que no espagco de 1996 a 2008, teve a oferta de habitacional ampliada em torno de
29.000 unidades, representando um acréscimo de 93,6% em relacdo as unidades preexistentes em
1996. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 156)

Conquanto ndo se possa mensurar, objetivamente, a oferta de emprego nas atividades turisticas,
mormente o cardter de sua sazonalidade (alta e baixa esta¢do), formalmente foi apurado que o
crescimento do emprego nesse setor, no Nordeste, foi de 151,2%, considerando o periodo de 1994 a
2008. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 156)

No ambito do PROATUR, no periodo 1998 a 2008, foram viabilizadas 741 operacdes de crédito,
resultando na contratagio de R$ 678,0 milhdes, sendo que 72,3% e 68,9%, respectivamente, das
operacoes e dos valores contratados, concretizaram-se a partir do exercicio de 2005. Conforme ainda se
infere dos dados apresentados pela avaliacdo, do total geral aplicado, R$ 602,8 (88,9%) voltavam-se a
ampliacao da oferta de alojamento. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 157)

Em termos espaciais, € observado que o fluxo turistico estd mais voltado para as capitais e areas
litoraneas, e tdo-somente 24,2% das operagdes e 7,3% dos recursos contratados, convergiram para a
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porcdao semidrida do Nordeste. De outra parte, convém registrar, conforme o Relatério apresentado
pelo BNB, que conquanto todos os Estados tenham sido beneficiado pelo programa, Bahia (35,4%),
Ceard (14,0%), Pernambuco (11,6%), Sergipe (10,9%), Maranhao (9,6%) e Rio Grande do Norte
(8,7%), foram responsaveis por 90,2% das contratacdes. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 158)

21.7 - FNE-PROINFRA

Com o objetivo de promover a ampliacio dos servicos de infraestrutura econdmica e dar
sustentabilidade as atividades produtivas, o Programa de Financiamento a Infraestrutura Complementar
da Regido Nordeste - PROINFRA, estruturado a partir da programacio do FNE para 2003, tem como
base legal a Lei n® 10.177, de 12.01.2001.

Tendo em vista obter informagdes ao cumprimento das diretrizes e objetivos desse programa e o
alcance de seus resultados, desde o inicio de sua implementacdo, em 2004, até 2009, o BNB
desenvolveu estudo especifico tomando por base dados secunddrios e oriundos de varias fontes,
adotando como modelo de avaliagdo a Matriz de Insumo-Produto - 2004.

Dada a importancia da infraestrutura no processo econdmico, em funcdo de sua capacidade de
viabilizar a produc@o e articular os fluxos de bens e servigos, foram destinados a esse setor, através do
FNE-PROINFRA, no periodo de 2004 a 2008, R$ 3.975,75 milhdes. Evidentemente que, devidas as
caracteristicas desse tipo de investimento, que tendem, principalmente, a direcionar para empresas de
grande porte, as quais estdo comumente fora do semidrido, em funcio da localiza¢do dos aglomerados
econOmicos. Nesse aspecto, vale lembrar que as aplicagdes concretizadas no ambito desse setor
centraram-se nos segmentos de energia de fontes convencionais e de telecomunicagdes.

Confirmando a natureza desse setor, 96,9% (R$ 3.851,67 milhdes) das contratagdes destinaram-se a
empresas de grande porte e 63,2% (R$ 2.511,15 milhdes) a dreas fora do semiarido no periodo em
questﬁo. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 163)

Segundo o BNB, foram efetuadas 49 operacdes de crédito, abrangendo os mais diversos Estados da
Regido, destacando-se Bahia (46,2%), Cearé (14,6%) e Pernambuco (11,8%) que, juntos, responderam
por 72,6% do valor total contratado. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 165 e 166)

Em face da evolucdo da base econdmica, a demanda por crédito para investimento em infraestrutura,
como suporte a sustentabilidade do processo produtivo regional, tende a ser cada vez mais evidente.
Dai porque as programacdes anuais desse Fundo devem se ajustar a essa forte perspectiva.

Quanto a esse aspecto, observa-se que foram programados R$ 2,15 bilhdes para aplicacio pelo FNE-
PROINFRA no periodo 2004 a 2008; entretanto, foram efetivamente contratados R$ 3,98 bilhoes,
perfazendo 84,8% além do previsto. (BNB: Relatério do FNE 2009, pégina 165)

Nesse sentido, ndo podem passar despercebidas as demandas que, indubitavelmente ocorrerdo em
funcdo dos financiamentos a projetos estratégicos, estruturados na formatacao de Parceria Publico —
Privada (PPP), consoante a Lei n° 11.079/04.

Como ja explicitado, no exame de avaliacdo dos resultados e impactos, das atividades anteriormente

referenciadas, a op¢do de trabalhar com dados secundérios implica em que as inferéncias sobre os

alcances desse programa, conforme esclarecido pelo BNB, foram feitas a partir de simulagdes da

Matriz de Insumo—-Produto-2004 para o Nordeste. Com base nesse instrumento, estima-se que 0s

valores negociados para os beneficidrios desse programa, via FNE, no montante de R$ 3.975,75

milhdes, proporcionardo, através de efeitos diretos, indiretos e renda, acréscimos de R$ 13.095,8
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milhdes na produgdo bruta regional; R$ 7.167,1 milhdes de valor adicionado (R$ 2.640,25 milhdes no
semidrido), geragdo de cerca de 503.874 empregos (formais e informais), além de R$ 1.833,12 milhdes
entre taxas e impostos. (BNB: Relatério do FNE 2009, pagina 166)

21.8 — Matriz de Insumo Produto do Nordeste

A partir da Matriz de Insumo-Produto, ferramenta de uso no planejamento econdmico e de
significativa utilidade nas avaliacdes de programas e acdes de promoc¢do de investimentos, de carater
publico ou privado, o Banco do Nordeste estimou os impactos socioeconOmicos esperados, por
programa/setor, consoante a programacdo aprovada, e em func¢do das contratagdes realizadas com
recursos do FNE, no exercicio de 2009, no valor de R$ 8.838,77 milhdes, os quais estdo explicitados
na Tabela 41, abaixo:

Tabela 41 - Repercussoes Economicas das Contratacoes no Nordeste

2009
S : : I?esultados por,Se.tor :
Rural Agroindustrial Industrial Comércio e Servicos | Infra-Estrutura Total
Valor Contratado (R$ milhdes) 2.867,87 366,95 1.787,78 1.704,48 2.111,68 8.838,77
Valor Bruto da Produgao (R milhGes) 6.81568 857,15 4.167,02 3.953,14 4.909,83 20.702,83
Valor Agregado (produto) (R$ milhdes) 402551 488,12 2.385,96 2.128,87 273374 11.762,20
Nimero de Empregos Gerados 478.511 39.391 189.759 163.783 210.077 1.081.521
Salarios (R$ mihGes) 109323 139,02 669,51 586,87 782,86 3.271,50
Tributos (R$ mihdes) 968,3 124,58 601,19 506,51 731,48 302206

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009 pagina 169

No que tange a postos de trabalho (emprego), esclarece o BNB que 479 mil ocupacdes deverdo ser
geradas no setor rural, dos quais, aproximadamente 2% serao formais, haja vista a correlacio com os
dados do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Esse setor, como se sabe, € intensivo de mao de
obra e menor custo de geracdo de emprego/ocupacdo. Quanto aos setores Comercial e Servicos e
Inddstria e Turismo, espera-se a geracao de 210 mil e 190 mil ocupagdes, respectivamente. J4 no que
se refere ao Agroindustrial e Infraestrutura, as expectativas sdo de que viabilizem, de per si, 39 mil e
164 mil ocupacdes.

As projecdes revelam que os recursos do Fundo aplicados na regido no ano de 2009, deverdo promover
um incremento no Valor Bruto da Produ¢ao da Regido da ordem de R$ 20.702,83 milhdes. O valor
agregado bruto regional também devera experimentar uma elevagao de cerca de R$ 11.762,20 milhdes.

No que se refere a geracdo de empregos, a expectativa € de que os recursos injetados na economia
regional através do FNE, poderdo proporcionar a geracao de 1.081.522 empregos diretos e indiretos.

Em termos de salérios e arrecadac@o de tributos, a estimativa € de que os investimentos financiados
pelo Fundo poderdo apresentar uma eleva¢ao da ordem de R$ 3.271,50 milhdes e 3.022,06 milhdes,
respectivamente.

Tabela 42 - Efeitos estimados a cada mil reais aplicados pelo FNE

Impactos Rural | Nao Rural Total
Valor Bruto da Produgéo (R$ 1,00) 2.377 2.326 2.342
Tributos (R$ 1,00) 338 344 342
Saldrios (R$ 1,00) 381 365 370
Numero de Empregos Gerados 0,17 0,10 0,12

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009
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Utilizando a matriz insumo produto, estima-se que a cada mil reais aplicados pelo FNE resulte nos

efeitos acima indicados pela Tabela 42. Dessa forma, infere-se que a aplicagdo nos programas do setor

rural promovem um maior desenvolvimento regional.

21.9 - Avaliacao dos Impactos do FNE: emprego, massa salarial, e salario médio, utilizando a
metodologia de matching com propensity scores

Relativamente ao estudo realizado com base na metodologia Matchint - Propensity Score, o Banco do
Nordeste apresentou esse estudo no Relatério de resultados e Impactos do exercicio de 2008. Uma
nova atualizacdo ainda ndo foi possivel pela falta de novos dados da RAIS (Relagdo Anual de

Informagdes Sociais), que é uma das bases de dados utilizadas para desenvolver a avaliagdo. (BNB:
Relatério do FNE 2009, pagina 217 item “u”)

22 — INDICADORES, PARAMETROS E AVALIACAO DE DESEMPENHO OPERACIONAL

Como instrumentos de inferéncia e anélise na gestdo operacional do FNE, no exercicio de 2009, foram
utilizados os seguintes indicadores de desempenho: Eficicia, Eficiéncia e Efetividade, a seguir
descritos. Como balizador da andlise dos resultados e a fim de se obter uma visdo dindmica da atuagdo
do ENE, utilizou-se, também, os nimeros observados no exercicio de 2007 e 2008:
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Tabela 43 — Indicadores de Desempenho

R$ mil
ANO INDICES Variagdo
INDICADORES DE DESEMPENHO 2000 | 2008 | 2009 2007 | 2008 | 2009 | % 08/07 | % 09/08

a) Indice de Incremento/Reducio de Contratacdes - Tipo: Eficicia

Valor das contratagBes no exercicio / 4.246.501 7.668.595 9.134.109
__ Valor das contratagdes no exercicio anterior 4.588.182 4.246.501 7.668.595 093 181 119 %12 (3404
|b) Indice de Contratacées com Menor Porte - Tipo: Eficacia |
Tomadores de menor porte / 1.583.646 1.591.897 2.253.305
__Valor contratado no exericio 4.246.501 7.668.595 9.134.109 037021 025 (34 1884
[c) Indice de Inadimpléncia - Tipo: Eficacia [
Saldo das parcelas vencidas / 989.534 1.037.525 960.222
__Saldo da carteira de financiamento 18.555.249  22.195.756  26.349.213 005 0047 0036 (1235) (2204)
[d) Indice de Inadimpléncia (Risco do Fundo) - Tipo: Eficicia [
Saldo das parcelas vencidas / 603.585 538.745 453.396
__Saldo da carteira de financiamento 18.555.249  22.195.756 5.814.167 0033 0024 0078 (2538 22127
|e) Indice de Inadimpléncia (Risco Compartilhado) - Tipo: Eficicia |
Saldo das parcelas vencidas / 311.153 420.576 427.221
__Saldo da carteira de financiamento 18.555.249  22.195.756  20.134.532 00170019 0021 1300 1198
[f) Indice de Cobertura das Contratacoes - Tipo Eficiéncia e Efetividade |
N Municipios c/operagdes contratadas / 1.957 1.950 1.978
__N?de Municipios da Regido Nordeste 1.989 1.989 1.989 0964 0980 09 (036) 14
|g) Indice de Contratacoes com Novos Beneficiarios - Tipo: Eficicia |
Quantidade novos beneficidrios / 227.944 141.823 187.382
i Quantidade de contratacdes 371.316 329.272 380.421 061 043 049 (084) 1436
h) Indice de Aplicacdes de Recursos - Tipo: Eficiéncia e Eficécia |
Valor contratado no exercicio / 4.246.501 7.668.595 9.134.109
079 121 122 5340 067
Valor projetado para o exercicio 5.384.667 6.339.081 7.500.000
|i) Indice de Contratacdes por Setor [
Rural
Valor contratado no setor rural / 2.066.511 2.772.206 2.867.874
Valor contratado no exercicio exercicio 4.246.501 7.668.595 9.134.109 049 036 031 (571) (1319
Nao Rural
Valor contratado no setor nao rural / 2.179.990 4,896.389 6.266.235
1 4 24 744
Valor contratado no exercicio exercicio 4.246.501 7.668.595 9.134.109 051 084 089 i ’

Fonte: BNB: Relatério do FNE 2009

Quanto ao indice de incremento/reducdo de contratagdes constata-se uma melhora significativa de
2007 para 2008 e uma reducdo no incremento de 2008 para 2009. Mesmo com uma variagdo
percentual de 2008 para 2009, negativa de 34,04%, todos os valores contratados t€ém crescido, ano a
ano, desde 2006. Isso mostra que o FNE tem sido eficaz no incremento dos valores contratados
contratacoes.

O indice de contratacdes com o menor porte também tem demonstrado incremento nos ultimos trés
periodos analisados. Mesmo apresentando variacdo negativa entre 2007 e 2008 houve aumento dos
valores de contratados neste porte.

Em relagdo aos indices de inadimpléncia geral, com risco do fundo e risco compartilhado, podemos
verificar que o indice de inadimpléncia do fundo apresenta reducdes desde o ano de 2007.

A inadimpléncia com risco do fundo no ano de 2007 foi de 3,30% e no ano de 2008 foi de 2,40%.
Entretanto, no exercicio de 2009, a inadimpléncia com risco integral do FNE subiu para 7,8%.

A inadimpléncia com risco compartilhado apresenta indices menores que os apresentados pela
inadimpléncia com risco do fundo, com 1,70% em 2007, 1,90% em 2008 e 2,1% em 2009.
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O indice de cobertura das contratacdes indica que o FNE alcanc¢ou indice expressivo de atendimento de
municipios atendidos de mais de 99,4% dos municipios elegiveis ao fundo. Aqui € importante
recomendar ao BNB que empenhe esfor¢os no sentido de contemplar os 1989 municipios que fazem
parte da drea de atuacao do fundo.

Quanto ao indice de contratacdes com novos beneficidrios, em 2007 esse indice alcancou 61,0% em
relacdo a quantidade de operagdes. Nos anos seguintes, esse indice reduziu para 43,0% em 2008 e
apresentou melhora em 2009, com 49,0% de novos contratos.

O indice de aplicac¢des de recursos mostra o quanto o FNE conseguiu contratar em relacdo ao previsto
para o ano. No exercicio de 2007 o Fundo contratou 79,0% do que foi projetado. Nos anos seguintes,
2008 e 2009, os percentuais de aplicacdo foram de 121,0% e 122,0%, respectivamente, o que mostra
que o FNE teve melhor desempenho nesses dois tltimos anos.

Quanto ao indice de contratacdes por setor, no exercicio de 2007, houve equilibrio nos valores
contratados nos setores rural e ndo rural com percentuais de valores contratados de 49,0% e 51,0%,
respectivamente. No ano de 2008, o setor rural apresentou decréscimo de 25,7%, em relacdo a 2007,
com valor contratado de 36,0%, e o setor nao rural apresentando incremento de 24,38, subindo para
64,0%. No ano de 2009, também houve decréscimo do valor rural (13,2%) e acréscimo do ndo rural
(7,44%), com percentuais contratados de 31,0% e 69,0%.

A fim de viabilizar uma melhor utilizacdo dos recursos do Fundo, deverd o BNB se articular com a
Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR/MI) e com a SUDENE, com o objetivo de
examinar alternativas para se incrementar as operacdes com recursos do FNE, principalmente com os
beneficidrios de menor porte.

23 — ACOES DESENVOLVIDAS PELO MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

No exercicio de sua atribuicao de supervisionar, acompanhar e controlar as aplica¢des realizadas com
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE e FNO), e de avaliar o desempenho
desses Fundos (art. 7° da Lei n°® 10.177, de 12.01.2001), o Ministério da Integracdo Nacional, através
da Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)I, desenvolveu, no exercicio de 2009, dentre outras, as
seguintes acdes:

a) estabelecimento de diretrizes e orientacdes gerais para a aplicacdo dos recursos do FNE no
exercicio de 2010;

b) participacdo de reunides nos Estados beneficidrios, juntamente com o Banco do Nordeste,
SUDENE e demais agentes interessados nos financiamentos com recursos do Fundo, com o
objetivo de discutir e elaborar a Programacao de aplicagcdo do ano de 2010;

¢) andlise da proposta de aplicacdo de recursos do FNE para o exercicio de 2010, submetendo-a ao
Conselho Deliberativo, que a aprovou;

d) andlise do relatério apresentado pelo Banco do Nordeste, referente as Atividades Desenvolvidas
e os Resultados Obtidos com a aplicacdo dos recursos do FNE no ano de 2008;

e) andlise do relatério apresentado pelo Banco do Nordeste, referente as Atividades Desenvolvidas
e os Resultados Obtidos com a aplicacdo dos recursos do FNE no primeiro semestre de 2009;

' Resolugdes do Conselho Deliberativo da SUDENE, referentes ao FNE no exercicio de 2009 — ANEXO 15 deste Parecer.
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2

h)

i)

)

elaboracdo de publicacdo “Sistema de InformagSes Gerenciais” dos Fundos Constitucionais de
Financiamento, contendo, entre outras, informagdes sobre cada Fundo: repasses efetuados pela
Unido; contratacdes realizadas por Estado, programa de financiamento e porte do tomador;
carteira de empréstimos (saldos das aplicacoes); taxa de administracdo cobrada; inadimpléncia
dos financiamentos concedidos; evolucdo do patrimoénio liquido; disponibilidades existentes
(recursos que deixaram de ser aplicados no exercicio) e estimativa de geracdo de empregos, de
1989 a 2008;

elaboracdo de publicacdo trimestral de acompanhamento dos resultados dos Fundos
Constitucionais durante o exercicio;

andlise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas de emendas constitucionais,
projetos de lei e medidas provisdrias e outros atos de competéncia do Ministério relacionados
aos Fundos Constitucionais de financiamento e/ou especificamente ao FNE;

andlise da Proposta de Programacgdo para aplicacdo dos recursos do FNE no ano de 2010,
elaborada pelo BNB em conformidade com o pardgrafo tnico do art. 15 da Lei n°® 7.827, de
27.09.1989, e emissado de parecer para aprovacao do CONDEL/SUDENE;

elaborag@o da publicacdo 20 Anos de Fundos Constitucionais de Financiamento (FNE, FNO e
FCO) - Desempenho Operacional.

24 — SINTESE DAS OBSERVACOES

De acordo com o art. 7° da Lei 10.177, de 2001, o Ministério da Integracao Nacional enviou o Oficio
n° 120/2010 SDR/MI, de 21.12.2009 (Anexo 4), ao Banco do Nordeste, solicitando informacgdes para
compor o Relatério de Gestdo do FNE. O referido banco contemplou as informagdes solicitadas pelo
Ministério. Na forma prevista no § 5° do art. 20 da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, efetuamos a anélise do
relatério apresentado pelo Banco do Nordeste, sobre as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos com a aplicagdo dos recursos do FNE, no exercicio de 2009, destacando as principais
ocorréncias verificadas na operacionaliza¢ao do FNE no exercicio:

a)

b)

c)

d)

o Ministério da Integracdo Nacional repassou para o FNE o montante de R$ 3.789.037 mil;

o BNB efetuou repasses de recursos para outras institui¢oes financeiras no total de R$ 15,6
milhdes e para o proprio Banco administrador, de acordo com art. 9°-A, da Lei n° 7.827/89, no
valor de R$ 295,3 milhdes;

o Banco do Nordeste contratou 380.421 novas operacdes de crédito, no valor global de R$
9.134.109 mil;

o Setor Rural absorveu empréstimos no montante de R$ 2.867.874 mil, equivalente a 31,4% do
total aplicado no exercicio. O restante 68,6% foram destinados aos demais setores, com
destaque para o Comércio e Servigos (23,4%), Infraestrutura (21,0%) e Industria (20,2%);

os recursos emprestados aos colonos e assentados da Reforma Agraria, enquadrados no Grupo A
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), representaram
apenas 1,2% dos financiamentos totais concedidos pelo Fundo, percentual muito aquém do
limite legal de 10% fixado no art. 7° da Lei n°® 9.126, de 10 de novembro de 1995, com a redagao
dada pela Lei n° 10.186, de 12 de fevereiro de 2001;
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g)

h)

3

k)

)

0)

p)

na distribui¢do dos financiamentos por Unidade Federativa, o Estado da Bahia, recebeu 19,6%
dos recursos totais, seguido do Estado do Ceara (17,7%), Pernambuco (15,2%) e Maranhdo com
14,7% das aplicacOes totais realizadas. Os demais Estados apresentaram aplicagdes que
variaram de 1,2% (Espirito Santo) a 7,5% (Rio Grande do Norte);

no que diz respeito ao porte dos beneficiarios, o grupamento dos agricultores familiares, dos
mini e pequenos produtores, das micro e pequenas empresas, inclusive suas associagdes e
cooperativas, foi contemplado com financiamentos de R$ 2.253.305 mil, equivalente a 24,7%
das aplicagdes totais do Fundo. A categoria de médios produtores e empresas ficou com a
parcela de 14,9% (R$ 1.357.686 mil) e a de grande porte com R$ 5.523.118 mil, correspondente
a 60,5% dos recursos emprestados no exercicio;

foram destinados a custeio, comercializacdo e capital de giro 22,4% dos financiamentos (R$
2.047.159 mil), sendo os restantes 77,6% (R$ 7.086.950 mil) destinados para os empréstimos de
investimentos fixos;

nas operagoes de valor individual superior a R$ 10 milhdes, os financiamentos totalizaram 98
projetos, somando R$ 3.844.668 mil, valor correspondente a 42,1% dos empréstimos totais
concedidos, indicando a concentra¢do dos empréstimos nos projetos de maiores valores;

com clientes que apresentaram propostas pela primeira vez foram realizadas 187.382
contratacdes, no total de R$ 4.441.851 mil, montante que representa 48,6% do total de
empréstimos concedidos no exercicio;

foram destinados ao semiarido R$ 3.024.410 mil, equivalentes a 33,1% dos financiamentos
totais concedidos e a 79,8% do montante das transferéncias efetuadas pelo Ministério da
Integracdo Nacional para o Fundo no exercicio de 2009;

as aplicacdoes no exercicio de 2009, nas mesorregides do Bico do Papagaio, Chapada das
Mangabeiras, Chapada do Araripe, Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Xingé e Seridé somaram R$
1.166.656 mil, distribuidos em 75.706 operagdes, representando 12,7% do total das aplica¢des
do Fundo no periodo;

no que diz respeito a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, a destina¢do dos
recursos atendeu de forma equilibrada a demanda dos vérios grupamentos de municipios. Aos
municipios de alta renda foram destinados 25,2% dos financiamentos, sendo os restantes 74,8%
distribuidos entre os municipios de baixa renda (13,4%), estagnados (37,6%) e dinamicos
(23,9%);

foram indeferidas, no exercicio de 2009, 691 operagdes que somaram o valor de R$ 390.992
mil. Pertencem ao Setor Rural 574 operacdes, 83,1% das propostas indeferidas, no montante de
R$ 297.527 mil;

o reembolso de operacdes de crédito, no total de R$ 4.828,5 milhdes, apresentou um incremento
de 52,6% sobre o valor estimado na programacdo aprovada para 2009 (R$ 3.164,3 milhdes);

foram desembolsados R$ 8.065,6 milhdes, que representaram 88,3% do valor contratado no
exercicio, em decorréncia das operacdes de crédito, para o atendimento das atividades
produtivas financiadas;
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Q)

r)

t)

X)

y)

z)

as propostas pendentes de andlise e/ou em fase de contratacdo, em 31.12.2009, somavam R$
4.986.500 mil. Existia, também, ao final do exercicio de 2009, no ambito dos Estados, uma
prospec¢do de novos negdcios da ordem de R$ 4.560.088 mil, referentes a propostas de
financiamento de projetos de valores acima de R$ 3 milhdes cada e Cartas-Consulta aprovadas
e ainda ndo contratadas;

o saldo total das aplicagdes com recursos do FNE, em 31.12.2009, atingiu R$ 26.349.213 mil,

no que diz respeito aos saldos das aplicacdes por Unidade Federativa, os Estados da Bahia, com
25,1%, do Ceara, com 16,9%, do Maranhdao, com 12,4% e de Pernambuco, com 11,7%,
respondem, juntos, por 66,1% da carteira de empréstimos do Fundo;

por setor de atividades, sobressaem os saldos dos financiamentos do Setor Rural, de R$
13.270.748 mil (50,4%), seguindo-se o do Setor Industrial/Turismo, com R$ 4.730.032 mil
(18,0%); o de Infraestrutura, com R$ 3.575.506 mil (13,6%); o de Comércio e Servicos, com R$
3.147.365 mil (11,9%); o Agroindustrial, com R$ 1.101.272 mil (4,2%), e o destinado ao
financiamento a exportagdo, com R$ 524.290 mil (2,0%);

relativamente ao porte dos beneficidrios, os saldos dos contratos firmados com os agricultores
familiares, os mini e pequenos produtores rurais, as micro € pequenas empresas, Suas
associagdes e cooperativas corresponderam, em 31.12.2009, a R$ 10.458.393 mil (39,7% das
aplicacdes existentes); os de médio porte, por R$ 3.692.482 mil (14,0%); e os de grande porte
por R$ 12.198.338 mil (46,3%);

a participacdo minima de 50% assegurada ao semidrido pela Constituicao ndo foi atingida no
ano de 2009, uma vez que o saldo das operacdes nessa regido, de R$ 11.517.541 mil,
correspondeu a apenas 43,7% do saldo total das aplicacdes do Fundo;

a inadimpléncia geral das operacdoes, em 31.12.2009, atingiu o percentual de 3,6%,
apresentando, assim, uma reducdo de 23,4%, comparativamente aquela verificada em
31.12.2008 (4,7%). Nas operacdes realizadas com cooperativas e associacdes, esse indice
atingiu ao final do exercicio o expressivo percentual de 14,0%;

no balanco encerrado em 31.12.2009, os Ativos Totais do FNE atingiram o montante de R$
29.454.928 mil. Pelo fato de ndo haver registro de outras obrigacdes no passivo do Fundo, o
Patrim6nio Liquido € representado pelo total do Ativo;

o FNE apresentou no ano 2009 prejuizo de R$ 151.669 mil, que foi influenciado, sobretudo,
pelos seguintes fatores: reconhecimento de perdas e baixas de operacdes como prejuizo (R$
608.650 mil), além dos efeitos financeiros negativos proporcionados pelas renegocia¢des
efetuadas com base na Lei n° 11.775, de 13.07.2006, no montante de R$ 96.221 mil;

no exercicio de 2009, o valor da taxa de administracdo debitada pelo Banco do Nordeste ao FNE
foi de R$ 757.613 mil, valor que se enquadra dentro dos limites estabelecidos pela legislacdo
vigente (art. 13 da Medida Proviséria n°® 2.199-14, de 24.08.2001);

aa) estima o Banco do Nordeste, que as aplicagdes realizadas no exercicio de 2009 (R$ 8.338.768

mil) poderdo resultar em uma elevacdo do valor bruto da produgdo regional da ordem de R$
20,7 bilhdes. Estima-se ainda que os financiamentos concedidos possam gerar cerca de
1.081.521 novos postos de trabalho diretos e indiretos, além da ampliacdo da massa salarial em
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R$ 3,2 bilhdes e aumento de R$ 3,0 bilhdes em arrecadacdo de impostos ao longo do processo
de maturacao dos investimentos realizados e dos seus impactos na cadeia produtiva do regido.

25 — RECOMENDACOES

Considerando a responsabilidade institucional do Ministério da Integracdo Nacional (art. 7° da Lei n°
10.177, de 12.01.2001) e da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (art. 14 da Lei
Complementar n° 125, de 03.01.2007), e com o objetivo de se alcangar uma melhor operacionalizacdao
do FNE, sugere-se ao Banco do Nordeste as seguintes orientagdes:

a)

b)

c)

d)

e)

2

h)

i)

1)

k)

manter as acgoes de aplicacdes realizadas no exercicio de 2009, visto que em grande medida foi
atendido os valores programados;

intensificar acdes aos programas destinados aos agricultores familiares, objetivando
incrementar os financiamentos a esses grupos. Ressalta-se entre os agricultores familiares o
programa do grupo “A” (PRONAF A), que obteve recursos aquém do limite estabelecido;

priorizar agdes para financiamentos aos beneficidrios de menor porte, que mesmo havendo
incremento em relacdo ao exercicio de 2008, estd abaixo do valor programado para o exercicio
de 2009;

incrementar os financiamentos nos Estados que vém apresentando menor volume de
empréstimos;

continuar envidando esforcos no sentido de alcancar a destinacdo de 50% dos recursos do FNE
para a por¢do semidrida, na forma estabelecida na Constitui¢do Federal;

continuar adotando medidas com o objetivo de reduzir o volume de operacdes com parcelas em
atraso e os prejuizos, principalmente no Setor Rural e passar a informar separadamente, dentro
do Setor Rural, a inadimpléncia do PRONAF e dos demais segmentos rurais;

aprimorar a¢des com vistas a recuperagdo dos créditos concedidos, principalmente as atividades
do Setor Rural;

priorizar a aplicagdo de recursos conforme a tipologia da PNDR, tendo em vista que os
municipios classificados como Baixa Renda obtiveram pequena porcentagem do volume
contratado no periodo, embora tenha obtido considerdvel nimero de operagdes contratadas;

incrementar o repasse de recursos a outras institui¢des financeiras, visto que isso contribui para
a democratiza¢@o de acesso e interiorizacio do crédito;

continuar envidando esfor¢os com o propdsito de incluir na assisténcia do FNE a totalidade dos
municipios de sua drea de abrangéncia, principalmente os municipios classificados como sendo
de “Baixa Renda” e “Estagnados” segundo a tipologia da PNDR;

apresentar, no relatorio referente ao exercicio 2010, o resultado da pesquisa de campo que vem
sendo desenvolvida para o FNE Rural, e continuar promovendo estudos com vistas a avaliacdo
e mensuracdo dos resultados econdmicos e sociais no ambito desse Fundo;
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D

incorporar, nos proximos relatérios de avaliacdo e resultados, informacdes sobre o perfil do
setor produtivo e acrescentar a esses dados quantitativo de mao de obra;

m) promover acoes especificas e indutoras com vista a ampliar as contratacdes no Espirito Santo,

n)

0)

p)

Q)

t)

u)

w)

X)

y)

Minas Gerais € Rio Grande do Norte;

promover acgdes de indugdo ao Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico
(PRODETEC), em face de sua importancia e contribui¢io a formacdo da base econdmica
regional, em particular nos setores de evidencia tecnolégica;

implementar acdes ao programa PROCULTURA, que ndo obteve contratagdes no exercicio;

considerar as perspectivas de ampliacdo da demanda de crédito por parte do programa
PROINFRA nas préximas programacdes;

incrementar as operagdes com recursos do FNE, de forma a atingir principalmente os mini,
micro e pequenos produtores rurais € mini, micro € pequenas empresas, através de medidas
indutoras a exemplo o FNE Itinerante, em articulacdo com a Secretaria de Politicas de
Desenvolvimento Regional (SDR/MI) e com a SUDENE, com o objetivo de examinar
alternativas;

incorporar nos proximos relatdrios dados e informagdes referentes ao saldo e inadimpléncia das
operacoes realizadas por outras institui¢cdes financeiras, com recursos do FNE, nos mesmos
niveis e com mesmos detalhamentos das que sdo fornecidas regularmente em relacdo as
operacoes realizadas pelo BNB, como recomendada pela Portaria n° 616, de 26.05.2003;

desenvolver gestdes para regularizacdo das operagdes de risco integral do FNE e das operacdes
de risco do PROCERA;

melhorar as aplicagdes no Programa FNE-VERDE, tendo em vista que as contratacdes
realizadas alcancaram apenas 52,8% do valor estimado (R$ 150.000 mil) em 2009 (pagina 21
deste Relatério);

melhorar as aplicacdes no Programa de Apoio ao Turismo Regional (PROATUR), tendo em
vista que as contratagdes somente alcancaram 21,2% do valor de projetado de R$ 412.500 mil
em 2009 (pdgina 21 deste Relatério);

incentivar financiamentos de empreendimentos turisticos nas cidades-sedes da Copa do Mundo
de Futebol de 2014 e area de influéncia;

observar o limite de 20% estabelecido na Lei n 7.827/89, para financiamento aos setores de
comércio € servigos;

reencaminhar as informacdes de contratacdes no semidrido e nas mesorregidoes apos
compatibilizar os dados de classificacdo dos municipios pertencentes ao Semidrido e as
Mesorregides, de acordo com as Portarias n°s 89, de 16.03.2005, e 566, de 15.03.2007; e

aprimorar as estimativas de aplicacdo de recursos do FNE por estado, tornando mais factivel a
observancia dos valores previstos para aplicacdo no setor produtivo das onze Unidades da
Federacao.
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Na forma prevista no § 5° do art. 20 da lei n® 7.827, de 27.09.1989, sugerimos encaminhar a
deliberacdo do Conselho Deliberativo da SUDENE o Relatério apresentado pelo Banco do Nordeste
referente as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do FNE no
exercicio 2009, com parecer favordvel da Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional
(SDR/MI) e da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) a aprovacdo do
Relatério.

Diante das andlises e consideracdes efetuadas no presente Parecer, para o aprimoramento da gestdao do
Fundo, sugerimos ao Conselho Deliberativo da SUDENE que sejam feitas ao Banco do Nordeste as
recomendacOes propostas no item 25 acima, concedendo ao Banco do Nordeste o prazo de 60 dias, a
contar da publicacdo da Resolucdo que aprovar o presente Relatério, para encaminhar a Secretaria de
Politicas e Desenvolvimento Regional (SDR/MI), e a Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE) plano de providéncias para atendimento das referidas recomendacdes, contendo a
indicacao das agdes a serem desenvolvidas e dos prazos para inicio e conclusdo.

MARTINHO LEITE DE ALMEIDA LUCIO NUNES CRISTOFARI MARIA DA CONCEICAO DUARTE DE ANDRADE
Coordenador de Atracdo, Normatiza¢io e Promogao Assistente do Coordenadora-Geral dos Fundos Constitucionais
de Investimentos da Superintendéncia de Ministério da Integracdo Nacional de Financiamento do
Desenvolvimento do Nordeste Ministério da Integra¢do Nacional
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1 - APRESENTACAO

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) foi criado pela Lei n° 7.827, de 27.09.1989,
com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regido, mediante a
execu¢do de programas de financiamento aos setores produtivos, em consondncia com O respectivo
plano regional de desenvolvimento.

Sua principal fonte de recursos € constituida pelo repasse, efetuado pela Secretaria do Tesouro
Nacional, de 0,6% (seis décimos por cento) do produto da arrecadagdo dos impostos sobre a renda e
proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados, conforme disposto na alinea “c” do
inciso I do art. 159, da Constituicao Federal.

A darea de abrangéncia do FNO est4 restrita a Regido Norte, integrada pelos Estados do Acre, Amap4,
Amazonas, Pard, Rondonia, Roraima e Tocantins. De acordo com os registros do IBGE, a regido conta
com 449 municipios.

Desde sua criacao, o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) tem sido um importante
e eficiente instrumento a servigo da politica publica de reducdo das desigualdades intra e interregionais
de desenvolvimento econdmico e social na Regido Norte. Atualmente, o Fundo tornou-se um dos
principais instrumentos na implementacio das agdes de fomento as atividades produtivas
desenvolvidas na Regido previstas na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

O presente Parecer foi elaborado com vistas a avaliar o desempenho do FNO, por meio do Relatério de
Atividades Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos com a Aplicagdo dos Recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), no exercicio de 2009, elaborado pelo Banco da
Amazonia.

Com esse propésito, aborda os financiamentos concedidos por setor econdmico, porte de beneficidrio,
unidade federativa, areas prioritdrias da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), além
de outras varidveis.

2 — DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA

2.1 - Nome completo da Unidade e Sigla
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO)

2.2 - Natureza Juridica: Fundo Constitucional de Financiamento — Fundo Especial de Natureza
Financeira (art. 71 § 2° do Decreto n® 93.872, de 23.12.1986)

2.3 - Vincula¢ao Ministerial: Ministério da Integracdo Nacional;

2.4 - Normativos de criacao, definicio de competéncias e estrutura organizacional e respectiva
data de publicacao no Diario Oficial da Unido:

Administracdo: A administracdo do FNO é exercida pelos seguintes 6rgaos:

e Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
(Condel/SUDAM);

e Ministério da Integracao Nacional; e

e Banco da Amazonia S.A.
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Criacao: A Lei n°® 7.827, de 27.09.1989, que regulamentou o art. 159, inciso I, alinea “c”, da
Constitui¢do Federal, criou os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste
(FNE) e do Centro-Oeste (FCO).

Competéncias:
a) Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia

(CONDEL/SUDAM) - Art. 14° da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, com a redacdo dada pela Lei
Complementar n° 125, de 03.01.2007:

e estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte, em consonancia com o respectivo Plano Regional
de Desenvolvimento;

e aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do Fundo para
o exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros parametros, os tetos de financiamento por
mutudrio;

e avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessarias a0 cumprimento
das diretrizes estabelecidas e a adequacdo das atividades de financiamento as prioridades
regionais; e

e encaminhar o programa de financiamento aprovado para o exercicio seguinte, juntamente com
o resultado da apreciacdo e o parecer aprovado, pelo Colegiado, a Comissdao Mista permanente
de que trata o § 1° do art. 166 da Constitui¢do Federal, para conhecimento e acompanhamento
pelo Congresso Nacional.

b) Ministério da Integraciao Nacional:

e estabelecer as diretrizes e orientagdes gerais para as aplicacdes dos recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), de forma a compatibilizar os programas de
financiamento com as orientacdes das politicas macroeconOmicas e setoriais e da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional;

e estabelecer normas para operacionalizacdo dos programas de financiamento do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO);

e estabelecer diretrizes para o repasse de recursos do Fundo para aplicacdo por outras institui¢des
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

® supervisionar, acompanhar e controlar a aplicacdo dos recursos e avaliar o desempenho do
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO).

¢) Banco da Amazonia S.A.

e aplicar os recursos e implementar a politica de concessdo de crédito de acordo com os
programas aprovados pelo Conselho Deliberativo;

e definir normas, procedimentos e condi¢des operacionais proprias da atividade bancdria,
respeitadas, dentre outras, as diretrizes constantes dos programas de financiamento aprovados
pelo Conselho Deliberativo;

e analisar as propostas em seus multiplos aspectos, inclusive quanto a viabilidade econdmica e
financeira do empreendimento, mediante exame da correlacdo custo/beneficio, e quanto a
capacidade futura de reembolso do financiamento almejado, para, com base no resultado dessa
andlise, enquadrar as propostas nas faixas de encargos e deferir os créditos;

e formalizar contratos de repasses de recursos do Fundo para outras institui¢des, na forma
prevista no art. 9° da Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989;

e prestar contas sobre os resultados alcancados, desempenho e estados dos recursos e aplica¢des
ao Ministério da Integracdo Nacional e ao Conselho Deliberativo da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia (Condel/SUDAM); e

e exercer outras atividades inerentes a aplicacdo dos recursos e a recuperacao dos créditos.

4
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Estrutura Organizacional: O FNO ndo possui estrutura organizacional

2.5 - Numero do CNPJ: Nio possui

2.6 - Nome e Codigo no SIAFI:
UG - 537002 Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

2.7 - Cédigo da U] titular do relatério
Orgao 53901 Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

2.8 - Endereco completo da sede

Ministério da Integracdo Nacional

Esplanada dos Ministérios, Bloco E, 8° andar, Gabinete.
CEP 70062-900 - Brasilia (DF)

Telefone (61) 3414-5814 — Fax (61) 3414-5638

2.9 - Endereco da pagina institucional na Internet:
Ministério da Integragdo Nacional
http://www.integracao.gov.br/fundos/fundos_constitucionais/index.asp?area=FNO

2.10 - Situacao da unidade quanto ao funcionamento: Em funcionamento

2.11 - Funcio de governo predominante: Administracao

2.12 - Tipo de atividade: Outros encargos especiais.

2.13 - Unidades Gestoras utilizadas no SIAFI: 5300001 — Ministério da Integracdo Nacional
3 - OBJETIVOS E METAS

3.1 — Objetivos

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) tem sua origem na Constitui¢cao Federal de
1988 (art. 159, inciso I, alinea “c”), que determinou a entrega, pela Unido, de 3,0% (trés por cento) da
arrecadacdo dos impostos sobre a renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos
industrializados para aplicacdo em programas de financiamento aos setores produtivos das Regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Ao regulamentar o artigo 159, alinea “c” da Constitui¢do, a Lei
n°® 7.827, de 27.09.1989, criou os Fundos Constitucionais de Financiamento, destinando ao FNO 0,6 %
(seis décimos por cento) do produto da arrecadagdo do imposto sobre renda e proventos de qualquer
natureza e do imposto sobre produtos.

O Fundo tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da Regido Norte, por
meio da execucdo de programas de financiamento aos setores produtivos, em harmonia com o
respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

3.2 - Area de Atuacao

Na forma da legislacdo em vigor, a aplicacdo dos recursos do FNO abrange os Estados do Acre,
Amapd, Amazonas, Pard, Roraima, Ronddnia e Tocantins.
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3.3 — Diretrizes

As diretrizes bésicas que orientam a aplicagcdo dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento
do Norte (FNO) foram estabelecidas no artigo 3° da Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989.
Complementarmente, cabe ao Ministério da Integracdo Nacional, na forma do artigo 14-A da
mencionada Lei n° 7.827/1989, com a nova redacdo dada pela Lei Complementar n°® 125, de 2007,
definir as diretrizes e orientagdes gerais para a operacionalizacao do FNO, de forma a compatibilizar os
programas de financiamento com as orientacdes da politica macroecondmica, das politicas setoriais e
da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Por intermédio da Portaria n° 1.103, de 10.07.2008, o Ministro da Integracdo Nacional estabeleceu as
diretrizes e orientagcdes gerais para a defini¢do pelo Conselho Deliberativo da SUDAM das diretrizes e
prioridades para aplicacdo dos recursos do FNO em 2009.

3.4 — Prioridades

Cabe ao Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia (CONDEL/
SUDAM) estabelecer as prioridades para a aplicagdo dos recursos do FNO, em consonédncia com o
respectivo Plano Regional de Desenvolvimento.

Na forma da Resolucdo n° 02/2008, de 04.09.2008, o CONDEL/SUDAM estabeleceu as diretrizes e
prioridades a serem observadas na elaboracdo da proposta de aplicacdo dos recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) em 2009, nos termos de suas competéncias
estabelecidas no inciso I do art. 14 da lei n® 7.827, de 27.09.1989.

3.5 — Beneficiarios

Sado beneficidrios dos recursos do FNO os produtores rurais e empresas, pessoas fisicas e juridicas,
além das cooperativas de producdo que desenvolvam atividades produtivas nos setores agropecudrio,
mineral, industrial, agroindustrial, turistico, comercial e de servigos. Os recursos do FNO podem,
também, financiar empreendimentos de infraestrutura econdmica, inclusive os de iniciativa de
empresas publicas ndo-dependentes de transferéncias financeiras do Poder Publico, considerados
prioritarios para a economia regional em decisdo do Conselho Deliberativo da SUDAM.

3.6 — Programas de Financiamento

A Programacdo Anual de Aplicacdo dos Recursos do FNO, relativa ao exercicio de 2009, proposta
pelo Banco da Amazodnia, foi aprovada pela Resolucio n° 11/2008, de 14.11.2008, do
CONDEL/SUDAM na forma do Parecer n° 06/CGFCF/DFD, de 07.11.2008.

Os programas de financiamento do exercicio foram formulados em consonéncia com a legislacdo em
vigor e com as politicas e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional para o
desenvolvimento regional. Para o exercicio de 2009, foi aprovada a operacionalizagdo dos seguintes
Programas de Financiamento com os recursos do FNO:

* Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), destinado ao
financiamento dos agricultores familiares, de acordo com o Manual de Crédito Rural (MCR-10).

* Programa de Financiamento para Manutencio e Recuperacido da Biodiversidade Amazdnica (FNO-
Biodiversidade)
* Apoio as Atividades Sustentdveis da Biodiversidade
6
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Manejo florestal sustentavel;
Reflorestamento;
Sistemas agroflorestais (SAF);
Sistemas silvipastoris;
Cadeia produtiva florestal;
Servicos ambientais;
Fauna silvestre;
Plantas medicinais e arométicas;
Oleos essenciais; e
o Recursos hidricos.
= Apoio 4 Regularizacio e Recuperacio de Areas de Reserva Legal e de Preservacio Permanente
Degradadas
o Reflorestamento;
o Sistemas agroflorestais (SAF); e
o Atividades cujos sistemas de producdo sejam em bases sustentdveis, em
conformidade com a legislagc@o vigente.

O O O O O O O O O

* Programa de Financiamento ao Desenvolvimento Sustentidvel da Amazodnia (FNO Amazonia
Sustentdvel), destinado ao financiamento de empreendimentos rurais e ndo rurais, das seguintes
atividades.

No setor rural:
= Agricultura

= Pecudria
= Agiiicultura
= Captura e transformacgdo de pescado

= Agroindastria de produtos agropecudrios, quando o processamento ou beneficiamento
(industrializa¢do) for efetuado por associacdo/cooperativa ou pelo produtor/empresa rural na sua
propriedade rural.

No setor ndo-rural:
= Agroindustria
= Industria
= Turismo
= Infraestrutura Econ6mica
= Exportacao
= Comércio

= Prestacdo de Servigos

3.7 — Metas
3.7.1 — Ingressos e Desembolsos de Recursos Previstos e Realizados
Para o exercicio de 2009, a programacdo financeira do FNO previu disponibilidades de recursos da

ordem de R$ 2.679,90 milhdes, resultantes de estimativas das seguintes fontes de recursos
demonstradas na Tabela 1 a seguir:
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Tabela 1 — Ingressos e Desembolsos

DISCRIMINA CAO PREVISTO
a) Origem de Recursos 4.051,24
Disponibilidade previstaem 31.12.2008 1.206,97
Estimativa de reembolso de créditos em 2009 1.174,43
Remuneracdo do disponivel 127,71
Estimativa de Ingressos via repasse da STN em 2009 1.486,49
Retorno ao FNO dos valores relativos aos riscos assumidos pelo Banco da Amazdnia 25,63
Outras Receitas (Recuperacao de crédito) 30,00
b) Desembolso de Recursos 1.371,34
Despesa com taxa de administracdo 297,30
Despesas auditoria externa 0,10
Bonus de adimpléncia 232,83
Rebates 91,72
Despesa com del credere 231,80
Remuneracao das operagdes do PRONAF 10,42
Liberacdes a serem efetuadas em 2009 referente as operagdes contratadas em anos anteriores 506,93
Outras despesas (despesas judiciais) 0,24
Renegociacdes de créditos baixados 0,00
c¢) Previsio de Recursos Disponiveis (a - b) 2.679,90

Fonte: Programacao Anual do FNO — Exercicio 2009
3.7.2 - Distribuicao dos Recursos

Com base nas expectativas de demanda dos setores produtivos da Regido e em discussdes realizadas
nos Estados da drea de atuagdao do FNO, com a participacdo de representantes dos governos federal,
estaduais e municipais, das classes produtoras e das classes trabalhadoras, a previsdo de aplicagdo dos
recursos de 2009, por Programa e Unidade Federativa, ficou estabelecida da seguinte forma:

Tabela 2 — Previsao de Aplicacoes por Atividade/Unidade Federativa

R$ milhdes
Atividade | ac | am | AP | PA | RO | RR | TO | TOTAL | %

FNO-Pronaf 37,52 101,84 26,80 160,78 91,12 26,80 91,12 535,98 20,00
Agricultura Familiar 3752 101,84 2680 160,78 91,12 2680 91,12 ' 53598 20,00
FNO-Biodiversidade 562 1528 4,02 24,12 13,67 4,02 13,67 80,40 3,00
Floresta e Fauna Silvestre 5.62 1528 402 2412 1367 402 13,67 80,40 3,00
FNO-Amazonia Sustentavel 116,31 355,68 83,08 620,47 48245 83,08 32245 2.06352 77,00
Empreendimentos Rurais 50,37 2789 2344 22323 12249 4749 16144 656,35 24,49
Agropecudria 4885 2391 2171 21649 11879 4607 15861 634,43 23,67
Pesca e Aquicultura 1.52 3,98 1.73 6,74 3,70 1.42 2,83 21,92 0.82
Empreendimentos Nao-Rurais 65,94 327,79 59,64 39724 359,96 3559 161,01 140717 5251
Agroinddstria 3,39 5,70 3,19 596 1380 126 5,30 38,60 1,44
Inddstria 1723 15985 2248 8147 4012 352 11,55 336,22 12,55
Turismo 404 1022 449 1095 580 1.33 392 40,75 1,52
Infraestrutura - 40,00 - 122,00 200,00 - 40,00 402,00 15,00
Cultura 1,88 5,09 1,34 8,04 4,56 1,34 4,56 26,81 1,00
Exportagio 1,88 5,09 1,34 8,04 4,56 1,34 4,56 26,81 1,00
Comércio e Servico 3752 10184 2680 160,78 91,12 2680 91,12 535,98 20,00

Total 15945 472,80 113,90 80537 587,24 113,90 42724  2.67990 100,00

Fonte: Programacdo Anual do FNO - Exercicio de 2009

Em relacdo ao porte do tomador de financiamento do Fundo, a Programacdo de 2009 projetou a
destinagdo de 51,68 % dos recursos para as atividades dos agricultores familiares, dos mini e pequenos
produtores rurais, suas associacdes € cooperativas, e das microempresas € pequenas empresas,
conforme demonstra a Tabela 3 a seguir:
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Tabela 3 — Previsao de Aplicacoes por Porte

R$ Milhoes

Porte Valor %
Mini/Micro/Pequeno 1.384,96 51,68%
Médio 489,66 18,27%
Grande 805,28 30,05%

Total 2.679,90
Fonte: Programacdo Anual do FNO - Exercicio de 2009

De conformidade com a Programacdo do FNO para o ano de 2009, foi estimada a aplicacdo de recursos
do Fundo no montante de R$ 100,0 milhdes nas mesorregides diferenciadas do Ministério da
Integrac@o Nacional. Os valores foram estimados com a seguinte distribui¢ao:

Tabela 4 — Projecao de aplicacoes por Mesorregioes

R$ milhoes

R$ Milhdes

MESORREGIOES VALORES PROGRAMADOS
Alto Solimbes 15,0
Vale do Rio Acre 25,0
Bico do Papagaio 45,0
Chapada das Mangabeiras 15,0
TOTAL 100,0

Fonte: Programacao Anual do FNO - Exercicio de 2009

Foram disponibilizados, ainda, para os projetos localizados em municipios pertencentes ao Programa
Faixa de Fronteira da Regido Norte, recursos da ordem de R$ 15 milhdes.

4 — POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL — PNDR
4.1 — A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), instituida pelo Decreto n° 6.047, de
22.02.2007, € parte indissocidvel da estratégia de desenvolvimento do Pais e expressdo da prioridade
que é dada ao tema na agenda nacional de desenvolvimento. A Constitui¢cdo de 1988 ja determinava a
reducdo das desigualdades regionais como um dos objetivos fundamentais da Republica Federativa do
Brasil.

Os objetivos da PNDR sdo: reduzir as desigualdades regionais e ativar os potenciais de
desenvolvimento das regides do Pais, promovendo a equidade no acesso a oportunidades de
desenvolvimento. A matéria-prima da politica é o imenso potencial de desenvolvimento contido na
diversidade econdmica, social, cultural e ambiental que caracteriza o Brasil.

As severas desigualdades sociais e econdmicas que caracterizam a sociedade brasileira se expressam
na base territorial, resultando em distor¢des que se agravam com o inicio do processo de
industrializag@o do Pais, deflagrada em meados do século XX.

A desigualdade regional € resultado da dindmica assimétrica do crescimento capitalista, que se
concentra em espacos com melhores condicdes de mercado e de infraestrutura em detrimento dos
espacos em que estas condicdes ndo se apresentam favordveis ao desenvolvimento do setor produtivo.
A PNDR atua no sentido de contrabalancar a 16gica centripeta das forcas de mercado, por meio da
promocdo e valorizag¢do da diversidade regional, conciliando competitividade e expressdo produtiva de
valores socioculturais diversos.
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A PNDR objetiva ndo apenas combater as desigualdades macrorregionais, mas também as
desigualdades existentes entre os espacos sub-regionais dentro de cada macrorregidao. Neste contexto, a
Politica utiliza como referéncia, um mapeamento de todo o territério nacional a partir do cruzamento
de duas varidveis: rendimento domiciliar médio (extraidos dos censos demogréficos do IBGE de 1991
a 2000) e a taxa de crescimento do PIB per capita, obtida a partir das estimativas de PIB municipais,
realizadas pelo IPEA. A primeira varidvel estética, retrata a riqueza relativa da populacdo. A segunda,
uma varidvel dinamica, retrata o potencial relativo de crescimento observado na década de 90.

O cruzamento das duas varidveis resultou em um cartograma — denominado tipologia da PNDR — de
quatro situagdes descritas da seguinte maneira:

» microrregides (MRGs) de alta renda: compreendendo MRGs com alto rendimento domiciliar por
habitante, independentes do dinamismo observado, que se encontram predominantemente nas
regides sul e sudeste e também no Centro Oeste. As regides Norte e Nordeste, ao contrdrio
apresentam manchas insignificantes nessa tipologia, quase todas relacionadas as MRGs das
capitais, o que denota um primeiro contraste importante. Sao responsdveis por cerca de 76% do
PIB nacional, embora tenham 53,7% da populacgdo.

» microrregides (MRGs) dindmicas: MRGs com rendimentos médios e baixos, mas com dinamica
econOmica significativa. Elas possuem presenca rarefeita nas regides sul e sudeste e sdo mais
freqiientes no Centro Oeste e Nordeste, onde cobrem vastas extensdes territoriais. O grau de
urbanizacdo € baixo (57,9%) e, embora abriguem cerca de 9% da populagdo nacional, sdo
responsaveis por apenas cerca de 4% do PIB;

» microrregides (MRGs) estagnadas: MRGs com rendimento domiciliar médio, mas com baixo
crescimento econdmico. Em geral refletem dinamismo com periodos passados e possui, em muitos
casos, estrutura socioecondmica e capital social considerdvel. Nessas regides, que apresentam um
grau de urbanizacao relativamente elevado (75,3%), e sdo responsaveis por cerca de 18% do PIB
nacional, residem cerca de 29% dos brasileiros. A sua espacializagdo mostra uma dispersdao por
todo territério nacional, embora predominem nas regides Sul e Sudeste, com importante presenca
no Centro-Oeste;

» microrregidoes (MRGs) de baixa renda: MRGs com baixo rendimento domiciliar e baixo
dinamismo. Concentradas no Norte e Nordeste combinam situagdes de pobreza e debilidade da
base econOmica regional. O grau de urbanizacdo € o mais baixo (50,4%), assim como o nivel
educacional (cerca de 60% da populagdo t€m menos que 4 anos de estudo). Participa com 1,7% do
PIB, embora abrigue 8,4% da populagdo. O rendimento domiciliar médio é de apenas 27% da
média nacional.

O Ministério da Integracdo Nacional vem orientando suas acdes em fun¢@o do mapa das desigualdades,
produto do diagndstico da PNDR. A traducdo da politica em acdes do Governo Federal, de Estados e
Municipios, e da sociedade civil, nas mais diversas escalas, estd cristalizada nos programas do PPA, no
direcionamento estratégico dos instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional e em
iniciativas ndo or¢camentarias do governo.

Dentre as agdes para a implementacdo da PNDR, destacam-se, na escala sub-regional, as dreas
especiais de planejamento, como a faixa de fronteira e o semidrido, que constituem objeto de
programas especificos no PPA. Ambos os programas sdo implementados por meio de uma série de
acOes de promocdo do desenvolvimento regional enddgeno. Ainda, destaca-se o Programa de
Sustentabilidade de Espacos Sub-Regionais (PROMESO), que articula ag¢des de capacitagdo,
mobilizacdo de atores sociais, infraestrutura, crédito e assisténcia técnica para o desenvolvimento do
potencial endégeno das seguintes mesorregides diferenciadas: Alto Solimdes, Vale do Rio Acre, Bico
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do Papagaio, Chapada das Mangabeiras, Xingé, Chapada do Araripe, Serid6, Aguas Emendadas, Vale
do Jequitinhonha e do Mucuri, Bacia do Rio Itabapoana, Vale do Ribeira, Grande Fronteira do
Mercosul e Metade Sul do Rio Grande do Sul.

Mapa 1 - Espacos Prioritarios da PNDR (Regiao Norte)

1A - Tipologia da PNDR 1B — Mesorregioes Diferenciadas e Faixa de
Fronteira
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A acdo da PNDR procura reduzir as desigualdades regionais, focando-se no combate a estagnagao
econOmica observada em algumas sub-regides brasileiras, que devem ser priorizadas no processo de
transferéncia de recursos promovida pelo Governo Federal. O financiamento da politica deve ser
direcionado de forma a fornecer suporte financeiro adequado as diversas escalas de intervencdo. Em
sintese, o financiamento do desenvolvimento nas multiplas escalas conta com instrumentos diversos, a
exemplo do Orcamento-Geral da Unido e dos entes federativos, bem como dos Fundos de
Desenvolvimento Regional, dos Incentivos Fiscais, ¢ dos Fundos Constitucionais de Financiamento
(FCO, FNO e o FNE), que sdo os principais instrumentos de fomento as atividades produtivas
desenvolvidas nas regides em que atuam.

5 — REPASSES

5.1 — Transferéncias do Tesouro Nacional

Consta da Programacao Anual aprovada para o exercicio de 2009, a previsdo de repasses da Unido para
o FNO de recursos da ordem de R$ 1.486,49 milhdes. De acordo com informagdes constantes do
Balanco do FNO encerrado em 31.12.2009 e com os dados obtidos no SIAFI més a més, a Unido
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repassou para o Fundo, no ano de 2009, R$ 1.263,01 milhdes, 15,0% a menos do que o Programado,
refletindo a performance da arrecadagdo dos tributos que servem de fonte para os Fundos
Constitucionais de Financiamento (queda na arrecadacao do IR e do IPI).

A Tabela 5 a seguir apresenta as transferéncias mensais de recursos originérios da Unido:

Tabela 5 — Transferéncias do Tesouro Nacional

R$ mil

Més Valor
Janeiro 117.535
Fevereiro 109.573
Marco 87.595
Abril 102.397
Maio 124.072
Junho 107.172
Julho 82.233
Agosto 97.618
Setembro 84.683
Outubro 91.589
Novembro 127.423
Dezembro 131.121
Total 1.263.012

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional
Em relacdo ao ano de 2008, quando foram transferidos para o Fundo recursos no montante de

R$ 1.310.452 mil, os repasses da Unido recebidos pelo FNO no exercicio de 2009 (R$ 1.263.012 mil)
apresentaram um decréscimo de 3,6.

Griéfico 1 — Repasses da STN ao FNO - exercicios de 1994 a 2009

R$ mil

.310.452

1

1.400.000

1.200.000-

1.000.000-

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional

Os dados comparativos evidenciam que os repasses da Unido vinham apresentando substanciais
incrementos ao longo dos anos. Por se tratar de fluxo constante, o FNO representa importante
instrumento de politica publica para propiciar suporte financeiro aos projetos dos setores produtivos da
Regiao Norte, beneficidria dos recursos do Fundo.
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5.2 — Repasse de Recursos a Qutras Instituicoes

De acordo com o artigo 9°, da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, os bancos administradores poderao repassar
recursos dos Fundos Constitucionais a outras instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, com comprovada capacidade técnica e com estrutura operacional e administrativa aptas a
realizar, em seguranca € no estrito cumprimento das diretrizes e normas estabelecidas, programas de
crédito especificamente criados com essa finalidade.

Em resposta ao Oficio n°® 88 SDR/MI, de 30.04.2010, o Banco da Amazbénia enviou o Oficio
n° 2010/185 DIREX/PRESI, de 31.05.2010, informando que “duas agéncias de fomento na Regido se
candidataram para receber repasses do FNO pelo Banco da Amazonia, no exercicio de 2009: a Agéncia
de Fomento do Estado do Tocantins (FomenTO) e a Agéncia de Fomento do Estado de Roraima
(AFERR). O Banco disponibilizou, em 2009, R$ 15 milhGes para repasses, contudo, essas agéncias
ndo apresentaram capacidade técnica comprovada nem estrutura operacional e administrativa aptas a
realizar, com seguranca e no estrito cumprimento das diretrizes e normas estabelecidas, os programas
de crédito do FNO. Além disso, ndo houve comprometimento das agéncias quanto ao risco das
operacoes, garantias e prestacdo de contas adequadas, especialmente pela AFERR, motivo pelo qual
nenhum recurso foi repassado em 2009. Mesmo assim, encontra-se em fase final de contratacdo com a
FomenTO para repasse em 2010”.

6 — CONTRATACOES REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2009

6.1 — Contratacoes Realizadas

No ano de 2009, foram realizadas 49.248 operacdes de crédito, no montante de R$ 2.440.489 mil. O
total financiado representou 91,1% da programacdo de aplicacdo aprovada para o exercicio
(R$ 2.679.900 mil).

Comparando os dados do exercicio de 2009 com os registrados no ano de 2008 (contratacdes no
montante de R$ 2.053.566 mil), os financiamentos concedidos no ano de 2009 (R$ 2.440.489 mil)

apresentaram um incremento de 18,8%.

Relativamente ao nimero de operagdes contratadas nos mencionados periodos, o ano de 2009 registrou
um acréscimo de 6,5% (46.259 operacdes em 2008 e 49.248 operagdes em 2009).

Os gréficos a seguir ilustram o desempenho das contratacdes com recursos do FNO no ano de 2009,
comparativamente ao mesmo periodo do exercicio anterior:

Aplicacoes Realizadas

Grifico 2 — Valores Contratados (R$ mil) Grafico 3 — Quantidade de Operacoes
49.248

46.259

4.000.000 244048 50.000

3.000.000 2.053.566 iy 40.000

2.000.000 30.000

1.000.000 20.000

o 10.000
2008 2009 0+ T

2008 2009

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009 Fonte: Banco da Amazdnia: Relatério do FNO 2009
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6.2 — Série Historica das Contratacoes
A Tabela a seguir mostra a série histdrica das contratagcdes realizadas pelo FNO, abrangendo o periodo
de 1995 a 2009, bem como a quantidade de operagdes realizadas em cada ano e o respectivo valor

médio dos empréstimos firmados no mencionado periodo:

Tabela 6 — Série Historica dos Financiamentos Concedidos: 1995 — 2009

. o ~ Valor
Ano Valor (R$ mil) N2 de Operacdes Médio
1995 230.325 13.533 17.019,51
1996 144.742 14.486 9.991,85
1997 59.763 6.735 8.873,50
1998 167.533 15.629 10.719,37
1999 434.345 23.156 18.757,34
2000 697.310 31.298 22.279,70
2001 453.729 10.006 45.345,69
2002 604.963 14.125 42.829,24
2003 1.075.125 23.587 45.581,25
2004 1.321.092 38.364 34.435,72
2005 976.323 22.605 43.190,58
2006 986.257 29.078 33.917,64
2007 1.109.951 39.995 27.752,24
2008 2.053.566 46.259 44.392,79
2009 2.440.489 49.248 49.555,09

Fonte: Banco da Amaz6nia

Comparando 2009 em relacdo a 2008, o valor contratado cresceu em maior percentual em relacdo ao
numero de operagdes contratadas. O valor médio das operacOes realizadas elevou-se 10,4%, de
R$ 44.392,79 (2008) para R$ 49.555,09 (2009), e a quantidade de operagdes financiadas pelo Fundo,
no exercicio de 2009, aumentou 6,5% em relacao ao exercicio de 2008.

6.3 — Contratacoes por Setor/Programa

As contratacdes efetuadas pelo FNO, por programa de financiamento, encontram-se na Tabela 7 a
seguir:

Tabela 7 — FNO - Contratacoes por Programa — Valores Contratados — 2009

R$ mil

Exercicio 2009 %

Setores/Programas PREVISTO Contratado (b) b/

(a) Operacoes Valor ) 2

FNO - PRONAF 535.980 44.939 453.651 18,6 84,6
- Grupo A 267.990 3.384 55.572| 2,3 20,7
- Demais Grupos 267.990 41.555 398.079] 16,3 148.,5
FNO-Biodiversidade 80.400 47 20.281 0,8 25,2
Floresta e Fauna Silvestre 80.400 47 20.281] 0,8 25,2
FNO-Amazonia Sustentavel 2.063.520 4.262 1.966.557 | 80,6 95,3
Empreendimentos Rurais 656.350 2.123 380.253 15,6 57,9
Agropecudria 634.430 2.095 374.858] 15,4 59,1
Pesca e Aquicultura 21.920 28 5.395] 0,2 24,6
Empreendimentos Ndo Rurais 1.407.170 2.139 1.586.304 65,0 112,7
Agroindustria 38.600 64 52.286| 2,1 135,5
Industria 336.220 241 524.675] 21,5 156,1
Turismo 40.750 105 56.907| 2,3 139,6
Infraestrutura 402.000 8 508.979] 20,9 126,6
Cultura 26.810 51 9.560| 0,4 35,7
Exportagao 26.810 0 0] 0,0 0,0
Comércio e Servigco 535.980 1.670 433.897] 17,8 81,0
TOTAL 2.679.900 49.248 2.440.489 | 100,0 91,1

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009
Empreendimentos Rurais: Pronaf, Floresta e Fauna Silvestre, Agropecudria, Pesca e Aqiiicultura.
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Conforme o Banco da Amazonia, os financiamentos direcionados ao FNO-PRONAF (R$ 453.651 mil)
representaram 84,6% do montante inicialmente previsto na Programacdo aprovada (R$ 535.980 mil);
os recursos contratados no Programa FNO-Biodiversidade (R$ 20.281 mil) representaram 25,2% dos
previstos (R$ 80.400 mil); e o montante realizado no Programa FNO-Amazo6nia Sustentdvel
(R$ 1.966.557 mil) representaram 95,3% do previsto na programacio (R$ 2.063.520 mil). Em termos
gerais, as aplicacOes realizadas representaram 91,1% da programacao aprovada.

Das 49.248 operacdes realizadas, 47.109 (95,7%) referiram-se a projetos do setor rural (FNO-
PRONAF, FNO-Biodiversidade e Empreendimentos Rurais do FNO-Amazonia Sustentavel), com
financiamentos da ordem de R$ 854.185 mil, o que correspondeu a 35,0% das aplicacdes no periodo.

No setor rural, as aplicagdes do PRONAF corresponderam a 44.939 operagdes contratadas, que
totalizaram R$ 453.651 mil, valor correspondente a 18,6% do total financiado. No PRONAF-A
(Reforma Agréria), o valor das aplicacdes corresponderam a apenas 2,3% das aplicacOes totais de
2009, percentual inferior aos 10,0% estabelecidos pela legislacdo em vigor (art. 7°, da Lei n® 9.126 de
10.11.1995, com a redacgdo dada pela Lei n° 10.186, de 12.02.2001).

As contratagdes com os Setores Comercial e de Servigos corresponderam a 17,8% dos financiamentos
totais concedidos em 2009. Segundo o Art. 4°, § 3° da Lei n® 7.827, de 27.09.1989, os Fundos
Constitucionais de Financiamento poderdo financiar empreendimentos comerciais e de servicos, até o
limite de vinte por cento dos recursos previstos, em cada ano, para esses Fundos.

Os valores previstos na programacao aprovada para 2009, nas atividades ndo rurais, foram superados
pelas contratacdes nos seguintes setores: industria (156,1%); turismo (139,6%); agroindistria
(135,5%); e infraestrutura (126,6%).

Em contrapartida, observa-se que, em relacdo aos financiamentos totais previstos, foram pequenas as
aplicacdes nos setores de cultura (35,7%), floresta e fauna silvestre (25,2%), pesca e aquicultura
(24,6%) e PRONAF A (20,7%).

6.4 — Contratacoes por Unidade Federativa

A Tabela 8 a seguir apresenta os valores contratados no ano de 2009, por Unidade da Federagao, em
confronto com a previsdo contida na programacao anual aprovada:

Tabela 8 — Operacoes Contratadas por Estados

R$ mil
Previsto na FNO-Amazonia
= FNO- FNO- < % sobre
UF | Programagdo | oo ar | Biodiversidade Sustentavel TOTAL (B) | ToraL | % (/)
(a) Rural | Nao-Rural
Acre 159.450 27.278 0] 10.031 63.336 100.645 41 63,1
Amapa 113.900 17.043 0 685 28.279 46.007 1,9 40,4
Amazonas 472.800 57.258 1.632 | 13.318 333.357 405.565 16,6 85,8
Para 805.370 | 197.235 6.422 | 23.892 275.049 502.598 20,6 62,4
Rondoénia 587.240 90.180 5.396 | 59.411 653.312 808.299 33,1 137,6
Roraima 113.900 5.104 0 4.485 4.345 13.934 0,6 12,2
Tocantins 427.240 59.553 6.832 | 268.430 228.626 563.441 23,1 131,9
TOTAL 2.679.900 | 453.651 20.281 | 380.253 | 1.586.304 | 2.440.489 | 100,0 | 91,1
% 18,6 0,8 15,6 65,0 100,0

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Os Estados de Rondoénia (33,1%), Tocantins (23,1%), Para (20,6%) e Amazonas (16,6%) absorveram,
em conjunto, 93,4% do total das aplicagdes do Fundo, no ano de 2009. Os demais Estados
15
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beneficidrios do FNO receberam os seguintes percentuais: Roraima (0,6%), Amapa (1,9%) e Acre
(4,1%). Essas Unidades da Federacdo obtiveram baixo valor aplicado por apresentarem pequena
demanda, tendo em vista que ao final de 2009 o FNO tinha disponivel R$ 1.742.434 mil.

Sob a dtica da execucdo orcamentdria do FNO, apenas as aplicacdes realizadas nos Estados de
Rondodnia e Tocantins superaram a meta orcada, representando 137,6% e 131,9%, respectivamente, das
verbas programadas. As demais Unidades da Federacdo ndo atingiram o projetado, sendo que o Estado
de Roraima aplicou apenas 12,2% do previsto, Amapé 40,4%, Pard 62,4%, Acre 63,1% e Amazonas
85,8%.

O Griéfico 4 a seguir apresenta o percentual das aplicacdes realizadas em cada Estado com recursos do
FNO, no exercicio de 2009.

Grafico 4 - Distribuicao Percentual das Contratacoes por Estado

35,0+
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0+

5,0+

0,0

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

6.5 — Contratacoes por Porte de Beneficiarios

As contratacdes do FNO no exercicio de 2009, segundo o porte dos beneficidrios, estdo apresentadas
na Tabela 9 a seguir:

Tabela 9 — Contratacoes por Porte de Beneficiario

R$ mil
Porte| Mini/Micro (1)(a) | Pequeno (b) Subtotal (a+h) Médio Grande Total

Estado Op Valor | Op | Valor Op Valor | Op Valor Op | Valor Op Valor
Acre 2.314 | 32487 | 308 | 37572 | 2.622 | 70.059 | 34 | 21.690 9 8.896 | 2.665 | 100.645
Amapd 1.058 | 17.478 | 94 | 13597 | 1.152 | 31.075 | 19 9.283 3 5649 | 1.174 | 46.007
Amazonas 9.742 | 62473 | 193 | 17550 | 9.935 | 80.023 | 56 | 52.403 | 38 | 273.139 | 10.029| 405.565
Para 22.013] 205.443| 619 | 63.755 |22.632(269.198]| 142| 84.311 | 53 | 149.089 |22.827| 502.598
Ronddnia 5.065 | 101.818 | 283 | 46.310 | 5.348 | 148.128| 154 | 97.442 | 41 | 562.729 | 5.543 | 808.299
Roraima 12021 6120 | 30 | 3.766 | 1.322 | 9.886 | 13 3.237 1 811 1.336 | 13.934
Tocantins 4.597 | 92.683 | 489 | 55.878 | 5.086 | 148.561] 407 110.331 | 181] 304.549 | 5.674 | 563.441
TOTAL | 46.081| 518.502 | 2.016| 238.428 | 48.097 | 756.930 | 825 | 378.697 | 326 | 1.304.862 | 49.248 | 2.440.489

% 936% | 212% | 41%| 98% | 977% | 31,0% |1,7%]| 155% J07%| 535% | 100,0% | 100%

(1) Inclui as Cooperativas.
Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

O volume das operagdes realizadas com as cooperativas, mini, micro e pequenos somou R$ 756.930
mil, representando 31,0% dos recursos aplicados no exercicio, com 97,7% (48.097) das operagdes.
Comparativamente ao ano de 2008 (R$ 667.907 mil), as aplicagdes com os tomadores de menor porte

tiveram um crescimento de 13,3%.
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O valor concedido aos médios produtores e médias empresas foi de R$ 378.697 mil em 2009, 15,5%
do total aplicado pelo Fundo, e 14,6% inferior ao exercicio de 2008 (R$ 443.599 mil).

Por sua vez, os grandes produtores e grandes empresas atingiram financiamentos no montante de
R$ 1.304.862 mil, que correspondeu a 53,5% do total aplicado. O incremento no valor das aplica¢des
verificado em relag@o ao exercicio de 2008 (R$ 942.060 mil) foi de 38,5%.

Grifico 4 — Aplicagdes por Porte — R$ mil Grifico 5 — Aplicacoes por Porte - Em %
1.304.862 Médio
15,5%
756.930
L Grande
Mini/Micro 53 5%
/Pequeno
31,0%
Mini/Micro/Peq.  Médio Grande
Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009 Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009

Observou-se que, no exercicio de 2009, o incremento verificado nas aplicacdes decorreu do maior
volume dos empréstimos concedidos aos grandes empreendedores, a exemplo das aplicacdes no
programa de infraestrutura.

Objetivando ampliar as contratagdes com agricultores familiares, mini e pequenos produtores rurais, o
Banco da Amazonia informou que inaugurou, em outubro de 2009, a primeira Unidade de
Microfinangas Rural, do programa Amazonia Florescer, no municipio de Castanhal (PA). Esse
programa disponibiliza recursos para atender ao Programa de Microcrédito Produtivo Orientado
Urbano. No exercicio de 2009 foram financiadas 11 operacdes (todas no més de dezembro) com
recursos do FNO, no valor de R$ 11.529,00.

6.6 — Contratacoes por finalidade do crédito — Custeio isolado, Comercializacao e Capital de
Giro

As aplicacOes realizadas no exercicio de 2009 para o financiamento de custeio, comercializa¢do e
capital de giro, isoladamente podem ser observadas na Tabela 10 a seguir:

Tabela 10 — Contratacoes destinadas a Custeio, Comercializaciao e Capital de Giro

R$ mil
o CUSTEIO CAIZ;;I‘RA(I). DE INVESTIMENTO TOTAL
Rural Nao-Rural

OP Valor OoP Valor OP Valor OP Valor OP Valor %

Acre 281 10.610 | 115 5157 | 1.997 26.699 | 272 58.179 | 2.665 100.645 41
Amapd 71 800 | 78 10.223 | 980 16.928 | 45 18.056 | 1.174 46.007 1,9
Amazonas | 732 15.396 | 166 20.567 | 9.039 56.812 | 92 312.789 | 10.029 405.564 16,6
Para 2.820 25.757 | 506 80.521 1 19.257  201.792 | 244 194.528 | 22.827 502.598 20,6
Rondonia 361 27401 | 22 7573 | 4902 127586 | 258 645.739 | 5.543 808.299 33,1
Roraima 42 3.653| 15 517 | 1.254 5936 | 25 3.828 | 1.336 13.934 0,6
Tocantins 885 144.915] 123 10.604 | 4.488  189.900 | 178 218.023 | 5.674 563.442 23,1
Total 5.192 228,532 | 1.025 135.162 | 41.917 625.653 | 1.114  1.451.142 | 49.248 | 2.440.489 100,0

OP = Quantidade de operagdes contratadas.
Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009
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Do total dos créditos concedidos em 2009 (R$ 2.440.489 mil), R$ 228.532 mil (9,4%) destinaram-se
ao Custeio; R$ 135.162 (5,5%) para Capital de Giro; R$ 625.653 mil (25,6%) para Investimento Rural;
e os restantes R$ 1.451.142 mil (59,5%) financiaram projetos de Investimento Nao-Rural.

6.7 — Contratacoes com clientes que operaram com o FNO pela 1° vez

No exercicio de 2009, o FNO incorporou na sua base de clientes 31.635 novas operacdes (64,2% do
total do nimero de operagdes contratadas no exercicio), no montante de R$ 1.315.240 mil (53,9% do
total das aplicagdes no exercicio), com clientes que apresentaram propostas de financiamento pela
primeira vez. Tal comportamento evidencia adequada democratizacao do crédito, com o atendimento a
um numero maior de clientes.

Tabela 11 — Financiamentos Contratados pela 1° vez

R$ mil
L Médio Grande TOTAL
UF Pequeno
OP Valor OP Valor OP Valor OP Valor
Acre 1.551 40420 | 11 13.483 0 0| 1.562 53.903
Amapa | 1.035 24426 | 14 4.411 1 3.535 | 1.050 32.372
Amazonas| 7.511 65.015| 14 24212 16 84.903 | 7.541 174.130
Para 14.779 204219 | 67 50.102 8 13.182 | 14.854 267.503
Rondénia | 3.354 84195 | 33 13.567 4 508.808 | 3.391 606.570
Roraima | 739 6.489| 3 741 0 0| 742 7.230
Tocantins | 2.421 74.460 | 60 19.182 | 14 79.890 | 2.495 173.532
Total 31.390 499.224 | 202  125.698 | 43 690.318 | 31.635 1.315.240
% 99,2% 38,0% 0,6%  9,6% 01%  525% | 100,0%  100,0%

* Inclusive cooperativas
Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Conforme destacou o Banco da Amazonia, no exercicio de 2009, os financiamentos concedidos
priorizaram os empreendimentos considerados de menor porte. A Tabela 11 acima destaca que 99,2%
das operacdes com novos clientes foram efetuadas com o mini/micro e pequeno portes, embora
detiveram somente 38,0% dos recursos.

6.8 — Contratacoes por Faixa de Valores

Tabela 12 — Financiamentos Contratados por Faixa de Valores no Setor Rural

R$ mil
. Pronaf A Pronaf B Pronaf Demais Biodiversidade  |Amazonia Sustentével TOTAL TOTAL
Faixa de Valores

N.20p Valor N.20p Valor N.20p Valor N.20p Valor N.20p Valor N.20p Valor N20p  Valor
At R$0,5 0 0 0 0 5 21 0 o o0 0 5 2| 0,0% 0,0%
Entre R$0,5- R$ 1 0 0] 835 8321 18 14 0 o o0 0] 853 846] 1,8% 0,1%
Entre R$ 1-R$ 10 968 6.464] 15.689 26.416] 13.580 46.704] 0 0] 52 391] 30.289 79.975] 643%  9,4%
Entre R$ 10 - R$ 35 2416 49.107 0 0f 9.274 200.486 1 31 501 11.624] 12192 261.249] 259%  30,6%
Entre RS 35 - R$ 100 0 0 0 0| 2.150 120913] 3 213] 725 50.834] 2.878 171.960] 6,1%  20,1%
Entre RS 100 - R$ 1.000 0 0 3 2] 21 10.030] 850 295599 874 306.341] 19%  359%
Entre R$ 1.000 - R$ 10.000 0 0 0 0 1 20000 2 26411 15 29.171 18 33.812] 0,0% 4,0%
Entre R$ 10.000 - R$ 20.000 0 0 0 0 0 o o o o0 0 0 0] 0,0% 0,0%
Entre R$ 20.000 - R$ 100.000 0 0 0 0 0 o0 o o o0 0 0 0] 0,0% 0,0%
Acima de R$ 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0,0% 0,0%
| TOTAL 3.384 55.572] 16.524 27.248] 25.031 370.831] 27 12.915] 2.143 387.619] 47.109 854.185

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Analisando a Tabela 12 acima, no setor Rural, destacamos que 64,3% (30.289) das operacgdes
contratadas foram de valores entre R$ 1 mil e R$ 10 mil, com maior importancia para os contratos do
PRONAF (99,8% do total dessa faixa de valores).
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Em relacdo aos valores financiados, 35,9% dos recursos foram aplicados na faixa de R$ 100 mil e
R$ 1.000 mil, com maior relevancia nas operagdes realizadas ao amparo do Amazdnia Sustentdvel
(96,5% e R$ 295.599 mil). Entretanto, foram realizados 874 contratos na faixa em questao.

Tabela 13 — Financiamentos Contratados por Faixa de Valores no Setor Nao Rural

RS mil
f Agroindustrial Industrial Turismo Infraestrutura Comércio e Servicos TOTAL %
Faixa de Valores

N.20p Valor N.20p Valor N2Op  Valor | N20p Valor N.20p Valor N.2Op Valor N.20p Valor

At¢R$0,5 0 o o0 0 © 0 0 0o o 0o o 0] 00%  0,0%

Entre R$0,5-R$ 1 0 o o0 0 o 0 o0 0 o 0 o 0] 00%  0,0%

Entre R$ 1-R$ 10 0 o 3 PX] B 9g o0 0] 60 499] 64 532 30%  0,0%

Entre R$ 10 - R$ 35 21 475 22 524 10 271 0 0] 520 11.502] 573 12.849] 26,8%  0,8%

Entre R$ 35 - R$ 100 20 1.448] 52 3488 15 1017 1 45| 624 40.557) 712 46,556 333%  29%
Entre R$ 100 - RS 1.000 16 6.247| 100 38.790] 23 7.851 4 1.361] 511 143.530] 654 197.779] 30,6%  12,5%
Entre R$ 1.000 - R$ 10.000 6 20.897) 53 163.815 1 1.254 2 4.153] 57 1524701 119 342590 56%  21,6%

Entre R$ 10.000 - R$ 20.000 0 o 5 70.085) 1 17.000f 0 o 1 18397 7 100482 03%  63%
Entre R$ 20.000 - R$ 100.000 1 23220 6 247.949 1 66.714 0 0 1 44.214 9 382.097) 04%  241%
Acima de R$ 100.000 0 0 o 0 0 of 1 503420 0 o 1 503420f 0,0%  31,7%

| TOTAL 64 52.287] 241 524.675] 52 94103] 8 508.980] 1.774 406.260] 2.139 1.586.304

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

A faixa de valores de R$ 35 mil a R$ 100 mil compreendeu ao maior nimero de operagdes (33,3%
com 712 operagdes), com destaque de 87,6% ao setor de Comércio e Servigcos (624 operacgoes).

Em relacao ao montante financiado, o setor de infraestrutura, na faixa de valores acima de R$ 100.000
mil, mesmo com apenas uma operagdo, representou a maior participacdo com 31,73% (R$ 503.420
mil) do total de R$ 1.586.304 mil do Setor Nao Rural.

6.9 — Contratacoes de valor superior a R$ 10 milhdes

No exercicio de 2009, o FNO concedeu empréstimos de valor individual superior a R$ 10 milhdes para
o financiamento de 17 projetos, com financiamentos totais de R$ 985.999 mil, montante que representa
40,4% dos créditos concedidos pelo Fundo no periodo sob andlise.

Os empréstimos de maior valor foram realizados ao amparo dos seguintes programas: Infraestrutura,
Industrial, Agroindustrial, Comércio/Servigos e Rural.

O financiamento de maior valor (R$ 503.420 mil) foi concedido na cidade de Porto Velho (RO), ao
amparo do Programa FNO-Amazonia Sustentdvel, no Setor de Infraestrutura.

A Tabela 14 a seguir apresenta os impactos estimados em decorréncia dos financiamentos de valores
superiores a R$ 10 milhdes:

Tabela 14 — Impactos dos Financiamentos Contratados acima de R$ 10 milhdes

R$ mil
| Indicador Valor |
Valor Contratado (R$ mil) 985.999
Valor Bruto da Produg&o (R$ mil) 2.082.242
Empregos (em nuimero de pessoas) 6.504
Salérios (R$ mil) 40.713
Tributos (R$ mil) 180.140

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Verificou-se que os financiamentos acima de R$ 10 milhdes, efetuados pelo FNO, proporcionardo
impactos positivos para economia da Regido Norte, durante o periodo de maturacdo do negdcio.
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7 — CONTRATACOES DE ACORDO COM A PNDR
7.1 — Municipios com empreendimentos financiados pelos Fundos

No exercicio de 2009, os recursos do FNO atenderam a financiamentos em 412 municipios o que foi
equivalente a 91,8% do total que compde a drea de atuagdo do Fundo, o que representa um crescimento
em relacdo ao exercicio anterior (406 municipios com empreendimentos atendidos). Demonstrou-se
entdo a procura pelo objetivo de prestar assisténcia financeira com recursos do FNO a toda a sua area
de abrangéncia.

Mapa 2 — Municipios atendidos pelo FNO

Legenda

@  Capitaisda Regido Norte

- Municipios Atedidos

l:l Municipios NAC Atendidos

N

Fonte: Relatdrio das Atividades Desenvolvidas e dos
Resultados Obtidos no Exercicio de 2009

Conforme detalhado no Mapa 2 acima e na Tabela 15, a seguir, nenhum Estado foi totalmente
contemplado com recursos do FNO, no ano de 2009. Os trinta e sete municipios que deixaram de ser
atendidos pelo FNO, localizam-se nos Estados de Acre (3), Amapa (1), Amazonas (19), Pard (5),
Rondoénia (1), Roraima (3) e Tocantins (5). O Estado do Amazonas teve o menor atendimento em
relacdo a municipios assistidos, com apenas 69,4% dos municipios atendidos.

Tabela 15 — FNO — Municipios com Empreendimentos Assistidos por Estado

Estado N2 de municipios da area N2 de municipios % N2Municipios
de atuacdo FNO (a) atendidos pelo FNO (b) b/a nao atendidos
Acre 22 19 86,4 3
Amapa 16 15 93,8 1
Amazonas 62 43 69,4 19
Para 143 138 96,5 5
Rondbnia 52 51 98,1
Roraima 15 12 80,0 3
Tocantins 139 134 96,4 5
Total 449 412 91,8 37

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009
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Apenas um municipio de “Alta Renda” (Itapud do Oeste, RO) ndo foi atendido pelos recursos do FNO,
enquanto 36 municipios localizados nos espagos prioritirios da PNDR ndo tiveram nenhum
financiamento, conforme Tabela 16 a seguir. Os 36 municipios ndo assistidos acham-se distribuidos

entre a “Baixa Renda” (13), “Estagnada” (5) e “Dinamica” (18).

Tabela 16 — FNO — Municipios Nao Atendidos — Tipologia da PNDR

Tipologia Baixa Renda Estagnada Dinamica Alta Renda Total
PNDR | Total | Nao Atendidos | Total | Nao Atendidos | Total| Nao Atendidos | Total | Nao Atendidos | Total| Nao Atendidos
Acre 0 - 6 0 15 3 1 0 22 3
Amapd 4 0 2 0 8 1 2 0 16 1
Amazonas | 24 10 8 1 29 8 1 0 62 19
Para 46 1 36 0 59 4 2 0 143 5
Rondbnia 0 - 36 0 9 0 7 1 52 1
Roraima 4 1 1 1 9 1 1 0 15 3
Tocantins | 41 1 67 3 21 1 10 0 139 5
Total 119 13 156 5 150 18 24 1 449 37

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Tabela 17 — FNO — Municipios Nao Atendidos — Tipologia da PNDR - Percentual

Tipologia | Baixa Renda Estagnada Dinamica Alta Renda Total
PNDR | Nao Atendidos | Nao Atendidos | Nao Atendidos | Nao Atendidos | Nao Atendidos

Acre - 0,0 20,0 0,0 13,6
Amapa 0,0 0,0 12,5 0,0 6,3
Amazonas 417 12,5 27,6 0,0 30,6
Para 2,2 0,0 6,8 0,0 35
Rondénia - 0,0 0,0 14,3 1,9
Roraima 25,0 100,0 11,1 0,0 20,0
Tocantins 2,4 45 48 0,0 3,6
Total 10,9 3,2 12,0 4,2 8,2

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Cabe recomendar ao Banco da Amazodnia que efetue esforcos no Estado do Amazonas no intuito de
ampliar as contratacdes nos municipios classificados como de “Baixa Renda” e “Dinamica”
melhorando, assim, a distribui¢do dos recursos do Fundo segundo a tipologia da PNDR.

7.2 — Contratacoes do FNO de acordo com a tipologia definida na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional - PNDR

A PNDR definiu como éreas de tratamento prioritario no Norte as Mesorregides diferenciadas, a Faixa
de Fronteira e as indicagdes da tipologia, as dreas mais carentes de investimentos que sdo as
microrregides denominadas como “Baixa Renda”, “Estagnada” e “Dinamica”.

Os créditos concedidos com recursos do FNO, no exercicio de 2009, em conformidade com a tipologia
definida pela PNDR, foram distribuidos na forma da Tabela 18 a seguir:
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Tabela 18 — FNO - Aplicac6es por Tipo de Municipio Segundo Tipologia da PNDR

Tipologia Qlaa::::;g:sde % Valor l:(‘:;)nmtirlatado %
Baixa Renda 14.613 29,7 176.789 7,2
Estagnada 14.262 29,0 749.154 30,7
Dinamica 17.543 35,6 286.318 11,7
Subtotal 46.418 94,3 1.212.261 49,7
Alta Renda 2.830 57 1.228.228 50,3
Total 49.248 194,3 2.440.489 | 149,7

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Sob o enfoque da PNDR, do total de recursos aplicados pelo Fundo, 49,7% (R$ 1.212.261 mil)
financiaram empreendimentos localizados em municipios integrantes de microrregides consideradas
como prioritarias, sendo: 7,2% (R$ 176.789 mil) em Baixa Renda; 30,7% (R$ 749.154 mil) Estagnada;
11,7% (R$ 286.318 mil) Dindmica. Em Alta Renda, foram concedidos empréstimos no valor de
R$ 1.228.228 mil, 50,3% do total aplicado pelo Fundo.

Tabela 19 — FNO - Aplicac¢oes por Setor Segundo a Tipologia da PNDR

R$ mil
Tipologia Rural : Néo Rural. Total :
Oper. | % R$ mil % | Oper.| % R$ mil % | Oper. | % R$ mil %

Baixa Renda 14.452 | 30,7 162.676 | 19,0 [ 161 75 141131 0,9 | 14.613 | 29,7 176.789 | 7,2
Estagnada 13451 28,6 | 389.716 | 45,6 | 811 | 37,9 | 359.438| 22,7 [14.262 | 29,0 | 749.154 ( 30,7
Dinamica 17.006 | 36,1 | 215.908 | 25,3 [ 537 | 25,1 70410 | 4,4 (17543 | 356 | 286.318( 11,7
Espacos Prioritarios | 44.909 | 95,3 768.300| 89,9 | 1.509 | 70,5 443.961| 28,0 | 46.418 | 94,3 | 1.212.261| 49,7
Alta Renda 2.200 | 4,7 85.885 | 10,1 | 630 | 29,5 | 1.142.343 | 72,0 | 2.830 | 5,7 | 1.228.228 | 50,3
Total 47.109 | 100,0( 854.185 |100,0(2.139 | 100,0| 1.586.304 | 100,0| 49.248 | 100,0| 2.440.489 | 100,0

Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009

Dos recursos totais aplicados no Setor Rural (R$ 854.185 mil), 89,9% (R$ 768.300 mil) foram
destinados aos espacgos prioritdrios da PNDR (Baixa Renda, Estagnada e Dinamica), para financiar
95,3% (44.909) do total das operacdes contratadas (47.109) no Setor. Por outro lado, no Setor Nao
Rural, 72,0% (R$ 1.142.343 mil) foram aplicados em municipios classificados como sendo de “Alta
Renda”. Do montante total aplicado pelo FNO (R$ 2.440.489 mil) no exercicio de 2009, verificamos
que 50,3% (R$ 1.228.228 mil) dos recursos foram absorvidos pelos municipios de “Alta Renda”,
mesmo tendo apenas 5,7% do nimero de operacdes contratadas.

Tabela 20 — FNO - Contratacoes por Estado — Tipologia da PNDR

R$ mil
Estado Baixa Renda Dindmica Estagnada Espacos Prioritarios Alta Renda Total
Oper. | Valor | % [ Oper. | Valor | % [ Oper. | Valor | % Oper. | Valor | % | Oper. | Valor | % Oper. |  Valor

AC - - - 1.802 45470 159 506 17876 24 2.308 63.346 5,2 357 37299 3,0 2.665 100.645
AM 4.987 34.389 195 | 3.003 22696 7,9 1.914 25076 33 9.904 82.161 6,8 125 323.404 26,3 10.029 405.565
AP 271 4462 25 389 11.331 4,0 274 5263 0,7 934 21.056 1,7 240 24950 2,0 1.174 46.006
PA 7.667 56.101 31,7 | 9.939 136.178 47,6 4.950 242148 32,3 22.556 434.427 358 271 68.171 56 22.827 502.598
RO - - - 596 22482 79 3.677 206.951 27,6 4.273 229.433 18,9 | 1.270 578.866 47,1 5.543 808.299
RR 18 1801 1,0 1.207 5339 19 0 0 00 1.225 7140 0,6 11 6.794 0,6 1.336 13.934
T0 1.670 80.036 45,3 607 42.822 15,0 2.941 251.840 33,6 5.218 374.698 30,9 456 188.744 154 5.674 563.442

| Total 14.613 176.789 7,2 17.543 286.318 11,7 14.262 749.154 30,7 46.418 1.212.261 49,7 2.830 1.228.228 50,3 49.248 2.440.489|

Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009

Na tipologia da PNDR de Baixa Renda, 45,3% dos recursos foram aplicados no Estado de Tocantins
(R$ 80.036 mil). O destaque da tipologia Dinamica foi o Estado do Pard, com 47,6% do montante total
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(R$ 136.178 mil). Ademais, na tipologia Estagnada, os Estados do Tocantins e do Para apresentaram as
melhores aplica¢des, com 33,6% (R$ 251.840 mil) e 32,3% (R$ 242.148 mil), respectivamente.

Por outro lado, o Estado de Ronddnia foi responsavel por 47,1% (R$ 578.866 mil) dos recursos

aplicados em municipios definidos como “Alta Renda” pela PNDR, em fun¢do de contratacdes em
Infraestrutura.

7.3 — Contratacoes na Faixa de Fronteira

Tabela 21 — FNO — Municipios na Faixa de Fronteira

Estado Municipios na. To!:aI’ (?e %
Faixa de Fronteira| Municipios

Acre 22 22 100,0
Amapa 8 16 50,0
Amazonas 21 62 33,9
Para 5 143 3,5
Rondénia 27 52 51,9
Roraima 15 15 100,0
Tocantins - 139 -

TOTAL 9 449 21,8

Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009
Conforme demonstrado na Tabela 21 acima, os Estados do Acre e de Roraima encontram-se totalmente

dentro da Faixa de Fronteira. A Faixa de Fronteira, na Regiao Norte, contém 98 municipios, o que
representa 21,8% do total (449).

Foram previstos para a Faixa de Fronteira R$ 15.000 mil no Plano de Aplica¢do dos Recursos para
2009, valor superado em 5.563,1% tendo em vista que foram aplicados R$ 834.465 mil.

Tabela 22 — FNO - Faixa de Fronteira Segundo aTipologia da PNDR

R$ mil
Estado Baixa Renda Dinamica Estagnada Espacos Prioritarios Alta Renda Total
Oper.| Valor | % [Oper.] Valor] % |Oper.] Valor | % |[Oper.] Valor | % |Oper.] Valor | % | Oper.| Valor

AC - - - 1.802 45470 57,9 | 506 17.876 14,4 |2.308 63.346 29,1 | 357 37299 6,0 | 2.665 100.645
AM 307 1333 89 |1.186 4606 59 | 164 466 04 |1.657 6.405 29 - - - 1.657  6.405
AP 9 269 1,8 42 620 0,8 27 43 0,0 78 932 0,4 1 40 0,0 79 972
PA 11.085 11.605 77,3 - - - 357 956 08 |1.442 12561 58 - - - 1.442  12.561
RO - - - 596 22.482 28,6 |1.390 104.939 844 |1.986 127.421 585 |1.067 572.527 92,8 | 3.053 699.948
RR 18 1801 12,0 [1.207 5339 6,8 - |1.225 7140 33 | 111 6.794 1,1 ] 1.336  13.934

| Total | 1.419 15.008 1,8 4833 78,517 94 |2444 124280 14,9 | 8.696 217.805 26,1 | 1.536 616.660 73,9 | 10.232 834.465|
Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Do total de recursos aplicados na Faixa de Fronteira, o FNO aplicou nos espagos prioritarios da PNDR

26,1% (R$ 217.805 mil), enquanto que nos municipios de Alta Renda foram aplicados 73,9%
(R$ 616.660 mil).
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Tabela 23 — FNO - Comparativo Faixa de Fronteira x Total Contratado

R$ mil

Estado Faixa Fronteira Total %

Operagoes [ Valor | Operacoes | Valor | Operagées| Valor

Acre 2.665 100.645| 2.665 100.645] 100,0 100,0
Amapa 79 972| 1.174 46.007 6,7 2,1
Amazonas 1.657 6.405| 10.029 405565 16,5 1,6
Para 1.442 12561 22.827 502.598 6,3 2,5
Rond6nia 3.053 699.948] 5.543 808.299| 55,1 86,6
Roraima 1.336 13.934] 1.33%6 13.934] 100,0 100,0
Tocantins - -| 5.674 563.441 - -
TOTAL 10.232 834465 49.248 | 2440489 20,8 34,2

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Destacou-se o Estado de Rondonia com 86,6% do total aplicado no Estado na Faixa de Fronteira.

7.4 — Contratacoes nas mesorregioes diferenciadas do Alto Solimoes, Chapada das Mangabeiras,
Vale do Rio Acre e Bico do Papagaio

As contratacdes realizadas nas mesorregides diferenciadas do Alto Solimdes, Chapada das
Mangabeiras, Vale do Rio Acre e Bico do Papagaio somaram R$ 295.729 mil (12,1% em rela¢ao ao
total aplicado pelo FNO), resultando na realizacdo de 4.226 contratos de empréstimo (8,6% do total de

contratos). O montante aplicado superou em 195,7% o valor global inserido na programacgdo aprovada
(R$ 100.000 mil).

Vale registrar que, do total emprestado no 4mbito das mesorregides diferenciadas, R$ 132.518 mil
destinaram-se ao setor rural, sendo R$ 58.390 mil (44,1%) financiaram para operagdes do PRONAF e
R$ 74.128 mil (55,9%) aplicados no financiamento de outros programas rurais. Em relagdo aos
empréstimos do PRONAF, foram realizadas 3.539 operagoes, no valor médio de R$ 16.499,01. Para os
demais produtores rurais, a quantidade de contratos foi de 361, registrando um valor médio, por
empréstimo, de R$ 205.340,72.

Com os demais setores, foram realizadas nas mencionadas mesorregides, 326 operacdes, no total de
R$ 163.211 mil, com um valor médio de R$ 500.647,24 por operagéo.

Na forma demonstrada na Tabela 24 a seguir, as aplicacdes realizadas nas mesorregides superaram as
previsdes aprovadas na Programacdo de 2009, exceto no Alto Solimdes que aplicou 2,2% do
programado. Destacam-se as aplica¢des verificadas nas mesorregioes do Bico do Papagaio (471,0%) e
do Vale do Rio Acre (262,9%).

Tabela 24 — Contratacoes nas Mesorregioes

RS mil
Setor Rural T —
< Previsto mais Setores %
Mesorregiao PRONAF Outros
= @ (bl2)
N2Op.| Valor | N°Op.| Valor | N°Op.| Valor | N°Op. | Valor (b)

Alto Sdlimdes 15000 | 183 30| - - - - 183 330] 22
C.das Mangabeiad 15000 | 398 3.103 45| 14572 1 30| 444 17.705| 1180
Vale do Rio Acre 25000 | 1.233| 24.875 A4 8.133 137 32717 1.404 65.725 262,9
Bico do Papagaio 45000 | 1.725| 30.082 282 51.423 188 | 130464 | 2.195 | 211.969] 471,0
TOTAL 100.000 [ 3.539 | 58.390 361 74.128] 326 163211 4.226 | 295.729] 195,7

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009
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8 — ATENDIMENTO AS DIRETRIZES E ORIENTACOES GERAIS ESTABELECIDAS PELO MINISTERIO DA
INTEGRACAO NACIONAL E AS DIRETRIZES E PRIORIDADES ESTABELECIDAS PELO CONSELHO
DELIBERATIVO DAS SUPERINTENDENCIAS (RESOLUCAO N° 02, DE 04.09.2008, CONDEL/SUDAM)

O Banco da Amazdnia ndo encaminhou as informag¢des de nimero de operagdes e valores contratados
em atendimento a cada uma das prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberativo da SUDAM,
conforme solicitado na alinea “j”” do Oficio n® 119/SDR/MI, de 21.12.2009, e retirado pelo Oficio n°® 88
SDR/MI, de 30.04.2010.

Informou, por meio do seu Oficio n° 2010/185 DIREX/PRESI, de 31.05.2010, que as aplica¢des dos
recursos do FNO foram pautadas em diretrizes e prioridades indicadas no Plano de Aplicacdo de
Recursos para o Exercicio de 2009, contudo, estd adequando o sistema gerencial de informacdes para
gerar relatorios das contratagdes segmentadas em cada uma das diretrizes e prioridades.

9 — SITUACAO DA DEMANDA NO EXERCiCIO DE 2009

Das propostas de solicitacdo de recursos do Fundo analisadas pelo Banco da Amazo6nia, 1.677
operacOes foram analisadas, mas ndo foram contratadas. Desse valor, 306 foram aprovadas pendentes
de contratacdo, 1.122 estavam em andlise ao fim do exercicio e 249 foram indeferidas.

Comparando os Estados, o que obteve maior volume de propostas indeferidas foi o Pard com 125
operagdes, representadas por R$ 80.890 mil, e o maior volume de recursos foi em Ronddnia com

R$ 170.787 mil, representadas por 17 operagdes.

Tabela 25 — Propostas Indeferidas por UF

RS mil

Propostas Aprovadas a Propostas em Andlise Propostas Total de Propostas

UF Contratar Indeferidas Apresentadas

Qtd Valor (R$) Qtd  Valor(R$) | Qtd Valor (R$)| Qtd Valor (R$)
AC | 34 2.264| 28 9.481| 17 7701 79 12.515
AM | 13 106.428 60 215131 2 1.489 75 323.048
AP | 6 1.011] 6 151.986 1 400[ 13 153.397
PA | 161 34.396( 398 236.474| 125 80.890( 684 351.759
RO | 17 9.027| 168 72.642( 17 170.787| 202 252.456
RR| 0 of 23 850[ 0 0 23 850
TO | 75 13.257] 439 193.076 87 15.514| 601 221.847
[ Total| 306 166.383] 1.122 879.640) 249  269.850| 1.677 1.315.873]

Fonte: Banco da Amazonas: Relatério do FNO 2009

O Programa FNO- Amazonia Sustentdvel concentrou a maioria das propostas indeferidas com 95,59%
(R$ 257.938 mil) do valor total de R$ 269.850 mil. O maior percentual de operac¢des indeferidas no
programa estd concentrado nas operacdes de Agropecudria com 101 operagdes. No Setor Nao Rural
foram indeferidas propostas com valor total de R$ 233.084 mil, distribuidas em 54 operagdes, sendo 38
no setor de Comércio e Servigo.
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Tabela 26 — Propostas Indeferidas por Programa

R$ mil
Programas Propostas Indeferidas
Qtd Valor (R$) %
FNO-Pronaf 92 4193 1,55
Pronaf A 12 242 0,09
Pronaf B 9 325 0,12
Pronaf Demais 71 3626 1,34
FNO-Amazonia Sustentavel 156 257938 95,59
Rural 102 24854 9,21
Agropecudria 101 23464 870
Pesca e Aquicultura 1 1.390[ 0,52
Nao Rural 54 233.084| 86,38
Agroindustria 1 15179 5,63
Comércio e Servico 38 27939 10,35
Indistria 10 184.545( 68,39
Infra-estrutura 1 4308 1,60
Micro e Pequena Empresa 2 178 0,07
Turismo 2 93 0,35
FNO-Bio Diversidade 1 7720 2,86
Floresta 1 77201 2,86
[Total 249 269.850 100,00 |

Fonte: Banco da Amazdnia: Relatério do FNO 2009

Tabela 27 — Propostas Indeferidas por Porte

RS mil
SetorPorte Propostas Indeferidas
Qtd Valor (RS) %
Rural 195 36.766| 13,6
Agricultura Familiar 92 41931 16
MiniMMicro 59 5.002 19
Pequeno 16 2544 09
Médio 16 5.960 2,2
Grande 12 19.068 7.1
[Néo Rural 54 233.084) 864 |
Mini/Micro 3 606 0,2
Pequeno 30 23111 8,0
Médio 16 44,748 16,6
Grande 5 164.620( 61,0
Total 249 269.650(  100,0

Fonte: Banco da Amazdnia: Relatério do FNO 2009
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Comparativamente ao porte dos beneficidrios, o Agricultor Familiar foi o que obteve o maior niimero
de propostas indeferidas, 92 operagdes, representando 36,9% do total indeferido.

Em relacdo ao volume de recursos indeferidos, 61,0% foi no grande porte, no Setor Nao-Rural, com
R$ 164.620 mil, distribuidos em cinco operagdes.
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10 — CARTEIRA DE FINANCIAMENTO — SALDO DAS APLICACOES E INADIMPLENCIA
10.1 - Saldos totais dos financiamentos e Inadimpléncia Geral

De acordo com dados apresentados no Balango do Fundo, em 31.12.2009 o saldo das aplicacdes do
FNO era de R$ 9.071.269 mil, com R$ 558.608 mil em atraso (6,16% de inadimpléncia).

Com o objetivo de aprimorar os mecanismos de gestdo dos ativos operacionais do Fundo, cabe
recomendar ao Banco da Amazbnia que passe a incorporar nos proximos relatorios dados e
informagdes referentes as operacOes realizadas por outras institui¢des financeiras, com recursos do
FNO, nos mesmos niveis e com os mesmos detalhamentos das que sdo fornecidas regularmente em
relacdo as operagdes realizadas pelo Banco da Amazodnia, como recomendado pelas Portaria n° 616, de
26.05.2003.

10.2 — Saldos e Inadimpléncia por Setor e Unidade Federativa

Conforme evidenciado no Relatério do Banco da Amazodnia, Tabela 18, do Anexo A, a posi¢do em
31.12.2009, referente aos saldos dos empréstimos destinados ao setor rural no valor de R$ 5.971.421
mil, representaram 65,8% dos empréstimos totais existentes do FNO, R$ 9.071.269 mil.
Complementam a carteira de operagdes, os empréstimos Nao Rurais (34,2%), com R$ 3.099.848 mil.

Tabela 28 — Saldos e Inadimpléncia das Aplicacoes por Setor e Unidade Federativa
Posicao: 31.12.2009

R$ mil
UF Setor Saldo das Aplicagoes Inadimpléncia %
A vencer % Ematraso % Total %

PRONAF 91859 | 23,44 13946 | 356 105805 | 27,00 13,18
AC |Demais Rural 127707 | 32,59 8831 | 34,96 136537 | 3,73 6,47
Nao Rural 172340 | 43,97 248 | 984 174825 | 4191 1,42
AC Total 391906 | 4,60 25261 | 452 407167 | 4,60 6,06
PRONAF 165799 | 14,54 18953 | 52,76 184752 | 15,71 10,26
AM | Demais Rural 9038 | 8,68 8149 | 22,68 107187 | 9,11 7,60
Nao Rural 875570 | 76,78 8821 | 24,56 834391 | 75,18 1,00
AM Total 1.140407 | 13,40 35924 | 643 1.176331 | 12,97 3,05
PRONAF 27119 | 27,% 2867 | 4837 29986 | 29,13 9,56
AP |Demais Rural 2892 | 23,60 2007 | 3385 24898 | 24,19 8,06
Nao Rural 46991 | 48,44 1054 17,78 48045 | 46,68 2,19
AP Total 97.002| 1,14 5928 | 1,06 102929 | 1,13 5,76
PRONAF 1.119.734 | 33,56 106939 | 41,02 1.26673 | 34,10 8,72
PA |Demais Rural 1.382778 | 4,4 117173 | 4494 1499951 | 41,70 0,00
Nao Rural 833970 | 25,00 36610 | 14,04 870580 | 2420 421
PA Total 3336482 | 39,19 260.722 | 46,67 3597204 | 3965 7,25
PRONAF 312092 | 79,63 221%6 | 565 334248 | 829 6,63
RO [Demais Rural 383718 | 26,83 19715 | 40,16 403433 | 2727 4,89
Nao Rural 734562 | 51,3 7225 14,72 741787 | 90,14 0,97
RO Total 1.430372 | 16,80 490% | 879 1.479468 | 16,31 3,32
PRONAF 59330 | 34,59 7653 | 3708 66983 | 34,86 1143
RR [Demais Rural 84937 | 49,52 11194 | 5423 96.131| 50,03 11,64
Nao Rural 27247 | 15,89 17% | 869 29042 | 1511 6,18
RR Total 171515 | 2,01 20641 | 370 192156 | 2,12 10,74
PRONAF 270004 | 13,88 20629 [ 1281 200633 | 1380 7,10
TO |Demais Rural 1.329020 | 68,33 135183 | 83,95 1464203 | 69,52 9,23
Nao Rural 345953 | 17,79 5225| 324 351178 | 16,68 1,49
TO Total 1.944977 | 22,85 161.037 | 28,383 2106014 | 2322 7,65
PRONAF 2.045937 | 24,03 193143 | 34,58 2239080 | 24,68 8,63
Total | Demais Rural 3430090 | 40,29 302251 | 54,11 3732341 | 41,14 8,10
Nao Rural 3036634 | 3567 63214 | 11,32 3099848 | 4,17 2,4
Total 8.512.661 | 100,00 558.608 | 100,00 9.071269 | 100,00 6,16

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009
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Tabela 29 — Saldos e Inadimpléncia das Aplicacoes por Setor e Unidade Federativa
— Tabela Resumo

Em %
[ Setor PRONAF Demais Rural Nao Rural Total |
Acre 13,18 6,47 1,42 6,06
Amapd 10,26 7,60 1,00 3,05
Amazonas 9,56 8,06 2,19 5,76
Para 8,72 7,81 4,21 7,25
Rondbnia 6,63 4,89 0,97 3,32
Roraima 11,43 11,64 6,18 10,74
Tocantins 7,10 9,23 1,49 7,65
Total 8,63 8,10 2,04 6,16

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Relativamente as Unidades Federativas, o Estado do Pard deteve 39,65% da carteira de empréstimos,
seguido do Tocantins (23,22%), de Rondonia (16,31%), do Amazonas (12,97%), do Acre (4,60%), de
Roraima (2,12%) e do Amapa (1,13%). Em 31.12.2009, os Estados do Pard, Tocantins e Ronddnia
concentraram 79,2% do saldo dos financiamentos concedidos com recursos do FNO.

Em relag@o a inadimpléncia, o saldo dos atrasos do Para (R$ 260.722 mil) e do Tocantins (R$ 161.037
mil) representaram 75,5% do total em atraso no FNO (R$ 558.608 mil).

Griéfico 6 — Distribuicao Percentual do Saldo das Aplicacoes por Estado
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Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009
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Griafico 7 — Saldo das Aplicacoes por Setor — Em percentual
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Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009
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10.3 — Saldos e Inadimpléncia por Porte de Tomador

Em 31.12.2009, os saldos dos empréstimos concedidos aos agricultores familiares, aos mini e
pequenos produtores rurais € as micro € pequenas empresas, suas associacdes € cooperativas
(R$ 3.722.544 mil), representaram 41,0% da carteira de empréstimo do FNO. A participacao dos
empreendedores de médio porte era de R$ 2.195.336 mil, com 24,2% do saldo total de empréstimos do
Fundo.

As operagdes contratadas com os produtores/empresas de grande porte atingiram o percentual de
34,8% da carteira de financiamento do FNO, ou seja, R$ 3.153.389 mil:

Tabela 30 — Saldo de Aplicacoes por Porte de Tomadores e Setor

Posi¢cao em 31.12.2009
R$ mil
Setor Rural Industria | Turismo Comé.rcio ® | Infraestrutura Exportagéo | Cultura Total %

Porte Servicos

Assoc/Cooperativas 34,574 0 0 0 0 0 0 34574 0,4
Mini/Micro 2.524.135 10.114 1.256 29.563 166 0 0 2.565.234 | 283
Pequeno 677.381 117.038 20.003 304.718 882 2 2711 1122736 | 124
Menor Porte 3.236.091 127.152 21.259 334.281 1.048 2 2711 3.722544 | 41,0
Médio 1.524.026 354.494 51.535 251.231 8.574 3.640 1.835 2195336 | 24,2
Grande 1.398.220 862.282 178.761 322.364 391.679 82 0 3.153.389 [ 348
|TOTAL 6.158.336 1.343.929 251.556 907.876 401.301 3.724 4.546 9.071.269 | 100,0

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Grifico 8 — Saldo das Aplicacoes por Porte
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Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Conforme se verifica na Tabela 32 a seguir, a inadimpléncia do Setor Rural mostrou-se superior a do
Setor Nao Rural, com 8,30% e 2,04%, respectivamente. O maior percentual de inadimpléncia foi do
porte Associagdo e Cooperativa (20,07%), embora o maior valor em atraso foi no porte Mini/Micro do
Setor Rural, com R$ 205.457 mil. Destaque positivo para o Grande Porte no Setor Nao Rural onde a
inadimpléncia foi de 0,95%.

Em face da inadimpléncia constatada no setor rural é de se sugerir ao Banco da Amazoénia que
desenvolva acdes com vistas a recuperacdo de créditos concedidos a esse setor e passe a informar
separadamente a inadimpléncia do PRONAF e das demais operagdes rurais.
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Tabela 31 — Inadimpléncia por Porte de Tomadores e Setor

R$ mil
Porte Rural Nao Rural Total
Saldo Atraso  Inadimp. | Saldo  Atraso Inadimp. Saldo Atraso Inadimp.
Associagao/Cooperativa 34.574 6.938 20,07 - - - 34574 6.938 20,07
Mini/Micro 2.523.833 205.457 8,14 41.401 2963 7,16 2.565.234 208.420 8,12
Pequeno 659.028 42933 6,51 463708 16.624 3,58 1.122.736 59.556 5,30
Menor Porte 3.217.435 255.328 7,94 505.109 19.586 3,88 3.722.544 274914 7,39
Médio 1.449.441 126.385 8,72 745.895 26121 3,50 2.195.336 152.506 6,95
Grande 1.304.545 113.673 8,71 1.848.844 17507 0,95 3.153.389 131.180 4,16
[Total 5.971.421 495.387 8,30 3.099.848 63.214 2,04 9.071.269 558.601 6,16 |

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009
10.4 — Inadimpléncia segundo o Risco Operacional

Informou o Banco da Amazoénia, por meio do Oficio n® 2010/185 DIREX/PRESI, de 31.05.2010
(Anexo 7 deste Parecer), que os dados enviados na Tabela 32, referentes ao saldo e inadimpléncia por
risco operacional, incluem o valor de R$ 21.124 mil relativo a Rendas a Apropriar. Salientamos que
cabe recomendar ao Banco da Amazonia que informe os dados de saldos total e em atraso sem a
inclusdao do montante de Rendas a Apropriar.

Portanto, a anélise desse topico serd realizada sobre esses valores, que acarreta diferenca em relacdo
aos valores de saldo e inadimpléncia conforme o item 10 deste Parecer.

A inadimpléncia por risco integral do Fundo, conforme a Tabela 32 a seguir, foi de 8,39%, com valores
em atraso de R$ 141.071 mil, enquanto por risco compartilhado foi de 5,92% e o valor em atraso de R$

438.654 mil.

Tendo em vista o montante de recursos aplicados, 81,5% (R$ 7.411.688 mil) do saldo do FNO foi
realizado com risco compartilhado ¢ 18,5% (R$ 1.680.705 mil) com risco integral do Fundo.

Tabela 32 — Inadimpléncia nas Operacoes de acordo com o risco

R$ mil
Risco Integral Risco Compartilhado Total
Programa
Saldo Atraso % Saldo Atraso % Saldo Atraso %
Rural 1.640.876 133.230 8,12 | 4.346.038 377.651 8,69 5.986.914 510.881 8,53
PRONAF 862.131  86.778 10,07| 1.381.118 110.533 8,00 2.243.249 197.311 8,80
FNO - Biodiversidade 4,621 862 18,65 718.405 85.429 11,89 723.026 86.291 11,93
FNO - Amazébnia Sustentavel 774124 45590 5,89 | 2246515 181.689 8,09 3.020.639 227279 752
Nao-Rural 39.829  7.841 19,69]| 3.065.650 61.003 1,99 3.105.479 68.844 2,22
Agroindstria 1.894 426 22,49 185.646  4.214 2,27 187.540 4640 2,47
Exportagdo - - - 3.748 910 24,28 3.748 910 24,28
IndUstria 31.942  6.805 21,30 1.315.390 39.141 2,98 1.347.332 45946 3,41
Comércio/Servigo - - - 908.965 11.219 1,23 908.965 11219 123
Infraestrutura - - - 401.321 963 0,24 401.321 963 0,24
Cultura - - - 4.546 0 0,00 4546 0 0,00
Turismo 5.993 610 10,18 246.034 4556 185 252.027 5.166 2,05
Total 1.680.705 141.071 8,39 | 7.411.688 438.654 592 | 9.092.393 (*) 579.725 (*) 6,38 (*) |

(*) Estd incluido nesse valor o montante referente a Rendas a Apropriar (R$ 21.124 mil).

Fonte: Banco da Amazdnia: Relatério do FNO 2009, paginas 51 e 52
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10.5 — Saldo e Inadimpléncia segundo a PNDR

10.5.1 — Segundo a Tipologia

Tabela 33 — FNO - PNDR x Saldo e Inadimpléncia

TIPOLOGIA Saldo das Aplicacoes At
UF 1 pnDR Emdia % | Ematraso | % Total y, | 'nadimpléncia
Baixa Renda - - - - - - -
AC Dindmica 154.715 39,48 12.936 51,21 167.652 40,19 7,72
Estagnada 89.051 2,72 3.461 13,70 92.512 22,18 3,74
Alia Renda 148.140 37,80 8.864 35,09 157.004 37,64 5,65
[ AC Total 391.906 100,00 | 25,261 100,00 417.167 100,00 6,06 |
Baixa Renda 120.037 10,53 10.072 28,04 130.109 11,06 7,74
AM Dinamica 91.569 8,03 9.984 27,79 101.553 8,63 9,83
Estagnada 96.097 8,43 7.779 21,65 103.876 8,83 7,49
Alta Renda 832.704 73,02 8.089 22,52 840.793 71,48 0,96
[ AM Total 1.140.407 100,00 35.924 100,00 1.176.331 100,00 3,05 |
Baixa Renda 8.373 8,63 550 9,28 8.923 8,67 6,17
AP Dinamica 33.382 34,41 2.855 48,16 36.237 35,21 7,88
Estagnada 6.948 7,16 533 8,99 7.481 7,27 7,13
Alta Renda 48.299 49,79 1.990 33,57 50.288 48,86 3,96
[ APTotal 97.002 100,00 | 5928 100,00 102,929 100,00 576 |
Baixa Renda 397.146 1,9 | 49.414 18,95 446.560 12,41 0,00
PA Dinamica 1.241.564 37,21 99.479 38,16 1.341.043 37,28 0,00
Estagnada 1.375.888 41,24 | 100.096 | 3839 1.475.983 41,03 6,78
Alia Renda 321.885 9,65 11.733 4,50 333.618 9,27 0,00
[ PATotal 3.336.482 100,00 | 260.722 | 100,00 3.597.204 100,00 7,25 |
Baixa Renda - - - - - - -
RO Dindmica 113.404 7,93 6.334 12,90 119.738 8,09 5,29
Estagnada 916.530 64,08 27.160 55,32 943.691 63,79 2,88
Alia Renda 400.438 28,00 15.602 31,78 416.040 28,12 0,00
[ RO Total 1.430.372 100,00 | 49.096 | 100,00 1.479.468 100,00 3,32 |
Baixa Renda 15.702 9,15 2177 10,55 17.878 9,30 12,18
RR Dinamica 94.702 55,22 9.730 47,14 104.432 54,35 9,32
Estagnada 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
Alta Renda 61.111 35,63 8.735 42,32 69.846 36,35 0,00
[ RR Total 171.515 100,00 20.641 100,00 192.156 100,00 10,74 |
Baixa Renda 321.749 16,54 24.150 15,00 345.900 16,42 6,98
10 Dinamica 236.028 12,14 22.032 13,68 258.060 12,25 8,54
Estagnada 1.085.069 55,79 91.254 56,67 1.176.323 55,86 7,76
Alta Renda 302.132 15,53 23.600 14,66 325.732 15,47 7,25
[ TO Total 1.944.977 100,00 | 161.037 | 100,00 2.106.014 100,00 7,65 |
Baixa Renda 863.007 1014 |  86.363 15,46 949.371 10,47 9,10
Totl Dinamica 1.965.365 2309 | 163349 | 2924 2.128.714 2347 7,67
Estagnada 3.569.582 4,93 | 230283 | 4122 3.799.865 41,89 6,06
Alta Renda 2.114.707 2484 | 78613 14,07 2.193.320 24,18 3,58
| Total | 8.512.661,0 100,00 | 558.608,4 | 100,00 9.071.269,5 100,00 6,16 |

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Tabela 34 — Saldo e Inadimpléncia segundo a PNDR - Tabela Resumo

Em %

Tipologia|Baixa Renda Estagnada Dinamica Alta Renda | Total

Acre - 3,74 7,72 5,65 6,06
Amapa 6,17 7,13 7,88 3,96 5,76
Amazonas 7,74 7,49 9,83 0,96 3,05
Para 11,07 6,78 7,42 3,52 7,25
Rondonia - 2,88 5,29 3,75 3,32
Roraima 12,18 0,00 9,32 12,51 10,74
Tocantins 6,98 7,76 8,54 7,25 7,65
Total 9,10 6,06 7,67 3,58 6,16

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009
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Conforme a Tabela 35 acima, a taxa de inadimpléncia total nos municipios de “Alta Renda” foram
inferiores em relacdo as demais faixas da tipologia. Por outro lado, nos municipios de “Baixa Renda”,
a taxa de inadimpléncia foi as mais elevadas. Exemplificando, a taxa de inadimpléncia do FNO total ¢
de 6,16%. Nos municipios de “Alta Renda” foi de 3,58% e nos municipios de “Baixa Renda” de
9,10%.

10.5.2 — Na Faixa de Fronteira

Tabela 35 — Inadimpléncia na Faixa de Fronteira

R$ mil
[ Estado [ AC [ AM [ AP | PA | RO | RR |  Total |
Saldo - 8.252 710 43.416 - 17.878 70.256

Baixa Renda  Atraso - 588 65 3.629 - 2177 6.459
Inadimp. - 71 9,2 8,4 - 12,2 9,2

Saldo 167.652 27.932 8.266 - 119.738 104.432 428.019

Dinamica Atraso 12.936 1.705 1.252 - 6.334 9.730 31.956
Inadimp. 7,7 6,1 15,1 - 53 9,3 7,5

Saldo 92.512 3.172 569 11.916 576.793 0 684.962

Estagnada Atraso 3.461 497 123 1.478 13.710 0 19.270
Inadimp. 3,7 15,7 21,6 12,4 2,4 - 2,8

Espagos Saldo 260.163 39.356 9.545 55.332 696.531 122.310 1.183.237
Prioritarios Atraso 16.397 2.790 1.440 5.107 20.044 11.907 57.685
Inadimp. 6,3 7,1 15,1 9,2 29 9,7 49

Saldo 157.004 - 1.208 - 383.648 69.846 611.706

Alta Renda Atraso 8.864 - 179 - 12.839 8.735 30.617
Inadimp. 5,6 - 14,8 - 3,3 12,5 5,0

Saldo 417.167 39.356 10.753 55.332 1.080.179 192.156 1.794.944

Total Atraso 25.261 2.790 1.619 5.107 32.883 20.641 88.302
Inadimp. 6,1 71 15,1 9,2 3,0 10,7 49

Fonte: Relatdrio de Atividades FNO - 2009

A inadimpléncia das aplicacdes do FNO na Faixa de Fronteira (4,9%) foi inferior a média do Fundo
(6,16%). Nas tipologias Baixa Renda e Dinamica, a inadimpléncia encontrou-se acima da média com
9,2% e 7,5%, respectivamente. Abaixo da média de inadimpléncia do Fundo encontraram-se os
municipios classificados como tipologia Estagnada e Alta Renda, com 2,8% e 5,0%, respectivamente.

O valor em atraso (R$ 88.302 mil) na Faixa de Fronteira correspondeu a 15,8% do total em atraso do
FNO (R$ 558.608 mil).

10.5.3 — Nas mesorregioes diferenciadas

Nas mesorregides da Regido Norte, area de atuacdo do FNO, o total de parcelas em atraso (R$ 77.151
mil) representou 13,8% do total do montante em atraso do Fundo, o que correspondeu a uma
inadimpléncia de 5,4% em relagdo ao saldo de recursos aplicados nas mesorregides (R$ 1.438.836
mil). A inadimpléncia nessas sub-regides ficaram abaixo da média do Fundo (6,16%).
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Tabela 36 — Inadimpléncia nas Mesorregioes Diferenciadas

R$ mil
[ Estado | Alto Solimdes | Bico do Papagaio | Mangabeiras | Vale do Rio Acre [ Total
Baixa Saldo 2.360 203.929 53.239 645  260.173
Renda Atras? 97 10.003 6.554 42 16.697
Inadimpléncia 4,13 4,91 12,31 6,52 6,42
Saldo 181 366.481 57549  424.211
Dinamica Atraso 7 21.539 - 5.576 27.122
Inadimpléncia 3,80 5,88 #VALOR! 9,69 6,39
Saldo 504.936 - 92.512  597.447
Estagnada Atraso 21.008 3.461 24.469
Inadimpléncia - 4,16 - 3,74 4,10
Espacos Saldo 2.541 1.075.346 53.239 150.705 1.281.832
Prioritarios Atraso 104 52.550 6.554 9.079 68.287
Inadimp. 4,1060 4,8868 12,3109 6,0240 5,3273
Saldo 157.004  157.004
Alta Renda Atraso 8.864 8.864
Inadimpléncia - - - 5,65 5,65
Saldo 2.541 1.075.346 53.239 307.709 1.438.836
Total Atraso 104 52.550 6.554 17.943 77.151
Inadimpléncia 4,11 4,89 12,31 5,83 5,36

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

11 - RETORNO DAS APLICACOES

No exercicio de 2009, os recursos origindrios de pagamentos e/ou amortizacdes de operacdes de
crédito atingiram R$ 1.204,17 milhdes, importancia 2,53% superior ao total previsto na programacao
aprovada para o ano (R$ 1.174,43 milhdes).

12 - RENEGOCIACOES DE OPERACOES E RECUPERACAO DE DIVIDAS

Durante o exercicio sob exame, o Banco da Amazoénia renegociou 40.546 contratos e recuperou
dividas contratadas com recursos do FNO no montante total de R$ 1.283.963 mil, excluidas as

renegociacdes decorrentes de determinacdes legais.

Tabela 37 — FNO - Operacoes Renegociadas

R$ mil
[ Tipologia [ N2 de Operagdes |  Valor |
Acre 3.518 49.983
Amapa 531 13.051
Amazonas 2.756 109.131
Para 18.917 650.109
Rondbnia 6.316 108.319
Roraima 554 39.527
Tocantins 7.954 313.843
Total 40.546 1.283.963

Fonte: Relatdrio de Atividades FNO - 2009

13 — VALOR DAS COBRANCAS JUDICIAIS (EXECUCOES) AJUIZADAS NO EXERCICIO DE 2009, COM
DESDOBRAMENTO POR MES E POR RISCO

Informou o Banco da Amazonia que, no exercicio de 2009, efetuou cobrancas judiciais no montante de
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R$ 126.585 mil, como se pode observar na Tabela 39 a seguir, por periodo mensal:

Tabela 38 — Cobrancas Judiciais Ajuizadas por Risco

R$ mil

Risco Integral Risco Compartilhado Total Cobrancas

Més Operacoes| Valor | Operacoes Valor Operacdes Valor
Janeiro - - 5 6.914 5 6.914
Fevereiro 7 17.264 7 17.264
Marco 5 3.637 5 3.637
Abril 4 5.000 4 5.000
Maio 6 25.068 6 25.068
Junho 12 11.930 12 11.930
Julho 4 3.017 4 3.017
Agosto 8 3.088 8 3.088
Setembro 11 7.946 11 7.946
Outubro 13 6.853 13 6.853
Novembro - - 21 17.359 21 17.359
Dezembro - - 24 18.509 24 18.509
[Total 0 0 120 126.585 120 126.585|

Fonte: Relatdrio de Atividades FNO - 2009

As operacdes ajuizadas em 2009 representaram, ao final do ano, 1,4% do saldo da carteira de
empréstimos do FNO (R$ 9.071.269 mil).

14 — RESSARCIMENTOS EFETUADOS PELO BANCO OPERADOR NO EXERCICIO DE 2009, REFERENTE AS
PERDAS DAS OPERACOES DO FUNDO COM RISCO COMPARTILHADO

No exercicio de 2009, foram transferidos para perdas um total de R$ 327.088 mil, sendo R$ 80.478
assumidos pelo Banco da Amazdnia e R$ 246.610 mil debitados do FNO. Diferentemente de 2008,
quando foram transferidos para perdas um total de R$ 152.551 mil, sendo R$ 38.840 mil assumidos
pelo Banco da Amazonia e R$ 113.711 mil debitados ao FNO.

O Banco da Amazodnia informou que, no exercicio de 2009, efetuou ressarcimentos ao FNO no valor
total de R$ 74.691 mil, decorrentes de perdas das operagdes vencidas e ndo pagas que completaram
360 dias.

15 — RESULTADO DOS ACOMPANHAMENTOS E FISCALIZACOES DOS EMPREENDIMENTOS FINANCIADOS

O Banco da Amazodnia esclareceu em seu Relatério que estava programado para fiscalizar 39.705
operacOes e que foram verificadas 19.641 operacdes (49,5%), sendo detectadas 4.060 irregularidades
(21%), ou seja, 79% das operacdes estavam dentro da normalidade, havendo ainda 1.213 operagdes
que foram liquidadas.

16 — PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO BANCO DA AMAZONIA PARA SANAR AS FALHAS APURADAS NAS
FISCALIZACOES

Informou o Banco da Amazonia que as principais irregularidades verificadas nas fiscalizacdes no ano
de 2009 foram as seguintes:

¢ Insuficiéncia de recursos para pagamento das parcelas;

e Desvios de créditos;

® Defraudagdo de garantias;

¢ Implantacdo de projetos em desacordo como o aprovado pelo Banco da Amazonia.
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O Banco Administrador do FNO esclareceu que adotou as seguintes providéncias corretivas:

® Regularizagdo de contratos através de negociacdo amigavel;

e [Exigéncia de implantacio do projeto na forma aprovada, ou, caso a alteragdo ndo comprometa a

viabilidade, a alteracao formal do mesmo;

® Reposi¢do ou substituicdo das garantias defraudadas;

¢ Em caso de nio atendimento pelo cliente, inicio do processo de cobranga judicial e denincia

por crime de acdo publica incondicionada.

17 — ASPECTOS FINANCEIROS

Tabela 39 — Balanco Patrimonial — 31.12.2009

R$ mil
| Ativo 2009 2008 | Variagéo |
Circulante 4.092.260( 3.215.406 27,3%
Disponibilidades 1.742.434( 1.448.952| 20,3%
Operagdes de Crédito (Risco do Fundo) 427.082( 405.608( 5,3%
Operacdes de Crédito (Risco Compartihado) 2.101.586| 1.577.048| 33,3%
Outros créditos 9.615 5.449| 76,5%
Provisdes -188.457| -221.651| -15,0%
Realizavel a Longo Prazo 6.080.222| 5.699.894| 6,7%
Operacdes de Crédito (Risco do Fundo) 1.251.887| 1.362.711| -8,1%
Operacdes de Crédito (Risco Compartihado) 5.290.714| 4.758.489| 11,2%
Outros créditos 11.271 12.009( -6,1%
Provisdes -473.650| -433.315| 9,3%
Total Ativo 10.172.482| 8.915.300| 14,1%
| Passivo 2009 2008 | Variagdo |
Circulante 26.224 22.091| 18,7%
Taxa de Administracéo 26.224 22.091 18,7%
Patriménio Liquido 10.146.258| 8.893.209( 14,1%
Transferéncias da Unido (no Exercicio) 1.263.012 1.310.452 -3,6%
Transferéncias da Unido (exercicios anteriores) | 8.355.237| 7.044.785( 18,6%
Resultado do Exercicio -9.963 99.731| -110,0%
Resultados dos Exercicios Anteriores 537.972| 438.241 22,8%
Total Passivo 10.172.482| 8.915.300| 14,1%

Fonte: Balango Patrimonial FNO — 31.12.2009

17.1 - Situacao dos Recursos - Ativo Total e Patrimonio Liquido

O Ativo e o Passivo de 31.12.2009 (R$ 10.172.482 mil) apresentaram uma elevacdo de 14% em
relagdo ao registrado no balanco de 31.12.2008 (R$ 8.915.300 mil), conforme Tabela 40 acima. O
Patrimonio Liquido correspondeu a 99,74% do valor do Passivo, tendo apresentado um valor de
R$ 10.146.258 mil.
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17.2 — Disponibilidades

As disponibilidades de recursos do Fundo evoluiram de R$ 1.448.952 mil em 31.12.2008 para R$
1.742.434 mil em 31.12.2009, apresentando, assim, um incremento de 20,3%.

Tabela 40 — Demonstracao do Resultado — 31.12.2009

R$ mil
| Receitas 2009 2008 | Variagéo |
Operagdes de Crédito 378.561 | 384.990 | -1,7%
Remuneragao das Disponibilidades 146.727 | 168.016 | -12,7%
Reverséo de Provisao para Bonus de Adimpléncia 15.504 | 161.327 | -90,4%
Recuperacédo de Créditos Baixados 74.691 94.982 | -21,4%
Total Receitas 615.483 | 809.315 [ -24,0%
| Despesas 2009 2008 | Variagéo |
De administracéo (252.603)( (247.251)| 2,2%
De remuneracédo agente - Pronaf (11.973)| (11.086)] 8,0%
De auditoria externa (181) (203)[ -10,8%
De renegociagoes (4.209) (7.578)| -44,5%
De bénus de adimpléncia (53.381)| (175.055)| -69,5%
De proviséo para operagdes de crédito (303.099)| (268.411)] 12,9%
Total Despesas (625.446)| (709.584)( -11,9%
| Resultado do Exercicio (9.963) 99.731 | -110,0% |

Fonte: Balanco Patrimonial FNO — 31.12.2009
17.3 — Receitas do Fundo

De acordo com a Demonstragao do Resultado do FNO, anexa ao Balang¢o Patrimonial de 31.12.2009,
as receitas liquidas auferidas pelo Fundo no exercicio de 2009 totalizaram R$ 615.483 mil, sendo
R$ 378.561 mil decorrentes de operagoes de crédito; R$ 146.727 mil de remuneracdo de
disponibilidades; R$ 15.504 mil de reversdo de provisdo para bonus de adimpléncia e R$ 74.691 de
recuperacao de créditos baixados.

Comparativamente ao exercicio de 2008, em que somaram R$ 809.315 mil, as receitas do Fundo em
2009 apresentaram uma reducao de 23,95%.

17.4 — Despesas do Fundo

As despesas do FNO no exercicio, conforme “Demonstra¢do do Resultado” do Balango do Fundo de
31.12.2009, totalizaram R$ 625.446 mil, assim distribuidas: R$ 252.603 mil referente a taxa de
administracdo paga ao Banco da Amazonia; R$ 11.973 mil relacionados ao pagamento da remuneracéo
do agente financeiro sobre as opera¢des do PRONAF; R$ 181 mil pagos a empresa de auditoria externa
independente; R$ 4.209 mil de renegociacdes; R$ 53.381 mil referente a bonus de adimpléncia e
R$ 303.099 de provisdo para operagdes de crédito.

Comparativamente ao exercicio de 2008, em que somaram R$ 709.584 mil, as despesas do Fundo em
2009 apresentaram uma reducao de 11,9%.
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17.5 — Resultado no Exercicio

O resultado do Fundo, apurado em 31.12.2009, correspondeu a um prejuizo de R$ 9.963 mil,
diferentemente do resultado de 2008, que o Fundo teve superavit de R$ 99.731 mil. O resultado
negativo ocorreu tendo em vista que a redugdo das receitas (23,95%) foi maior do que a reducao das
despesas (11,9%). Em relacdo as receitas, a maior diminui¢ao foi na reversao de provisao para bonus
de adimpléncia, passando de uma receita de R$ 161.327 mil em 2008 para R$ 15.504 mil em 2009.

17.6 — Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa

Na forma recomendada pela Portaria Interministerial n® 11, de 28.12.2005, o Banco da Amazdnia
constituiu, no exercicio de 2009, provisiao operacional de R$ 303.099 mil. Considerando o saldo inicial
das provisdes (R$ 202.601 mil) e os créditos baixados como prejuizo (R$ 246.610 mil) o saldo das
provisdes para crédito de liquidag¢do duvidosa se expressava, em 31.12.2009, pelo valor de R$ 259.090
mil.

17.7 — Reconhecimento de Perdas

Em conformidade com as Notas Explicativas n° 3-C do balanco do FNO de 31.12.2009, em 2009
foram baixadas, como prejuizo, as parcelas de principal e encargos com atraso superior a 360 dias, com
base nas regras da Portaria Interministerial MF/MI n° 11/2005, conforme o percentual de risco
assumido pelo Fundo, no montante de R$ 246.610 mil.

O Banco da Amazonia devolveu ao Fundo recursos no montante de R$ 80.478 mil, relativos a parcela
de risco do Banco nas operagdes baixadas como prejuizo.

17.8 — Remuneracao do Agente Financeiro

O Banco da Amazonia faz jus a taxa de administracdo que € calculada mensalmente aplicando trés por
cento ao ano sobre o Patrimonio Liquido do Fundo, apropriada mensalmente (0,25% do patriménio
liquido do Fundo), limitada, em cada exercicio, a vinte por cento do valor dos repasses efetuados pelo
Tesouro Nacional, como estabelecido no art. 13 da Medida Proviséria n® 2.199-14, de 24.08.2001 e
regulamentado pelo Decreto n® 5.641, de 26.12.2005.

Conforme consignado no Balango Patrimonial do FNO de 31.12.2009, a taxa de administracio
debitada ao Fundo pelo agente financeiro foi de R$ 252.603 mil, montante que representa 20,0% dos
recursos repassados pelo pela Secretaria do Tesouro Nacional, por intermédio do Ministério da
Integracdo Nacional, para o Fundo (R$ 1.263.012 mil). Além dessas receitas, o0 Banco da Amazodnia
debitou ao Fundo o montante de R$ 11.973 mil, referente a sua remuneracdo para a realizagcdo de
operacoes enquadradas no Programa Nacional de Agricultura Familiar (PRONAF).

Na forma do artigo 7° do citado Decreto 5.641/2006, cabe a Controladoria-Geral da Unido certificar o
fiel cumprimento das normas estabelecidas para o cdlculo e a apropriacio da taxa de administracdo.

17.9 — Auditoria Externa Independente

Em conformidade com o § 2° do artigo 20, da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, o Banco da Amazdnia
contratou, a expensas do FNO, a empresa Ernst & Young Auditores Independentes, para realizar
auditoria externa do Fundo.
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De acordo com o Parecer da Ernst & Young, datado de 29 de janeiro de 2010, as demonstragéoes
financeiras representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO em 31.12.2009, o resultado de
suas operagoes, as evolucoes de seu patrimonio liquido, os seus fluxos de caixa referentes aos
exercicios findos naquelas datas, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil para essa
atividade, descritas na Nota Explicativa n° 2.

18 — RESULTADOS ALCANCADOS — ANALISE ECONOMICA E SOCIAL
18.1 — Matriz de Insumo Produto

Em relacdo a andlise realizada com base na Matriz-Insumo Produto do Norte, os estudos realizados
resultaram nas seguintes conclusoes:

Tabela 41 — Repercussoes Economicas das Contratacoes no Norte - 2009

Impactos Rural % Nao Rural % Total
Valor Contratado (R$ mil) 854.185 35,0 1.586.304] 65,0 2.440.489
Produto Interno Bruto (R$ mil) 1.358.593] 18,2 6.085.814 81,8 7.444.407
Valor Bruto da Produg&o (R$ mil) 2.461.460 16,9 12.077.601 83,1 14.539.061
Tributos (R$ mil) 153.000 6,3 2.289.963 93,7 2.442.963
Saldrios (R$ mil) 112.710 8,0 1.293.584 92,0 1.406.2%4
Numero de Empregos Gerados 105.355 34,7 198.630 65,3 303.984

Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009

Ressaltou o Banco da Amazonia que os resultados estimados serdo alcangados durante o ciclo de
maturagdo dos investimentos e de seus respectivos impactos ao longo de toda a cadeia produtiva da
Regido, ou seja, a partir de 2009, podendo prolongar-se pelos anos seguintes, representando, assim,
uma medida com que nao ha previsao temporal.

O impacto causado pelas operacdes do FNO, no exercicio de 2009, no PIB seria no montante de
R$ 7.444.407 mil.

As projecdes revelaram que os recursos do Fundo aplicados na regido no ano de 2009, deverao
promover um incremento no Valor Bruto da Produgio da Regido da ordem de R$ 14.539.061 mil.

Em relacdo aos saldrios e a arrecadacdo de tributos, a estimativa € de que os investimentos financiados
pelo Fundo poderdo apresentar uma elevacdo da ordem de R$ 1.406.294 mil e 2.442.963 mil,
respectivamente.

No que se refere a geracdo de empregos, a expectativa € de que os recursos injetados na economia
regional através do FNO poderao proporcionar a geracdo de 303.984 empregos diretos e indiretos.

Tabela 42 — Efeitos estimados a cada mil reais aplicados pelo FNO

Impactos Rural Nao Rural | Total
Produto Interno Bruto (R$ 1,00) 1.591 3.836 3.050
Valor Bruto da Produgéo (R$ 1,00) 2.882 7.614 5.957
Tributos (R$ 1,00) 179 1.444 1.001
Salérios (R$ 1,00) 132 815 576
Ndmero de Empregos Gerados 0,12 0,13 0,12

Fonte: Relatério de Atividades FNO - 2009
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Utilizando a matriz insumo produto, estimou-se que a cada mil reais aplicados pelo FNO resultou nos
efeitos acima indicados pela Tabela 43. Dessa forma, inferiu-se que a aplicacdo nos programas do setor
ndo rural promoveram um maior desenvolvimento regional.

18.2 — Avaliacao dos Impactos do FNO: emprego, massa salarial, e salario médio, utilizando a
metodologia de matching com propensity scores e outras avaliacoes apresentadas pelo
Banco da Amazonia

Em resposta ao Oficio n°® 88 SDR/MI, de 30.04.2010, o Banco da Amazbénia enviou o Oficio
n° 2010/185 DIREX/PRESI, de 31.05.2010, informando que “abriu processo licitatério em 2009 para
contratacdo de consultoria externa que ird realizar estudo com a utilizagdo de metodologia ‘propensity
score’, bem como, da realizacdo de pesquisa de campo, além de outras metodologias, para efetuar a
avaliacdo dos impactos socioecondmicos decorrentes da acao crediticia do FNO na Regido Norte, ao
longo dos ultimos 20 anos, tendo sido o Edital de Licitagdo publicado no dia 18.02.2010, no D.O.U.
Atualmente, o processo estd em fase de conclusdo, com previsdo para inicio dos trabalhos no més de
julho de 2010™.

19 — INDICADORES, PARAMETROS E AVALIACAO DE DESEMPENHO OPERACIONAL (2009 X 2008)

Como instrumentos de inferéncia e andlise na gestdo operacional do FNO, no exercicio de 2009, foram
utilizados os seguintes indicadores de desempenho: Eficicia, Eficiéncia e Efetividade, a seguir
descritos. Como balizador da analise dos resultados e a fim de se obter uma visdo dindmica da atuacio
do FNO, utilizou-se, também, os ndmeros observados nos exercicios de 2008 e 2007:

Tabela 43 — Indicadores de Desempenho

R$ mil
ANO INDICES Variacao
LIl 2gb S L LT 2009 | 2008 2009 | 2008 | 2007 | % 09/08 | % 08/07
a) indice de Incremento/Redugéo de Contratagdes - Tipo: Eficicia
Valor das contratagdes no exercicio / 2.440.489  2.053.566

~ - ! 1,19 185 1,13 (3577) 63,73
Valor das contratagdes no exercicio anterior 2.053.566  1.109.951

|b) indice de Contratagdes com Menor Porte - Tipo: Eficacia |

Tomadores de menor port’e./ 756.930 664.967 031 032 040 (4.22) (19,05)
Valor contratado no exericio 2.440.489  2.053.566

|c) indice de Inadimpléncia - Tipo: Eficacia |
Saldo das parc'elas v9n0|d§s / 558.608 487.485 0062 0060 0,030 037 100,52
Saldo da carteira de financiamento 9.071.269  8.103.856

|d) indice de Cobertura das Contratagoes - Tipo Eficiéncia e Efetividade |
Ne Mumcpps .c/operagoe.;:c, contratadas / 412 406 092 090 0,87 148 3,93
N® de Municipios da Regido Norte 449 449

|e) indice de Contratagoes com Novos Beneficirios - Tipo: Eficacia |
Quant?dade novos benef|~0|ar|os / 31.635 35.657 064 077 079  (1666) (2.43)
Quantidade de contratagbes 49.248 46.259

|f) indice de Aplicagdes de Recursos - Tipo: Eficiéncia e Eficcia |
Valor con.tratado no exerC|C|c’>/. 2.440.489  2.053.566 091 103 071 (11.41) 4478
Valor projetado para o exercicio 2.679.900  1.997.790

|g) indice de Contratagdes por Setor |

Rural
Valor contratado no setor ’ru.ral/ _ 854.185 998.884 035 049 060  (2804) (18.52)
Valor contratado no exercicio exercicio 2.440.489  2.053.566

Néao Rural
Valor contratado no setor IH?O rural{ . 1.586.304  1.054.682 065 051 040 26,56 2744
Valor contratado no exercicio exercicio 2.440.489  2.053.566

Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009
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Grafico 9 — Incremento/Reducao de
Contratacoes
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Fonte: Banco da Amazdnia: Relatério do FNO 2009

Desde o ano de 2006, as contratacdes tém
aumentado ano apods ano. Comparando o ano
de 2007 com o de 2009 temos um aumento de
120%.

Griéfico 11 — Inadimpléncia
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Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

A inadimpléncia do Fundo dobrou nos ultimos
dois anos, o que deve ser atentamente
acompanhado para que diminua, pelo menos
aos patamares de 2007.

Griafico 10 — Contratacoes de Menor Porte
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Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009
O percentual de recursos aplicados no menor

porte sofreu uma redu¢do. Recomendamos ao
FNO que priorize esses investimentos.

Griéfico 12 — Cobertura das Contratacoes
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Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

O Banco da Amazonia ainda possui 37
municipios ndo atendidos.
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Griafico 13 — Contratacoes com Novos
Beneficiarios
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Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

O ano de 2009 nao seguiu a média percentual
de novos beneficiarios. Mesmo assim, o valor
distribuido para novos beneficidrios em 2009
(R$ 1.315.240 mil) foi superior ao do ano
anterior (R$ 1.262.037 mil).

Griafico 15 — Contratacoes por Setor Rural

Griéfico 14 — Aplicacoes de Recursos
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Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Em relacdo ao cumprimento do previsto pela
programacdo 2009, o FNO, nos ultimos dois
anos, melhorou significativamente a aplicagcdo
dos seus recursos, em relagdo ao projetado na
programacgio.

Grafico 16 — Contratacoes por Setor Nao
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Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009 Fonte: Banco da Amazonia: Relatério do FNO 2009

Os Gréficos 15 e 16 demonstram a tendéncia de inversdo do perfil dos beneficidrios, partindo do setor
rural para o ndo rural.

20 — CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o art. 7° da Lei 10.177, de 2001, o Ministério da Integracao Nacional enviou o Oficio
n° 119/2010 SDR/MI, de 21.12.2009, ao Banco da Amazonia, solicitando informag¢des para compor o
Relatério de Gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento (FNO). O referido Banco enviou o
Oficio n° 2010/104-B DIREX/PRESI, de 31.03.2010, o qual encaminhou o Relatério das Atividades
Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos no Exercicio de 2009.
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Uma vez que o mencionado relatério ndo contemplou todas as informagdes solicitadas pelo Ministério
da Integracdo Nacional, esse Ministério enviou o Oficio n° 88/SDR/MI, de 30.04.2010, reiterando a
solicitacdo das informacdes.

O Banco da Amazo6nia apresentou seguintes justificativas (Oficio n°® 2010/185 DIREX/PRESI, de
31.05.2010), referentes aos Oficios n° 119/SDR/MI e 88/SDR/MI, de 21.12.2009 e 30.04.2010,
respectivamente:

alinea J: em relacdo ao nimero de operagdes e os valores contratados em atendimento as
prioridades estabelecidas na Resolu¢do n° 02/2008 CONDEL/SUDAM informou que “a
aplicagcdo dos recursos do FNO foi pautada em diretrizes e prioridades indicadas no Plano de
Aplicagdo de Recursos para o Exercicio de 2009, contudo, estamos adequando o sistema
gerencial de informacdes para gerar relatorios das contratacdes segmentadas em cada uma das
diretrizes e prioridades”;

alinea K: sobre os valores repassados a outras institui¢des financeiras para realizacdo de
operacdes com o FNO foi informado que “duas agéncias de fomento na Regido se candidataram
para receber repasses do FNO pelo Banco da Amazonia, no exercicio de 2009: A Agéncia de
Fomento do Estado do Tocantins (FomenTO) e a Agéncia de Fomento do Estado de Roraima
(AFERR). O Banco disponibilizou, em 2009, R$ 15 milhGes para repasses, contudo, essas
agéncias ndo apresentaram capacidade técnica comprovada nem estrutura operacional e
administrativa aptas a realizar, com seguranca € no estrito cumprimento das diretrizes e normas
estabelecidas, os programas de crédito do FNO. Além disso, ndo houve comprometimento das
agéncias quanto a risco das operacdes, garantias e prestacdo de contas adequadas,
especialmente pela AFERR, motivo pelo qual nenhum recurso foi repassado em 2009. Mesmo
assim, encontra-se em fase final de contratagdo com a FomenTO para repasse em 20107;

alinea Q: a respeito da quantidade e o valor das operacdes liquidadas pelo equivalente
financeiro, na forma especificada pelos artigos 15-B e 15-C da Lei n° 7.827, de 27.09.1989,
com redacdo dada pela Lei n° 11.945, de 04.06.2009 informou que “as regras previstas nos
artigos 15-B e 15-C, da Lei n.° 7.827/1989, com redacdo dada pela Lei n® 11.945/2009, devem,
conforme previsto no teor do artigo 15-D dessa Lei, ser regulamentadas pelo Conselho
Deliberativo da SUDAM, fato que nao ocorreu até a presente data, motivo pelo qual o Banco da
Amazonia ainda ndo iniciou negociacdes para liquidacdo de dividas, que tenham sido objeto de
demanda judicial, pelo equivalente financeiro do valor atual dos bens passiveis de penhora,
relativamente as operacdes de crédito concedidas com recursos do FNO”;

alinea S e T: a propdsito do estudo com a utilizagdo da metodologia propensity e dos dados da
Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED) informou que “o Banco da Amazonia abriu processo licitatério em
2009 para contratagdo de consultoria externa que ird realizar estudo com a utilizacdo da
metodologia “propensity score”, bem como, da realizagdo de pesquisa de campo, além de
outras metodologias, para efetuar a avaliacdo dos impactos socioecondmicos decorrentes da
acdo crediticia do FNO na Regido Norte, ao longo dos ultimos 20 anos, tendo sido o Edital de
Licitagdo publicado no dia 18.02.2010, no D.O.U. Atualmente, o processo estd em fase de
conclusdo, com previsdo para inicio dos trabalhos no més de julho de 20107;

alinea W: em relacdo as informacdes solicitadas de acordo com a Decisdo Normativa TCU n°
100 de 07.10.2009, Anexo II — A, Item 10 e Anexo II — C, solicitou “dilatagdo do prazo em
mais 7 dias uteis, tendo em vista que ainda ndo foi possivel concluir o levantamento de tais
informacdes pela drea de tecnologia”. Entretanto, as informacdes solicitadas ndo foram
enviadas.
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O Banco da Amazo6nia enviou por meio de CD-ROM, informagdes de valores de “desembolso no
exercicio de 2009” diferentes dos apresentados na Tabela 3, da pdgina 14 do seu Relatério. Cabe
recomendar ao Banco da Amazonia corrigir as informacdes dos desembolsos realizados no exercicio
de 2009.

21 — ACOES DESENVOLVIDAS PELO MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

No exercicio de sua atribuicao de supervisionar, acompanhar e controlar as aplicacdes realizadas com
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE e FNO), e de avaliar o desempenho
desses Fundos (art. 7° da Lei n° 10.177, de 12.01.2001), o Ministério da Integracdo Nacional, através
da Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR) e da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM)I, desenvolveu, no exercicio de 2009, as seguintes acdes:

a)

b)

c)

d)

e)

2

h)

)

estabelecimento de diretrizes e orientacdes gerais e prioridades para a aplicagdo dos recursos do
FNO no exercicio de 2010;

participacdo de reunides nos Estados beneficidrios, juntamente com o Banco da Amazonia e
demais agentes interessados nos financiamentos com recursos do Fundo, com o objetivo de
discutir e elaborar a Programacao de aplicacao do ano de 2010;

andlise da proposta de aplicacdo de recursos do FNO para o exercicio de 2010, submetendo-a
ao Conselho Deliberativo, que a aprovou;

andlise do relatério apresentado pelo Banco da Amazonia, referente as Atividades
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos com a aplicaciao dos recursos do FNO no ano de 2008,
submetendo ao CONDEL/SUDAM, que o aprovou;

andlise do relatério apresentado pelo Banco da Amazonia, referente as Atividades
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos com a aplicacdo dos recursos do FNO no primeiro
semestre de 2009;

publicacio de documento intitulado “Sistema de Informacdes Gerenciais” dos Fundos
Constitucionais de Financiamento, contendo, entre outras, as seguintes informacdes sobre cada
Fundo: repasses efetuados pela Unido; contratacdes realizadas por Estado, programa de
financiamento e porte do tomador; carteira de empréstimos (saldos das aplicacdes); taxa de
administracio cobrada; inadimpléncia dos financiamentos concedidos; evoluciao do patrimonio
liquido; disponibilidades existentes (recursos que deixaram de ser aplicados no exercicio) e
estimativa de geracdo de empregos, no periodo de 1989 a 2008;

elaboracdo de publicacdo trimestral de acompanhamento dos resultados dos Fundos
Constitucionais durante o exercicio;

andlise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas de emendas constitucionais,
projetos de lei e medidas provisdrias e outros atos de competéncia do Ministério relacionados
aos Fundos Constitucionais de financiamento e/ou especificamente ao FNO;

andlise da Proposta de Programacdo para aplicacdo dos recursos do FNO no ano de 2010,
elaborada pelo Banco da Amazodnia, em conformidade com o pardgrafo unico do art. 15 da Lei
n°®7.827, de 27.09.1989, e emissdo de parecer para aprovacio do CONDEL/SUDAM;

elaboracdo da publicacdo “Desempenho Operacional — 20 anos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento”.

' Resolugdes do Conselho Deliberativo da SUDAM, referentes ao FNO no exercicio de 2009 — Anexo 13 deste Parecer.
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22 — SINTESE DAS OBSERVACOES

Na forma prevista no art. 20, § 5° da Lei n® 7.827, de 27.09.1989, efetuamos a andlise do relatério
apresentado pelo Banco da Amazdnia, sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a
aplicacdo dos recursos do FNO, no exercicio de 2009. Da andlise realizada, destacamos as principais
ocorréncias verificadas na operacionaliza¢do do FNO no exercicio de 2009:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

)

7

k)

a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), por intermédio do Ministério da Integracdo Nacional,
repassou para o0 FNO o montante de R$ 1.263.012 mil;

o Banco da Amazodnia nao efetuou repasses de recursos do FNO para outras instituicdes
financeiras;

o Banco da Amazonia contratou com recursos do FNO 49.248 novas operacdes de crédito, no
valor global de RS 2.440.489 mil;

o Setor Rural absorveu empréstimos no montante de R$ 854.185 mil (47.109 operagdes, 95,7%
do total), equivalente a 35,0% do total aplicado no exercicio. Os restantes 65,0% foram
destinados ao Setor Nao Rural, no valor de R$ 1.586.304 mil;

os recursos emprestados aos colonos e assentados da Reforma Agraria, enquadrados no Grupo
A do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), representaram
apenas 2,3% dos financiamentos totais concedidos pelo Fundo, percentual muito inferior ao
limite legal de 10% fixado no art. 7° da Lei n°® 9.126, de 10 de novembro de 1995, com a
redacdo dada pela Lei n° 10.186, de 12 de fevereiro de 2001;

na distribuicdo dos financiamentos do FNO por Unidade Federativa, o Estado de Rondonia,
recebeu 33,1% dos recursos totais do Fundo, seguido do Estado do Tocantins (23,1%), Para
(20,6%), Amazonas (16,6%), Acre (4,1%), Amapa (1,9%) e Roraima com 0,6% das aplicacdes
totais realizadas;

no que diz respeito ao porte dos beneficidrios, o grupamento dos agricultores familiares, dos
mini e pequenos produtores, das micro e pequenas empresas, inclusive suas associacdes e
cooperativas, foi contemplado com financiamentos de R$ 756.930 mil, equivalente a 31,0% das
aplicacdes totais do Fundo, sendo que o previsto era de 51,7%. A categoria de médios
produtores e empresas ficou com a parcela de 15,5% (R$ 378.697 mil) e a de grande porte com
R$ 1.304.862 mil, correspondente a 53,5% dos recursos do Fundo emprestados no exercicio;

9,4% dos financiamentos (R$ 228.532 mil) foram destinados a custeio, 5,5% a capital de giro
(R$ 135.162 mil), e os restantes 85,1% (R$ 2.076.795 mil) destinados para os empréstimos de
investimentos fixos, sendo que 30,1% dos investimentos para o setor rural e 69,9% para o setor
ndo rural;

com clientes que apresentaram propostas pela primeira vez foram realizadas 31.635
contratacdes, no total de R$ 1.315.240 mil, montante que representa 53,9% do total de
empréstimos concedidos no exercicio pelo FNO;

nas operagdes de valor individual superior a R$ 10 milhdes, os financiamentos do FNO
totalizaram R$ 985.999 mil, correspondentes a 40,4% dos empréstimos totais concedidos,
indicando a concentracdo dos empréstimos nos projetos de maiores valores;

os recursos do FNO atenderam a 412 municipios, ou 91,8% dos 449 que compdem a drea de
atuacdo do Fundo, ficando 37 municipios sem assisténcia;
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)

0)

p)

Q)

t)

no que diz respeito a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), a destinacio
dos recursos atendeu de forma equilibrada a demanda dos vérios grupamentos de municipios.
Aos municipios de alta renda foram destinados 50,3% dos financiamentos, sendo os restantes
49,7% distribuidos entre os municipios de baixa renda (7,2%), estagnados (30,7%) e dindmicos
(11,7%);

em relag@o a Faixa de Fronteira, foram aplicados R$ 834.465 mil, valor 5.563,1% maior do que
o previsto (R$ 15.000 mil);

as aplicacdoes do FNO no exercicio de 2009, nas mesorregidoes do Bico do Papagaio, Chapada
das Mangabeiras, Alto Solimoes e Vale do Rio Acre somaram R$ 295.729 mil, representando
12,1% do total das aplicagcdes do Fundo no periodo;

o reembolso de operacdes de crédito, no total de R$ 1.204,17 milhdes, apresentou um
incremento de 2,5% sobre o valor estimado na programagao aprovada para 2009 (R$ 1.174,43
milhdes);

as propostas pendentes de andlise e/ou em fase de contratacdo, em 31.12.2009, somavam
R$ 1.046.023 mil;

o saldo total das aplicagdes com recursos do FNO, em 31.12.2009, atingiu R$ 9.071.269 mil;

no que diz respeito aos saldos das aplicagdes por unidade federativa, os Estados do Pard, com
39,7% e do Tocantins com 23,2%, respondem, juntos, por 62,9% da carteira de empréstimos do
Fundo;

o saldo dos financiamentos do Setor Rural é de R$ 5.971.421 mil (65,8%) € o do Setor Néo
Rural é de RS 3.099.848 mil (34,2%);

relativamente ao porte dos beneficidrios, os saldos dos contratos firmados com os agricultores
familiares, os mini e pequenos produtores rurais, as micro € pequenas empresas, suas
associagdes e cooperativas corresponderam, em 31.12.2009, a R$ 3.722.544 mil (41,0% das
aplicacdes existentes); os de médio porte, por R$ 2.195.336 mil (24,2%); e os de grande porte
por R$ 3.153.389 mil (34,8%);

a inadimpléncia do Setor Rural é de 8,3%, com um saldo de R$ 5.971.421 mil e um valor em
atraso de R$ 495.387 mil, e a do Setor Nao Rural é de 2,04%, com um saldo de 3.099.848 mil e
um valor em atraso de 63.214 mil;

em 31.12.2009, a inadimpléncia geral das operagdes do FNO atingiu o percentual de 6,16%,
apresentando assim um aumento de 2,6%, comparativamente a inadimpléncia verificada em
31.12.2008 (6,0%). Nas operacdes realizadas com cooperativas e associacdes, o indice de
inadimpléncia atingiu ao final do exercicio o expressivo percentual de 20,07%;

foram renegociados 40.546 contratos e recuperados R$ 1.283.963 mil;

o Banco da Amazonia transferiu para perdas R$ 327.088 mil, sendo R$ 80.478 mil assumidos
pelo Banco e R$ 246.610 mil debitados do FNO;

os ressarcimentos referentes as operacdes vencidas acima de 360 dias, efetuados pelo Banco da
Amazo6nia ao FNO, somaram R$ 74.691 mil;
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z) no balango de 31.12.2009, os ativos totais do FNO atingiram o montante de R$ 10.172.482 mil.
O Patriménio Liquido é de R$ 10.146.258 mil e outras obriga¢Ges possuem o montante de
R$ 26.224 mil;

aa) o FNO apresentou no ano de 2009 um prejuizo de R$ 9.963 mil. O resultado negativo ocorreu
tendo em vista que a reducdo das receitas (24%) foi maior do que a reducdo das despesas
(12%). Em relagdo as receitas, a maior diminui¢do foi na reversdo de provisido para bonus de
adimpléncia, passando de uma receita de R$ 161.327 mil em 2008 para R$ 15.504 mil em
2009;

bb) no exercicio de 2009, o valor da taxa de administracdo debitada pelo Banco da Amazo6nia ao
FNO foi de R$ 252.603 mil, valor que se enquadra dentro dos limites estabelecidos pela
legislacdo vigente (art. 13 da Medida Provisoria n° 2.199-14, de 24.08.2001);

cc) estima o Banco da Amazonia, que as aplicagdes realizadas no exercicio de 2009 (R$ 2.440.489
mil) poderdo resultar em uma elevacdo do valor bruto da producdo regional da ordem de
R$ 14,5 bilhdes. Estima-se ainda que os financiamentos concedidos possam gerar 303.984
novos postos de trabalho diretos e indiretos, além da ampliacdo da massa salarial em R$ 1,4
bilhdes e aumento de R$ 2,4 bilhdes em arrecadagdo de impostos ao longo do processo de
maturacdo dos investimentos realizados e dos seus impactos na cadeia produtiva do regido.

23 — RECOMENDACOES

Considerando a responsabilidade institucional do Ministério da Integracdo Nacional (art. 7 da Lei
n° 10.177, de 12.01.2001), e com o objetivo de se alcancar uma melhor operacionalizacdo do Fundo,
seria de transmitir a0 Banco da Amazonia as seguintes orientagdes:

a) manter as acdes que vém desenvolvendo no sentido de aplicar o total de recursos do FNO
previsto na Programacdo do Fundo para 2010 (R$ 2.9 bilhdes), tendo em vista que no exercicio
de 2009 foi contratado 91,1% do previsto;

b) incrementar os financiamentos aos agricultores familiares do Grupo A (Reforma Agraria),
levando em conta o percentual de 10% estabelecido para essas operacdes pelo art. 7° da Lei n°
9.126/95;

¢) desenvolver acdes para o incremento dos financiamentos junto aos empreendedores de menor
porte (agricultores familiares, mini e pequenos produtores rurais, micro € pequenas empresas),
através de medidas indutoras a exemplo do FNO Itinerante;

d) incrementar os financiamentos nos Estados que vém apresentando menor volume de
empréstimos (Acre, Amapa e Roraima), buscando solu¢des para viabilizar o atendimento das
metas estabelecidas nas Programacdes;

e) envidar esforcos com o propdsito de incluir na assisténcia do FNO a totalidade dos municipios
de sua drea de abrangéncia, principalmente os municipios classificados como sendo de “Baixa
Renda” e “Dinamica” segundo a tipologia da PNDR, sobretudo esses municipios do Estado do
Amazonas;

f) programar, em articulacdo com a Secretaria de Programas Regionais (SPR) do Ministério da
Integracdo Nacional, acdes para o incremento dos empréstimos com recursos do Fundo em
projetos localizados na mesorregido do Alto Solimdes;
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g)

h)

3

k)

D

p)

Q)

adotar medidas com o objetivo de reduzir as perdas e a inadimpléncia das operagdes com
recursos do FNO, que se elevou de 3,1% em 31.12.2007 para 6,16% em 31.12.2009,
principalmente no Setor Rural e no Porte Micro Empresas do Setor Nao Rural, passando a
informar separadamente dentro do setor rural, a inadimpléncia do PRONAF e dos demais
segmentos rurais;

informar com exatiddo os saldos dos financiamentos e os valores em atraso por tipo de risco
(risco do FNO e risco compartilhado), conforme solicitado no Oficio n° 88/SDR/MI, de
30.04.2010;

continuar adotando medidas de renegociacdo de dividas, voltadas para a regularizacdo dos
empréstimos em situacdo irregular, com o objetivo de reduzir o volume de operacdes com
parcelas em atraso, principalmente em relacdo ao saldo inadimplente com risco integral do
FNO, tendo em vista que nenhuma operacao nessas condi¢des foi renegociada;

repassar recursos do Fundo para aplicacdo por outras institui¢des financeiras, de forma a evitar
a ociosidade dos recursos e aumentar a distribui¢do entre os municipios da Regido Norte e
facilitar o acesso pelos micro e pequenos tomadores;

aperfeicoar o sistema de informagdes utilizado para gerenciamento do FNO, tendo como
objetivo a disponibilizagdo dos diversos relatdrios solicitados de forma fidedigna e em tempo
habil;

efetuar andlise prévia da consisténcia dos dados encaminhados, a fim de garantir a exatidao dos
mesmos;

N

enviar informacdes a respeito do perfil do setor produtivo em cada municipio da &rea
abrangéncia do FNO, apontando as fontes necessdrias para a constru¢dao da base de dados e a
data base das informacdes, conforme solicitado na alinea G, do Oficio n° 119/SDR/MI, de
21.12.2009;

informar o nimero de operacdes e os valores contratados em atendimento a cada uma das
prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento
da Amazonia (Resolugdo n° 02, de 04.09.2008, do CONDEL/SUDAM) , conforme solicitado
na alinea J, do Oficio n° 119/SDR/MI, de 21.12.2009;

encaminhar a quantidade e o valor das operacdes liquidadas pelo equivalente financeiro, na
forma especificada pelos artigos 15-B e 15-C da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, com redacdo dada
pela Lei n° 11.945, de 04.06.2009, no sentido de aprimorar o processo de supervisao,
acompanhamento, controle e avaliacio de desempenho do Fundo e para entendimento de
recomendagdes dos Orgdos federais de controle, conforme solicitado na alinea Q, do Oficio n°
119/SDR/MI, de 21.12.2009;

apresentar estudo com a utilizacdo da metodologia propensity score e dos dados da Relacdo
Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED), abrangendo os ultimos cinco anos disponiveis, a exemplo dos trabalhos realizados
pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e pela Secretaria de Politicas
Econdmicas (SPE) do Ministério da Fazenda, com o objetivo de se avaliar a capacidade de
geracdo de empregos e a produtividade dos empreendimentos dos setores ndo rurais
financiados pelo FNO, conforme solicitado na alinea S, do Oficio n° 119/SDR/MI, de
21.12.2009;

encaminhar pesquisa de campo para efetuar a avaliagdo dos impactos econdmicos € sociais
decorrentes dos empréstimos concedidos ao setor rural com recursos do FNO, excluindo, desse
universo, as operagdes firmadas ao amparo das normas do PRONAF, as quais serdo avaliadas

47

Userl/Publicagdes/Relatérios/FNO
Relatério de Gestao 2009 do FNO



Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO
Relatorio de Gestdo — Exercicio de 2009

em separado, em articulacdo com o Ministério do desenvolvimento Agrario (MDA), conforme
solicitado na alinea T, do Oficio n° 119/SDR/MI, de 21.12.2009;

r) apresentar informagdes sobre providéncias adotadas para dar cumprimento as determinacdes e
recomendacdes do TCU expedidas no exercicio ou as justificativas para o caso de ndo
cumprimento, conforme solicitado na alinea X, item 11, do Oficio n° 119/SDR/MI, de
21.12.2009;

s) encaminhar, de acordo com o item 19 do Anexo II — C (Conteudo Especifico) da Decisao
Normativa TCU n° 100, de 07.10.2009, informacdes a respeito dos saldos dos financiamentos,
das renegociacdes, das acdes de execucdo, dos ressarcimentos, da inadimpléncia e das
operacdes de renegociacdo, conforme solicitado na alinea W, do Oficio n°® 119/SDR/MI, de
21.12.2009;

t) realizar ajustes no sistema de informacgdes objetivando a apresentacdo dos valores de saldo e
atraso por tipo de risco sem os valores de Rendas a Apropriar;

u) corrigir e reencaminhar as informacdes dos desembolsos realizados no exercicio de 2009.

Na forma prevista no § 5° do art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, sugerimos encaminhar a
deliberacdo do Conselho Deliberativo da SUDAM o Relatério apresentado pelo Banco da Amazoénia
referente as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do FNO no
exercicio de 2009, com parecer favordvel das Secretarias de Politicas de Desenvolvimento Regional
(SDR) e da SUDAM a aprovacio do Relatério.

Diante das andlises e consideracdes efetuadas no presente Parecer, para o aprimoramento da gestdao do
Fundo, sugerimos ao Conselho Deliberativo da SUDAM que sejam feitas ao Banco da Amazonia as
recomendacOes propostas no item 23 acima, concedendo ao Banco o prazo de 60 dias, a contar da
publicacdo da Resolugdo que aprovar o presente Relatdrio, para encaminhar a Secretaria de Politicas de
Desenvolvimento Regional (SDR/MI), e a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia
(SUDAM) plano de providéncias para atendimento das referidas recomendagdes, contendo a indicagcdao
das acdes a serem desenvolvidas e dos prazos para inicio e conclusao.

FERNANDO DE ANDRADE MOREIRA MARIA DA CONCEICAO DUARTE DE ANDRADE
Analista Técnico do Coordenadora-Geral dos Fundos Constitucionais
Ministério da Integragéo Nacional de Financiamento do

Ministério da Integragao Nacional
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ANEXO 1V



MINISTERIO DA INTEGRA(;AO NACIONAL
SECRETARIA DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DEPARTAMENTO DE GESTAO DOS FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Relatorio de Gestao
2009

Fundos de Desenvolvimento Regionais

Incentivos e Beneficios Fiscais



1. Dos Fundos de Desenvolvimento Regionais — FDA e FDNE

1.1. Da competéncia da SDR

Com relacdo aos Fundos de Desenvolvimento da Amazonia - FDA, e de De-

senvolvimento do Nordeste - FDNE, € atribuicao da Secretaria de Politicas de Desenvolvi-

mento Regional — SDR, em articulagdo com as Superintendéncias de Desenvolvimento Regi-

onal (Sudam e Sudene) vinculadas ao Ministério da Integragdo Nacional:

propor diretrizes e orientagdes gerais para a aplicagao dos recursos;

acompanhar e controlar a aplicag¢do destes recursos;

acompanhar e propor, quando necessdrio, ajustes na regulamentacdo dos

Fundos de Desenvolvimento Regionais; e

orientar e coordenar a avaliacdo dos impactos sociais e econdomicos decor-

rentes da aplicac¢do dos recursos destes Fundos.

Portarias n®* 1.105 (FDNE) e 1.106 (FDA), ambas de 10/07/2008.

As diretrizes e orientagdes gerais para 2009 foram estabelecidas por meio das

Em 2009 foi publicado o decreto n° 6.952 de 02/09/2009 que estabeleceu um

novo regulamento para o FDNE e revogou o antigo, aprovado pelo decreto n° 4.253 de

31/05/2002.

Ainda no exercicio de 2009 foram publicadas as Portarias n® 406 e 407, ambas

de 14/10/2009, relativas as diretrizes e orientagdes gerais para aplicacio de recursos do FDA e

FDNE, respectivamente, no exercicio de 2010.

1.2. Desempenho dos Fundos no Periodo

Os orcamentos estabelecidos para o exercicio de 2009 dos Fundos de Desen-

volvimento Regionais foram de:

Fundo Orcamento Empenho Relacao
FDA 986.475.535,00 876.095.949,01 88,81%
FDNE 1.479.713.302,00 1.479.713.302,00 100,00%




1.2.1. Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA

No ambito do FDA, o volume de liberacdes para o exercicio de 2009 foi de R$
117.632.620,73, cujos recursos se destinaram ao investimento de um total de 7 projetos, dos

quais, 4 (quatro) do setor de infraestrutura, o que representou 52% das aplica¢des ocorridas no

ano.
Projetos Beneficiados com recursos do FDA Liberacoes em 2009

Alubar Metais S/A 14.258.280,69
Brazservice Wet Leather S/A 1.111.541,67
Eletrogoes S/A 43.515.745,37
Geraoeste — Usinas Elétricas do Oeste Ltda 5.773.804,00
Minerva Indastria e Comércio de Alimentos S/A 40.697.697,94
Porto Franco Energética S/A 2.395.476,06
Usina Elétrica do Nhandu S/A 9.880.075,00
TOTAL 117.632.620,73

Os valores das liberagdes acima estio acrescidos da destinacdo prevista no §2°
do Art. 3° da Medida Proviséria n° 2157-5, de 24 de agosto de 2001', com redagdo dada pela
Lei Complementar n° 124, e das remuneracdes previstas no inciso I e da alinea “a” do inciso
II, do Artigo 3° do Decreto n° 42542, de 31 de maio de 2002. O valor total das liberag¢des li-

quidas de 2009, isto €, excluidas as remuneragdes acima citadas, € de R$ 111.500.114,42.

Foi aprovado em 2009, pela Sudam, o projeto da Geranorte — Geradora de E-
nergia do Norte S/A, em Miranda do Norte no Maranhdo, com a participagdo de recursos do
FDA no montante de R$ 334.057.000,00. O projeto prevé um investimento total de
R$ 556.763.000,00.

''§ 2° A cada parcela de recursos liberados, serd destinado 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) para cus-
teio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, na for-
ma a ser definida pelo Conselho Deliberativo.

* Art. 3° Constituem despesas do Fundo:

I — dois por cento do valor de cada libera¢do de recursos, em favor da ADA, a titulo de remunerag@o pela sua
gestdo e demais atribuicdes previstas no art. 8°%;

II - a titulo de remuneracdo do agente operador do Fundo pelo exercicio das competéncias previstas no art. 10:
a) dois por cento do valor de cada liberac@o de recursos; e
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Cartas-consulta aprovadas em 31/12/2009°

Localizacao e Setor

a[I))::)tja((i;;o Razao Municipio UF Setor
03/01/2009 Eletrogoes S/A Presidente Figueiredo AM | Energia (UTE)

12/03/2009 Boa Vista Empreendimentos Hoteleiro Ltda. Boa Vista RR | Turismo

17/06/2009 Serabi Mineragdo Ltda. Itaituba PA | Mineracdo

17/06/2009 Jari Celulose S/A Almerim PA | Inddstria de Transformacio
17/06/2009 Jari Celulose S/A Almerim PA | Industria de Transformacao
21/07/2009 Telemar Norte Leste S/A Diversos Telecomunicagio
22/09/2009 Porto Velho Empreendimentos Hoteleiro Ltda. Porto Velho RO | Turismo

11/11/2009 Linhas de Macapa Transmissora de Energia S/A | Diversos Transmissdo

11/11/2009 Linhas de Xingu Transmissora de Energia S/A Diversos PA | Transmissdo

29/12/2009 GRM Florestal S/A Conceic¢do do Tocantins | TO | Reflorestamento

Total de cartas-consultas aprovadas: 10, sendo duas cartas-consulta da Jari Celulose S/A

Informacoes Financeiras

Razao

Valor FDA

Investimento Total

Eletrogoes S/A

302.760.000,00

504.600.000,00

Boa Vista Empreendimentos Hoteleiro Ltda.

13.005.000,00

21.675.000,00

Serabi Mineracdo Ltda.

81.450.000,00

135.825.586,21

Jari Celulose S/A 108.706.500,00 181.177.500,00
Jari Celulose S/A 10.962.000,00 18.270.000,00
Porto Velho Empreendimentos Hoteleiro Ltda. 13.770.000,00 22.950.000,00
Linhas de Macapa Transmissora de Energia S/A 570.886.473,60 951.477.456,00
GRM Florestal S/A 112.320.000,00 187.200.000,00
Linhas de Xingu Transmissora de Energia S/A 604.067.754,60 1.006.779.591,00
TOTAIS 1.817.927.728,20 3.029.955.133,21

Os pleitos envolvem um montante de R$ 1,8 bilhdo de recursos do FDA, e re-

presentam um investimento total de R$ 3 bilhdes, indicando alavancagem de recursos de ou-

tras fontes (préprios e de terceiros) de R$ 1,2 bilhao.

3 com projetos ainda ndo aprovados.
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Projetos aprovados ainda nao contratados

RAZAO VALORFDA | FEGURSOS | ourros | INVESTIMENTO
Brasnorte Transmissora de Energia S/A 123.398.895,00 78.702.895,00 12.407250,00 214.509.040,00
Telemar Norte Leste S/A 446.481.000,00 | 219.433.652,68 | 222.368.049,54 888.282.702,22
Total 569.879.895,00 | 298.136.547,68 | 234.775.299,54 | 1.102.791.742,22

Os projetos contratados em carteira, no FDA, mantém as caracteristicas de in-

vestimentos em infraestrutura, uma vez que, de 10 projetos ja contratados junto ao agente o-

perador, 7 sdo de inversdes em energia. Abaixo apresentamos o quadro destes projetos por

municipio e por setor:

Projetos contratados Até 31/12/2009

Localizacao e Setor

colz?::tggﬁo Razao Municipio UF Setor Fmpregos
Diretos Indiretos
26/10/2006 Geraoeste - Usinas Elétricas do Oeste S/A Juscimeira MT | Energia (PCH) 50 0
28/08/2006 | Gera - Geradora de Energia Amazonas S/A Manaus AM | Energia (UTE) *36 0
30/11/2006 | Companhia Energética de Manauara Manaus AM | Energia (UTE) *12 *30
20/10/2006 | Porto Franco Energética S/A Dianépolis TO | Energia (PCH) 10 0
26/10/2006 | Usina Elétrica de Nhandu S/A Guarantam do Norte | MT | Energia (PCH) 6 44
12/03/2007 | Brazservice Wet Leather S/A Pedra Preta MT | Industria 132 0
15/02/2007 | Eletrogoes S/A Pimenta Bueno RO | Energia (UHE) 29 0
21/12/2007 | Minerva Ind. e Com .de Alimentos Ltda. Rolim de Moura RO | Inddstria 931 6.300
31/07/2008 | Alubar Metais S/A Barcarena PA | Inddstria 20 92
23/11/2009 | Geranorte - Geradora de Energia do Norte S/A Miranda do Norte MA | Energia (UTE) 18 77
TOTAIS | 10 projetos 1.235 6.543

Fonte: Sudam

* Empregos efetivamente gerados, de acordo com relatério de acompanhamento da Sudam. Os demais sdo estimativas.
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Informacoes Financeiras

RAZAO VALORFDA | g | OutRos | VNI | BERADO | AMORTIZADO
Geraoeste — Usinas Elétricas do Oeste S/A 78.382.800,00 | 47.305.863,28 |  10.001.523,72 135.690.187,00 | 78.382.800,00
Gera — Geradora de Energia Amazonas S/A 116.194.954,88 |  40.976.211,59 | 45.419.895,72 202.591.062,19 | 116.194.954,88 11.402.044,46
Companhia Energética de Manauara 118.795.874,36 |  39.598.624,79 |  40.115.482,72 198.509.981,87 |  96.837.421,20 7.441.335,92
Porto Franco Energética S/A 78.000.000,00 |  26.246.207,67 |  26.006.297,24 130.252.504,91 |  76.486.713,42
Usina Elétrica de Nhandu S/A 60.061.800,00 |  20.203.588,32 |  19.938.200,00 100.203.588,32 | 56.015.000,00
Brazservice Wet Leather S/A 17.416.046,00 6.926.074,00 4.664.463,72 29.006.583,72 |  15.072.257,00
Eletrogoes S/A 171.961.820,46 | 58.054.618,12 | 57.112.899,41 287.129.337,99 | 153.579.576,71
Minerva Ind. e Com .de Alimentos Ltda 53.792.703,00 |  36.606.802,00 |  13.452.203,00 103.851.708,00 |  44.568.639,92
Alubar Metais S/A 31.474.021,00 | 21.254.260,39 4.021.692,11 56.749.973,50 |  13.514.958,00
Geranorte — Geradora de Energia do Norte S/A 334.057.000,00 | 139.038.544,94 83.487.449,11 556.582.994,05
TOTAIS 1.060.137.019,70 | 436.210.795,10 | 304.220.106,75 1.800.567.921,55 | 650.652.321,13 18.843.380,38

O investimento total previsto para a Amazdnia é de R$ 1,8 bilhdo, como se ve-
rifica no quadro acima, e estas inversdes respondem pela expectativa de 1.244 empregos dire-

tos e 6.543 empregos indiretos gerados.

Em relacdo ao volume de recursos, a participacdo do FDA em infra-estrutura e
especificamente em energia € ainda mais importante, representando 90% do volume de inves-

timentos deste Fundo na regido de atuacao da Sudam.

Em 31 de dezembro de 2009, os 10 projetos ja contratados representavam um
total de R$ 1,06 bilhdo de recursos do Fundo, correspondendo a 58,8 % das inversdes totais
desses investimentos na Regido Amazonica, dos quais a SUDAM j4 liberou 61% do valor
previsto, beneficiando os Estados do Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondonia e Tocantins. E
importante ressaltar que no ano de 2009 dois empreendimentos se encontravam em processo
de amortizacdo dos empréstimos realizados pelo Fundo. O total de reembolso amortizado
desde 2007, segundo o processo de contas, foi de R$ 28,5 milhdes entre principal e encargos,

0 que nao corresponde ao valor previamente informado pela SUDAM a SDR, no montante de

R$ 30,2 milhdes.
1.2.1. Fundo de Desenvolvimento do Nordeste —- FDNE

No ambito do FDNE o volume de liberacdes para o exercicio de 2009 foi de
R$ 206.908.785,96, cujos recursos se destinaram ao investimento em dois projetos, ambos do

setor de infra-estrutura.
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Projetos Beneficiados com recursos do FDNE Liberacoes em 2009

Eodlica Icaraizinho Geragdo e Comércio de Energia S/A 144.051.003,98
SIIF CINCO Geragao e Comércio de Energia S/A 62.857.781,98
TOTAL 206.908.785,96

Os valores das liberagdes acima estio acrescidos da destinacdo prevista no §2°
do Art. 3° da Medida Proviséria n° 2156—54, de 24 de agosto de 2001, com redagdo dada pela
Lei Complementar n° 124, e das remuneracdes previstas no inciso I e da alinea “a” do inciso
I, do Artigo 3° do Decreto 6.952°, de 2 setembro de 2009. O valor total das liberagdes liqui-

das de 2009, isto €, excluidas as remuneracgdes acima citadas, é de R$ 196.122.072,00.

Nao houve a aprovagdo de nenhum projeto no ano de 2009 pela Sudene. Tal
fato se deve ao comprometimento do total dos recursos or¢camentarios do ano com o projeto
da Transnordestina Logistica S/A, que objetiva a implantag¢do da Ferrovia Transnordestina em
municipios dos estados do Piaui, Ceard, Pernambuco e Alagoas, com a participacao de recur-
sos do FDNE no montante de R$ 2.672.400.000,00 e um investimento total de
R$ 5.340.164.854,00.

Ao final do exercicio de 2009, o FDNE apresentou o total de restos a pagar no
valor de R$ 1.681.324.501,18 e os seguintes quadros de cartas-consulta e projetos aprovados

na forma a seguir:

% § 2° A cada parcela de recursos liberados sera destinado 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) para cus-
teio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, na for-
ma a ser definida pelo Conselho Deliberativo.

> Art. 3° Constituem despesas do FDNE:

I — dois por cento do valor de cada liberacdo de recursos, em favor da Sudene, a titulo de remuneragdo pela sua
gestdo e demais atribuicdes previstas nos art. 7° e 8°;

IT — a remuneracdo do seu agente operador pelo exercicio das competéncias previstas no art. 10, enquanto nao
disposto pelo Conselho Deliberativo da Sudene:

a) dois por cento do valor de cada liberac@o de recursos; e
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Cartas-consulta aprovadas até 31/12/2009°

Localizacao e Setor

A&%$A%EAO RAZAO MUNICIPIO UF SETOR
22/06/2006 Piaui Ecodiesel Ltda. Urugui PI Biocombustivel
15/01/2007 ESPRA - Energética Serra da Prata S/A Itamaraju BA | Energia (PCH)
07/02/2007 Santa Helena Agricola S/A Ibimirim PE | Agricultura Irrigada
20/04/2007 Bons Ventos Aracati Aracati CE | Energia (Edlica)
20/04/2007 Bons Ventos Albatroz Sao Gongalo do Amarante CE | Energia (Edlica)
04/06/2007 Avio Brasil Industria de Avides S/A Caucaia CE | Transporte
23/11/2007 Santo Indcio S/A Agropecudria Cabo de Santo Agostinho PE | Turismo
29/11/2007 Ind. de Massas Alimenticias Quéops Ltda. Sao Luis MA | Ind. de Transformagdo
28/01/2008 Aco Fino Inddstria e Comércio Ltda. Rio Largo AL | Ind. de Transformacdo
22/02/2008 Companhia Energética do Maranhdo - CEMAR Séao Luis MA | Energia (Transmissao)
23/04/2008 AJC Empreendimento Ltda. Tacaracatu PE |Ind. de Transformagao
04/09/2008 IBRAPE - Ind. Brasileira de Papel e Embalagens S/A | Horizonte CE |Ind. de Transformagao
25/10/2008 Global Participacdes Energia S/A Candeias BA | Energia (UTE)
05/11/2008 Agroindustrial Castelo Ltda. Santa Luzia do Itanhy SE | Agroinddstria

TOTAL 14 cartas-consulta
Informacoes Financeiras
RAZAO VALOR FDNE INVESTIMENTO TOTAL

Piaui Ecodiesel Ltda. 8.044.582,00 13.483.107,21

ESPRA - Energética Serra da Prata S/A 49.720.910,00 231.521.831,16

Santa Helena Agricola S/A 24.263.652,90 40.439.421,50

Bons Ventos Aracati 395.323.647,40 658.998.030,28

Bons Ventos Albatroz 49.636.427,29 82.767.210,62

Avio Brasil Industria de Avides S/A 117.744.000,00 201.240.000,00

Santo Indcio S/A Agropecudria

23.106.130,00

38.510.218,00

Ind. de Massas Alimenticias Quéops Ltda.

50.881.200,00

94.025.606,00

Aco Fino Inddstria e Comércio Ltda.

4.894.181,24

8.156.968,74

Companhia Energética do Maranhdo - CEMAR

65.596.810,00

109.329.350,00

AJC Empreendimento Ltda.

23.937.742,74

39.896.237,90

IBRAPE - Ind. Brasileira de Papel e Embalagens S/A

232.722.042,68

387.804.240,38

Global Participa¢des Energia S/A

297.064.457,80

496.607.988,00

Agroindustrial Castelo Ltda.

58.120.150,00

135.852.210,03

TOTAIS

1.401.055.934,05

2.538.632.419,82

No quadro acima destaca-se o setor de infra-estrutura como o setor com maior

demanda de recursos do FDNE (70% do investimento total), com cartas-consulta aprovadas

6 . . ~
com projetos ainda ndo aprovados.
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até 2008, fato significativo, uma vez que se trata de setor estratégico para a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional — PNDR, prioritirio na forma da Portaria n° 183 de

14/02/2008, e nas condicionantes da Portaria n® 566 de 15/03/2007 que regulamenta a PNDR.

Os pleitos envolvem um montante de R$ 1,4 bilhdo de recursos do FDNE, e
representam um investimento total de R$ 2,5 bilhdes, indicando alavancagem de recursos de

outras fontes (proprios e de terceiros) de R$ 1,1 bilhio.

Os projetos contratados no FDNE mantém as caracteristicas de investimentos
em infra-estrutura, uma vez que, de 6 projetos ja contratados junto ao agente operador, 4 sdao
de inversdoes em energia e 1 se refere a implantacdo de malha ferrovidria. Abaixo apresenta-

mos o quadro destes projetos por municipio e por setor:

PROJETOS CONTRATADOS ATE 31/12/2009

Localizacao e Setor

Empregos
Data de~ Razao Municipio | UF Setor

contratacao . .
Diretos Indiretos*
22/08/2007 Porcellanati Revestimento Cerdmica S/A Mossoré RN | Ceramica **138 -
22/10/2008 Edlica Paracuru Geragdo e Comércio de Energia S/A | Paracuru CE | Energia (Edlica) 4 38
13/11/2008 Edlica Formosa Geragdo e Comércio de Energia S/A | Camocim CE | Energia (Edlica) 4 31
22/10/2008 Eodlica Icaraizinho Geragdo e Comércio de Energia S/A | Amontada CE | Energia (Edlica) 2 20
19/11/2008 SIIF CINCO Geracédo e Comércio de Energia S/A Beberibe CE | Energia (Edlica) 2 20
04/03/2009 Transnordestina Logistica S/A Diversos DV | Transporte *#500 | **373.000
TOTAIS 6 projetos 650 373.109

Fonte: Sudene
* Os casos em que ndo foi possivel estimar a quantidade de empregos indiretos, a Sudene considerou como 0 (zero).
** BEstimativas segundo andlise da Sudene.

Informacoes Financeiras

RAZRO Vatowrose | BECUBOS | oumos | INVESINETO | waton | mnClrAL
Porcellanati Revestimento Ceramica S/A 47.987.358,83 | 27.103.674,54 | 17.802.415,02 92.893.448,39 | 26.420.000,00
Eodlica Paracuru Geracao e Comércio de Energia S/A | 60.352.044,31 |  21.468.166,89 | 19.984.842,78 101.805.053,98 | 44.139.612,49 1.131.784,92
Edlica Formosa Geracdo e Comércio de Energia S/A | 256.870.958.33 |  91.056.073,87 | 81.508.325,01 429.435.357,21
Eodlica Icaraizinho Geragdo e Com. de Energia S/A 151.845.238,12 | 54.110.462,96 | 49.904.990,31 |  255.860.691,39 | 136.541.236,00 3.501.057,33
SIIF CINCO Geragdo e Comércio de Energia S/A 59.580.836,75 | 20.589.216,62 | 19.333.971,22 99.504.024,59 | 59.580.836,00 1.527.713,75
Transnordestina Logistica S/A 2.672.400.000,00 | 2.098.164.854,00 | 569.600.000,00 | 5.340.164.854,00

TOTAIS 3.249.036.436,34 | 2.312.492.448,88 | 758.134.544,34 | 6.319.663.429,56 | 266.681.684,49 6.160.556,00

No ano de 2009 houve o reembolso de R$ 7.068.603,13 referente ao pagamen-
to de um principal de R$ 6.160.556,00 acrescido de juros e corre¢ao pela TJLP.
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O investimento do FDNE previsto para o Nordeste é de R$ 3,2 bilhdes, como
se verifica no quadro acima, e estas inversdes respondem pela expectativa de 650 empregos
diretos e mais de 300.000 empregos indiretos, sobretudo em razao da constru¢do da ferrovia

Transnordestina.

Em relagc@o ao volume de recursos, a participacdo do FDNE em infra-estrutura
¢ ainda mais importante, representando 98% do volume previsto de investimentos deste Fun-

do na regido de atuacdo da Sudene.

O FDNE, em 31 de dezembro de 2009, contava em carteira com um total de 6
projetos ja contratados que representavam um total de R$ 3,25 bilhdes de recursos do Fundo,
representando 51% das inversdes totais desses investimentos no Nordeste, dos quais a Sudene

jé liberou 8% do valor previsto, beneficiando os Estados do Ceard e Rio Grande do Norte.

2. Dos Incentivos e Beneficios Fiscais nas areas da Sudam e Sudene
2.1. Da competéncia da SDR

Com relagdo aos Beneficios e Incentivos Fiscais no dmbito da Sudam e da Su-

dene, € atribui¢do da Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional — SDR:
propor diretrizes e orientagdes gerais para a aplicagao dos recursos;

acompanhar e controlar a aplicag¢do destes recursos;

acompanhar e propor, quando necessdrio, ajustes na regulamentacdo dos

Fundos de Desenvolvimento Regionais; e

orientar e coordenar a avaliacdo dos impactos sociais e econdomicos decor-

rentes da aplicacdo dos recursos destes Fundos.

Em 30 de marco de 2009, foi editado o Decreto n° 6.810 que alterou a redagao
do Decreto n°® 4.212, de 26/04/2002, que define os empreendimentos prioritdrios para o de-
senvolvimento regional, nas dreas de atuagdo da Sudam, para fins dos beneficios de reducao
do imposto de renda, inclusive de reinvestimento, de que tratam os artigos 12, 22 e 32 da

Medida Proviséria n° 2.199-14, de 24/08/2001.

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional que objetiva a reducio das

desigualdades regionais e sub-regionais, tem 0s incentivos e beneficios fiscais como instru-
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mentos que estimulam a formacao de capital fixo e social nas regides da Amazonia e Nordeste

e que implicam na geracdo de emprego e renda.

Estes instrumentos da Politica de Desenvolvimento Regional, isto €, os incen-
tivos especiais a empreendimentos que venham a se instalar na Amazonia ou Nordeste do Pais
e que sejam considerados de interesse para o desenvolvimento daquelas regides, sdao adminis-
trados pelas Superintendéncias de Desenvolvimentos Regionais, Sudam e Sudene, respecti-

vamente.

2.2. Estimativa de Gastos Tributarios

A tabela abaixo, extraida do quadro 12 do Demonstrativo dos Gastos Gover-
namentais Indiretos de Natureza Tributdria (Gastos Tributdrios), representa as estimativas de
gastos governamentais referentes ao exercicio de 2009, do sitio da Receita Federal do Brasil,

quanto a rentncia de recursos tributdrios referente aos incentivos regionais, na forma:

Composicio da estimativa de gastos tributarios para 2009 - Sudam
Beneficio Previsao
Redugdo Fixa de do IR 1.962.862.605
Reducdo Escalonada do IR* 118.132.719
Reinvestimento do IR 67.486.732
Isencdo do imposto devido (descontinuado) 414.443.920
Reducdo de 50% do IR (descontinuado) 4.325.266
TOTAL 2.567.251.242
Composicao da estimativa de gastos tributarios para 2009 - Sudene
Beneficio Previsao
Redugéo Fixa do IR 1.610.537.990
Reducdo Escalonada do IR* 36.203.079
Reinvestimento do IR 215.171.406
Isencdo do imposto devido (descontinuado) 627.333.881
Reducdo de 50% do IR (descontinuado) 4.613.549
TOTAL 2.493.859.905

Fonte: Receita Federal — Demonstrativo dos Gastos Tributdrios 2009
* De janeiro/2004 a dezembro/2008 o percentual foi de 25%. Este percentual serd de 12,5% de 2009 a 2013.

Valores de isencao de Adicional de Frete para Renovacao da Marinha Mercante

2004 2005

2006

2007

2008 2009

SUDAM

55.764.727,61

50.915.995,92

271.121.415,86

133.498.133,22

553.167.452.21

127.930.773,09

SUDENE

187.856.544,15

115.478.217,75

610.179.737,86

135.252.066,11

332.935.519,30

247.276.929,89
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2.3. Desempenho Operacional

Durante o exercicio de 2009, foram emitidos, pelas Superintendéncias de De-

senvolvimento Regional, 527 laudos constitutivos do direito aos varios incentivos regionais

nas Regides de atuagdo da Sudam e Sudene, distribuidos na forma abaixo, por incentivo e por

Regido:
Sudam Sudene Total

Incentivos Laudos p Laudos % Laudos %

Emitidos ¢ Emitidos ¢ Emitidos ¢
Reducio Fixa do IR 224 91,8 150 53,0 374 70,9
Reducdo Escalonada do IR 10 4,1 18 6,4 28 5,3
Reinvestimento do IR - - 34 12,0 34 6,5
Isen¢do do AFRMM e IOF 10 4,1 81 28,6 91 17,3
Depreciagdo Acelerada . - - - - -
Total 244 100,0 283 100,0 527 100,0

Fonte: Sudam e Sudene

Verifica-se uma concentracdo das concessoes dos incentivos de Reducao Fixa

de 75% do Imposto sobre a Renda e Adicionais ndo restituiveis, incentivo destinado as pesso-

as juridicas que tenham projeto aprovado para instalacdo, ampliagdo, modernizacdo ou diver-

sificacdo, enquadrado em setores da economia considerados prioritdrios para o desenvolvi-

mento regional.

Dando seqiiéncia, e com foco agora nos setores beneficiados, abaixo € apresen-

tada tabela da distribui¢des de quantitativos de laudos dos incentivos concedidos em 2009,

distribuidos por setores, agora agrupados em industria, agricultura e agroindustria, infra-

estrutura, turismo e outros:

Sudam Sudene Total

Setor Laudos % Laudos % Laudos %

Emitidos ¢ Emitidos ? Emitidos ¢
Agricultura e Agroindustria 52 21.3 45 159 97 18,4
Inddstria 182 74,6 194 68,6 376 71,3
Infra-estrutura 5 2,0 26 9,2 31 5,9
Outros 5 2,0 2 0,7 16 3,0
Turismo _ _ 16 5,7 7 1,3
Total 244 | 100,0 283 100,0 527 | 100,0

H4 uma concentracdo do quantitativo de incentivos no setor industrial. Salien-

ta-se, entretanto, uma participacdo importante na drea de infra-estrutura, o que € indicativo de

aderéncia a PNDR, especificamente quanto ao investimento neste setor estratégico.

Relatério de Gestao 2009



Sudam
Redugio Redugdo Depésito para Isencao Depreciacao
Estado Fixa do % |Escalonada| % Reinvestimento % | AFRMMe | % Acelerada % | Total %
IR do IR I0F
AC 1 0,5 - - - - - - - - 1 0,4
AP - - - - - - - - - - 0 0
AM 148 | 66,1 6 | 60,0 - - - - - - 154 | 63,1
PA 32 | 143 1 | 10,0 - - 8 | 80,0 - - 41 | 16,8
RO 18 8,0 3 | 30,0 - - 1 {10,0 - - 22 9
RR - - - - - - - - - - 0 0
TO 4 1,8 - - - - 1 {10,0 - - 5 2,0
MA 3 1,3 - - - - - - - - 3 1,2
MT 18 8,0 - - - - - - - - 18 7.4
Total 224 {100,0 10 {100,0 - - 10 {100,0 - - 244 (100,0

Fonte: Sudam

Identifica-se, na tabela acima, uma concentracdo de concessdes dos incentivos,
no caso da Amazonia Legal, principalmente no Estado do Amazonas, com 63% de todas as

concessoes da Regido, seguido pelo Estado do Pard com 16%.

Na Regiao Nordeste, os Estados da Bahia, Ceard e Pernambuco ultrapassam
juntos percentual de 70% de todo quantitativo de laudos para concessdes de incentivos naque-

la Regido, como se mostra na tabela abaixo:

Sudene
Reducdo Reducdo Depésito para Isencao Depreciacao
Estado| Fixa do % | Escalonada % Reinvestimento % AFRMM e % acelerada % Total %
IR do IR I0OF
AL 5 33 - 0,0 1 2,9 7 8,6 - - 13 4,6
BA 36 | 24,0 2| 11,1 10 | 294 20 | 24,7 - - 68 | 24,0
CE 36 | 24,0 6| 333 6| 17,6 25 | 30,9 - - 73 | 258
MA 3 2,0 1 5,6 1 2,9 6 7.4 - - 11 39
PB 10 6,7 2| 11,1 41 11,8 5 6,2 - - 21 7.4
PE 36 | 24,0 3| 16,7 9| 265 16 | 19,8 - - 64 | 22,6
PI 5 33 - 0,0 - 0,0 1 1,2 - 6 2,1
RN 8 5.3 2| 11,1 - 0,0 1 1,2 - - 11 39
SE 7 4,7 2| 11,1 1 29 - 0,0 - - 10 35
ES 2 1.3 - 0,0 2 59 - 0,0 - - 4 14
MG 2 1,3 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - - 2 0,7
Total 150 100 18 100 34 100 81 100 - - 283 100

Fonte: Sudene

3. Consideracoes Finais

Diante do aqui exposto, e tendo por objetivo a melhoria dos processos opera-
cionais e de gestdo dos Fundos de Desenvolvimento e dos Incentivos Fiscais, seria de se re-

comendar as Superintendéncias (Sudam e Sudene):

1. Sistematizac@o dos impactos positivos em termos de geracdo de empre-
go (estimando empregos diretos e indiretos para cada projeto) pelos projetos

beneficiados pelos fundos e por incentivos;
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2. Que oriente os analistas de projetos e Agentes Operadores do FDA e
FDNE, respectivamente, para que obtenham dos beneficidrios de projetos in-
formacdes aprimoradas relativas as estimativas de empregos gerados, aplican-
do, adicionalmente, quando possivel, a matriz insumo-produto, para estimativa

de impactos dos projetos financiados.

3. Que obtenha mensalmente do agente operador as informacdes para Re-
gistro no SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal das aplicagdes dos recursos dos Fundos de Desenvolvimento Regio-

nais, mantendo atualizado o Balanco Patrimonial do Fundo nesse Sistema.

4. Sejam empreendidos esfor¢os juntamente com os Bancos de Desenvol-
vimento Regional para o incremento dos projetos de Reinvestimento referido
nos arts. 1°, inciso II, e 19, da Lei n° 8.167, de 16/01/1991, e no art. 3°, Medi-
da Proviséria 2.199-14 de 24/08/2001.

5. Que as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional obtenham dos
Agentes Operadores de Fundo de Desenvolvimento, FDA e FDNE, o envio pe-
riédico da movimentagdo financeira do Fundo, referenciando datas, historicos
e valores, visando o gerenciamento destas informacdes, mantendo-as em regis-

tro na respectiva Superintendéncia;

6. Que na eventualidade da constatacao de atraso, tanto no repasse a em-
presa como na devolucdo de recursos ao Tesouro, exigir do Agente Operador a
atualizac@o dos valores do FDA e FDNE com base, no minimo, na Taxa SE-

LIC;

7. Que obtenha dos Agentes Operadores informacdes periddicas sobre a
pontualidade dos pagamentos efetuados pelos beneficidrios e sobre qualquer

alteracdo do esquema de reembolso;

8. Que mantenham sistematizadas as informacdes relativas aos estudos
técnicos especificos, previstos no inciso XV do §1° do Art. 29 dos Anexos aos
Decretos 4.254/2002 e 6.952/2009, para subsidiar a avaliacdo de resultados dos

fundos.

0. Que, no caso de aplicacdo de recursos do FDA ou FDNE, com abran-
géncia maior que a municipal (a exemplo de ferrovias e linhas de transmissao),

as superintendéncias obtenham dos agentes operadores e titulares de projetos
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as aplicacdes de recuros dos respectivos projetos por municipio, para fins esta-

tisticos e de avaliagcdo de resultados.
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